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BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarma uyuldugunu, baskalarinin
eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygu olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin
herhangi bir kisminin bu iiniversite veya baska bir {iniversitedeki baska bir tez

calismasi olarak sunulmadigini beyan ederim.

VOLKAN AKSOY



ONSOZ

Bireylerin bagkalarina bagli kalmadan kendi kararlarmi alarak gelecegini
sekillendirme istegi, ekonomik yonden kendi kendine yetebilmesi, kendi kendinin
patronu olma ve yoOnetme istegi, girisimci digiinmeyi saglayarak, kisileri
yaraticiliga sevk etmekte ve potansiyel girisimcilerin motivasyonunda 6nemli bir
yer tutmaktadir. Bu baglamda giinlimiizde diinyadaki degisim ve gelismeleri
yakalamak i¢in, inovatif diislinen, yaratici, vizyon ve misyon sahibi, 6grenmeye ve
kendini gelistirmeye hevesli girisimciler biiylik onem kazanmaktadir. Ciinkii
girisimciler diinyadaki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degisimlere ayak uydurarak
refah diizeyini ylikselterek hayatin daha yasanir kilinmasinda 6nemli bir yere
sahiptir. Literatiir tarandiginda "Beyin guci" olarak da bilinen "entelektlel
sermaye”, genellikle gelecekteki blyime ve Uretkenlik icin en 6nemli kaynak
olarak amimaktadir. Universiteler, entelektiiel sermayenin depolandig1 ve
gelistirildigi kurumlar olarak hizmet vererek bu konuda kilit bir rol oynamaktadir.
Bu dogrultuda iiniversiteler entelektiiel sermayenin depolandigr ve gelistirildigi
birimler olarak ¢alismamizin uygulama alanmi olusturmaktadir.

Arastirmamizda, potansiyel girisimci Ozelliklere sahip olduguna inandigimiz
Universite on lisans Ogrencilerinin  girisimcilik egilimleri tespit edilmeye
calisilmistir. Bu anlamda konunun teorik kismi ile ilgili kitap, makale ve internet
kaynaklarmdan yararlanilmistir. Calismanm alan arastirmasi kisminda Istanbul’da
bir vakif Universitesi 6n lisans programlarinda 6grenim goren G6grencilere anket

uygulamasi yapilmaistir.

VOLKAN AKSOY

2023
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OZET

GIRISIMCILiGIN ONEMI VE ON LiSANS OGRENCILERINiN
GIRISIMCILIiK EGILIMLERININ BELIRLENMESIi: iSTANBUL’DA BiR
VAKIF UNIVERSITESI ON LISANS OGRENCILERi UZERINDE BiR
ARASTIRMA

VOLKAN AKSOY
Yiiksek Lisans Tezi, isletme Yonetimi Boliimii
Damisman: Doc. Dr. Biilent DEMIR
Ocak 2023, 78 Sayfa

Bugiin yeni diinya diizeninde, girisimcilik kavraminin toplumsal refahin saglanmasinda
ve bolgeler arasindaki kalkinmanin dengelenmesindeki onemi giderek artmaktadir.
Cevresel faktorlerdeki belirsizliklere ragmen inovasyon, karar verme, elestirel ve yaratici
diisinme ve riski goze alma gibi vasiflar tasiyan girisimciler modern uygarligin
gelismesinde 6nemli bir yere sahiptirler. Bu baglamda diinyadaki gelisme ve degisimleri
takip edebilmek icin lilkemiz genglerinin girisimcilik potansiyelini arttirmaya yonelik
calismalar yapilmasi 6nemlidir. Girisimcilik 6zelliklerinin  kazanilmasinda egitim
olmazsa olmazdir. Ancak egitim alanindaki diizenlemelerle bugiiniin 6grencilerini
yarinin basaril1 girisimcilerine doniistiirmemiz miimkiin olabilir.

Bu ¢alismamizin amaci da, Istanbul’da bir vakif Universitesi 6n lisans programlarinda
Ogrenim goren Ogrencilerin girisimcilik seviyelerini belirlenmeye c¢alisilmistir. Risk
alma, yaraticilik, yenilik¢ilik ve bagimsizlik gibi 6zellikler, kisinin potansiyelini
belirlemek i¢cin 6nemli faktorler olarak kabul edilir. Bu o6zellikler, kisinin ige yarar ve
onemli becerilerini gosterir ve onlarin potansiyelini belirlemekte kullanilabilir. Bu
baglamda ayri1 boliimlerde 6grenim goren Onlisans 6grencileri ile anketler yapilmis ve
sonuclar degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Universite, Girisimcilik Seviyesi, Girisimcilik Olcegi



ABSTRACT

THE IMPORTANCE OF ENTREPRENEURSHIP AND DETERMINING THE
ENTREPRENEURIAL TENDENCIES OF ASSOCIATE DEGREE STUDENTS:
A RESEARCH ON ASSOCIATE DEGREE STUDENTS OF A FOUNDATION
UNIVERSITY IN ISTANBUL

VOLKAN AKSOY
Master's Thesis, Department of Business Management
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Biilent DEMIR
January 2023, 78 Pages

Today, in the new world order, the concept of entrepreneurship is becoming increasingly
important in ensuring social welfare and balancing development between regions. Despite
the uncertainties in environmental factors, entrepreneurs with qualities such as
innovation, decision-making, critical and creative thinking and risk-taking have an
important place in the development of modern civilisation. In this context, it is important
to carry out studies to increase the entrepreneurship potential of the youth of our country
in order to follow the developments and changes in the world. Education is indispensable
for the acquisition of entrepreneurial qualities. However, with the arrangements in the
field of education, it may be possible to transform today's students into successful

entrepreneurs of tomorrow.

The aim of this study is to determine the entrepreneurship levels of the students studying
at the Vocational School of Health at the Foundation University. Characteristics such as
risk-taking, creativity, innovation and independence are considered as important factors
to determine one's potential. These characteristics show the useful and important skills of
the person and can be used to determine their potential. In this context, questionnaires
were conducted with associate degree students studying in different departments and the

results were evaluated.

Keywords: Entrepreneur, University, Entrepreneurship Level, Entrepreneurship
Scale

Xl



GIRIS
I¢inde buldugumuz pandemi sonrasi dénemde, insanlarin daha rahat yasama istegi ve
daha fazla gelir ihtiyaci, bireyleri yiiksek gelir getirdigi sdylenen isler aramaya Sevk
etmistir. Bu baglamda herkes mevcut isinin yanina ek olarak yeni bir igse yonelmistir.
Bagvurulan bu ek isler veya "yan isler" genellikle kisinin ilgi alanlarina ve becerilerine
gore secilmekte ve birincil islerinde karsilanamayabilecek tutkularmi veya hedeflerini
takip etmeleri icin bir yol olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gliniimiizde yeni is fikirleri, yeni
icatlar ve yeni hizmet konseptleri ile karsilasmamiz hemen hemen kagmilmazdir.
Dolayisiyla bir¢ok insan kendi isini kurma ve fikirlerini gercege doniistiirme arzusuna
sahip olarak bir girisimde bulunmaktadir. Bu girisimler genellikle kiiglik olgekli
baslangiglar olsa da, basarili olmalar1 durumunda biiyiiyebilir ve gelecekte mal ve hizmet
ireten biliylik isletmelerin temelini olustururlar.20. yiizyilin sonlar1 ve icinde
bulundugumuz 21. yiizyilda, insan merkezli kalkinma ve ilerleme modellerine dogru bir
kayma yasanmaktadir. Insan merkezli kalkinma, yalnizca ekonomik biiyiimeye veya
diger oOlgiitlere odaklanmak yerine, insanlarin ihtiyaglarma ve refahia 6ncelik veren bir
kalkinma yaklagimidir. Bu durum, girisimciligi tesvik etmeye ve desteklemeye odaklanan
yeni bir sektoriin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu degisim ayn1 zamanda insan faktoriine
ve girigsimciligin kilit bir 6zellik olarak 6nemine odaklanan bir girisimcilik kiiltiiriiniin
gelismesine de yol agmustir. Toplumlar bu girisimci ruhu tesvik etmek i¢in sistemler ve
tesvikler olusturmus, hatta beyin transferi programlari araciligiyla bu 6zelliklere sahip
bireyleri ithal etmistir. Kalkinma ve girisimci insan tipi arasindaki iligski, toplumlar
girisimciligi tesvik etmeye ve desteklemeye ¢alistikca giderek daha 6nemli hale gelmistir.
Gunlimuzde girisimcilik ekonomilerin biylmesinde ve gelismesinde gucli bir rol
oynamaktadir. Bu gii¢ kaynagindan yararlanmak i¢in bir iilkedeki girisimcilik sistemi,
girigsimcilik politikas1 ve girisimcilik stratejisinin giivenirliligi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bu baglamda Tiirkiye'nin ekonomik gelisimine katkida bulunmas1 i¢in iiniversiteler ve
arastirma merkezlerinde {retilen is fikirlerini girisim haline doniistiirmek ve bunlardan
yararlanmak énemlidir. Bu, lkenin inovasyon potansiyelini kullanarak yeni ve 6zgin
iriinler ve hizmetler iiretebilmesine ve ekonomik biiylimeye katkida bulunmasina olanak
tanir. Ayrica, bu sayede iiniversiteler ve arastirma merkezleri arasindaki isbirligi ve
entegrasyon artar, boylece bilimsel arastirma ve teknolojik gelismeler daha hizli ve etkili
bir sekilde isletmelere ve topluma uygulanabilir. Diger yandan toplumsal refahin
arttirilmasi, issizligin azaltilmas1 ve dengeli bir ekonomik kalkinma i¢in kisilerin
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girigimcilige tesvik edilmesi gereklidir. Girisimcilik, yeni is fikirleri ve isletmelerin
olusmasini saglar, bu da istthdam yaratir ve ekonomiyi hareketlendirir. Ayrica,
girisimcilerin iretkenlik ve inovasyonlari, ekonomik kalkinmanin temel taslarindan
biridir. Bunun igin 0zellikle yeni is fikirlerinin uygulanmasi ve geng girisimcilerin tesvik
edilmesi ekonomi i¢in dnemlidir. Bu sayede yenilik¢i fikirler ortaya ¢ikar ve istihdam
olusur. Ayrica, tiniversiteler ile ig birligine gidilerek geng girisimcilerin yeteneklerinin
kesfedilmesi ve gelistirilmesi ekonominin biiylimesine katkida bulunur. Girisimcilik ve
yoneticilik meziyetleri bulunan kisiler, isletmelerin basarisi ile birlikte gevrelerindeki
ekonomik kalkmmaya da katkida bulunurlar. Ulkemizin ekonomik gelismesi i¢in
girisimcilik potansiyeline sahip insanlarin sahaya cikarilmasi onemlidir. Bu nedenle,
gercek girisimcilik meziyetlerine sahip insanlarin sahaya c¢ikarilmasi igin yollarin
arastirilmasi gerekmektedir (Miiftiioglu, 1993).

Bugiin girisimcilige gereken 6nemin verilmesi bakimindan birgcok yiiksekogretim
kurumunda girisimcilik dersleri okutulmaktadir. Bu baglamda &grencilerin girisimeilik
egilimlerinin arttirilmasi amaglanmaktadir.Bu ¢alismanin amaci ise, her biri potansiyel
birer girisimci aday1 olan 6n lisans d6grencilerinin girisimcilik egilimlerini saptamak, bu
egilimleri etkileyen faktorleri belirlemek ve bu faktorlerin boliimler arasinda bir farklilik
gosterip gostermedigini arastirmaktir. Boylece, mezun olacak on lisans 6grencilerinin,
girisimcilik 6zellikleri yoniinden ne kadar yeterli olup olmadiklar1 incelenerek,
girisimcilik egilimlerinin gelisimine yonelik ¢6ziim Onerileri sunulmustur. Calismamiz
dort ana bdliime dayanmaktadir. 11k bdliim, konunun genel hatlarmi kapsayan bir giris
bildirisidir. Birinci bolimde girisimcilik kavrami genel hatlariyla incelenmis, girisimci
ve girisimcilikle ilgili benzer kavramlar agiklanmistir. Girigimcilikle ilgili klasik
goriiglere konuyla baglantili olarak kisaca deginilmistir. Girisimciligin dnemine vurgu
yapilarak, girisimciligin kiiltiir ile olan etkilesiminden, bunun yani sira girisimci kisiligin
olusumuna etki eden faktorlerden bahsedilmektedir.

Ikinci boliim, Turkiye'de girisimcilik olgusunun ortaya c¢ikisini ve gelisimini
tartismaktadir. Ayrica Tlrkiye'de girisimciligin Oniindeki engellere deginilmekte ve
bireyleri girisimci olmaya tesvik edebilecek ydntemlere odaklanilmstir. Uglinci
bolimde ise c¢alismanin birinci boliimiinde bahsedilen girisimcilik kavrami  ve
girigimeilik egilimi gdsteren basarili bir girisimcide olmasi gereken Ozelliklerden
bahsedilmektedir. Calismamizin son bolimii olan dordinci boliimde ise, Vakif
Universitesi on lisans 6grencilerinin girisimcilik egilimlerini 6lgmeye yonelik bir

aragtirma yapilmistir. Bu arastirma kapsaminda yiiksekokulda 6grenim goren 6grencilere
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girigimcilik egilimlerini 6lgmeye yonelik anket calismasi uygulanmistir. Doldurulan
anketlerin degerlendirilmesi yapilarak alan arastrmast tamamlanmistir. Sonug
bolimiinde ise arastrmanmn verileri 1s1ginda On lisans &grencilerinin  girisimcilik

egilimlerine dair son degerlendirme yapilarak 6nerilerde bulunulmustur.



BOLUM 1: GIRISIMCILIK KAVRAMINA GENEL BAKIS

1.1.Girisim/Girisimci/Girisimcilik Kavramlarn

1.1.1.Girisim Kavrami

Genel bir ifadeyle girisimcilerin ticari faaliyetlerini gerceklestirmek igin kurduklari
ekonomik birimlere “girisim” ad1 verilir. Bagka bir tanima gore girisim “belli bir unvani,
bir yeri, belli bir sermayesi ve belli bir organizasyonu olan ekonomik birimdir” (Parilt
ve Aydinlatan, 2008). Girisim ve isletme bir cok yerde aymi anlamda kullanilsa da
birbirinden farkli oldugu bilinmelidir. Girisim, belli bir yasal, finansal, orgiitsel ve
ekonomik 6zelliklere sahip bir kurulus olarak tanimlanir. Bu, girisimin 6zellikle yeni
fikirleri hayata gecirmek, yenilik¢i tirtinler ve hizmetler yaratmak, isletmeleri biiyiitmek
ve ekonomiyi genisletmek igin cesaretli ve atilimei bir sekilde hareket etmesi anlamina
gelir. Satis magazas1 ya da fabrika gibi hizmet veya mal iireten teknik birimlere ise isletme
denir. Bu, isletmenin daha ¢ok mevcut piyasalarda var olan tiriinleri ve hizmetleri tiretmek
ve pazarlama amacina sahip oldugu anlamina gelir.

Girisim kavrami; “kar veya baska bicimlerde fayda saglamak amaciyla, iicret karsiliginda
satmak i¢in mal veya hizmet iiretmek, ya da fonlar saglamak iizere kurulan, hukuki ve
finansal kisilige sahip, devamli nitelikte bir orgiit” olarak tanimlanir (Tutar ve Kuguk,
2003). Bu tanima dayanarak girisimin 6zelliklerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

e Girisimin temel hedefi, kazan¢ ve yarar saglamaktir.

e Girisim, belirli bir bedel karsiliginda pazarlamak tizere Uriin veya hizmet Uretir.

e Girisimin {i¢ ana fonksiyonu; tiretim, satis ve bu iki fonksiyonun olusabilmesi
icin gerekli para kaynaginin saglanmasidir.

e Girisim hukuk ag¢isindan tiizel bir kisiliktir. Tiizel kisilik, sahiplerinden ayr1 bir
hukuki varlik olarak kabul edilir ve kendi haklarma, yiikiimliiliiklerine ve
varligina sahiptir. Bu sayede girisim sahipleri, girisimin yuriittigi
caligmalardan dogan yiikiimliiliikklerden sorumlu tutulmaz.

e Girisim finansal agidan bir birimdir. Kendine ait varliklari, yani aktifleri ve
bunlarin karsiligi olan borg¢lari, yani pasifleri bulunur. Girisimin finansal
kaynaklari, 6z kaynaklar (6rnegin sahiplerin yatirimi) ve yabanci kaynaklar

(6rnegin bankalardan kredi) olabilir. Girisimin finansal performansi, aktif ve



pasifler arasindaki dengenin nasil korunduguna ve ne kadar kar elde edildigine
gore degerlendirilir.

e Girigim, siireklilik gosteren, insan ve materyalden olusan bir organizasyondur.
Bu anlamda girisim siirekli olarak pazarlarin ihtiyacini karsilamak ve firsatlar

degerlendirmek i¢in calisir.

1.1.2.Girisimci Kavrami

Koken olarak Latince’de intare kokiinden gelen girisimci kavrami, ingilizce’de enter
(giris) ve pre (ilk) kelime koklerinden gelmekte ve entrepreneur yani ilk girisen, baslayan
anlamina gelmektedir.

Ik olarak Fransizcada ortaya cikan girisimci konsepti, dncelikle arastirmaci, maceraci,
hiikiimet alt yap1 baglantilarin1 kuran kisi, mimar ve tarim ile ugrasan insanlar i¢in
kullanilmistir. Ancak zaman i¢inde, girisimci kavrami endiistri alaninda risk alan veya
riski hesaba katabilen sermayedarlar i¢in de kullanilmaya baslanmistir ve manasi
genislemistir. Giiniimiizde ise girisimciler, fikirlerini hayata gecirmek i¢in gerekli
sermayeyi kazanma, Urlin ve hizmetleri pazarlama, isletme yonetimi ve g¢alisanlarin
yonetimini yapma gibi islemleri gergeklestirirler.

Bir girisimei ayni zamanda "kaynaklar konusunda 6ngoriide bulunarak isi planlayan,
insan kaynaklarin1 organize eden, girdileri isleyen ve ¢iktilar1 hedef Kitlesinin tiketimi
icin karlilik yaratacak sekilde sunma yetenegini gosteren kisi" olarak tanimlanabilir.
Girisimciler boylece iiretim faktorlerini (emek, teknoloji, sermaye ve dogal kaynaklar)
analiz ederek ve en uygun teknolojik yontem ve bilgilerle birlestirerek mal veya hizmet
uretirler.

Bygrave ve Hofer girisimciyi, firsatlar1 algilayan ve islerini bu firsatlar dogrultusunda
sekillendiren kisi olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlama, girisimcilik siirecinin firsatlarin
algilamasi ve degerlendirilmesiyle basladigini vurgulamaktadir. Ayni sekilde, Hisrich ve
Peters girisimciyi, kar arayist iginde yeni bir is girisimi baglatmak ve yiiriitmek igin
finansal ve kisisel risk alan bir birey olarak tanimlamistir. Bu tanimlama, girisimcinin
kaynaklar1 en etkili sekilde kullanarak biiyiik deger yaratmayr amagladigmi
vurgulamaktadir. Bu tanimlar  girisimciligin =~ kaynak  yonetimi, firsatlarin

degerlendirilmesi ve drgiitlenme acgisindan 6nemli oldugunu ifade etmektedir.



1.1.3.Girisimcilik Kavrami

Girisimeilik kavrammin literatirde tek bir tanimmin olmadigii goérmekteyiz.

Girigimcilik, potansiyel firsatlar1 algilama, tasarlama ve projelendirme, anlik projeler

gerceklestirme ve hayati daha konforlu hale getirme ¢abasi olarak tanimlanabilir

(Bozkurt, 2000). Girisimciligin tanimi konusunda ¢esitli goriisler bulunmaktadir ve kesin

bir tanima ulasilmamustir. Girisimcilik birgok faktorii igerebilen bir kavramdir ve farkl

aragtirmacilar, farkli 6gelerini vurgulamiglardir. Literatiir incelemesi sonrasi karsimiza

¢ikan girigimcilik tanimlamalari asagidaki gibi farkliliklar gostermektedir.

Vesper'e gore girisimcilik yeni ve bagimsiz isletmeler yaratmayr ifade
etmektedir. Bu tanim girisimcilik siirecinin 6zellikle yeni isletmelerin
kurulmasini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bird’e gore girisimcilik , bir isletme kurarak veya mevcut bir isletmeyi
bliyiiterek deger yaratma amacini tasiyan, kar amaci giiden bir siirectir
(Naktiyok, 2004).

Lonusbury’nin tanimina gore, girisimcilik firsatlarin  kesfedilmesi ve
degerlendirilmesi icin esitsizlikleri tespit etme, alternatif iiretim silireglerini
inceleme ve onlar1 optimize etme sanatidir (Naktiyok, 2004). Bu tanimda
girisimcilik, firsatlarin kesfedilmesi ve degerlendirilmesi igin proaktif bir
yaklasimi vurgulanmaktadir ve bu firsatlarin optimizasyonuna yonelik bir ¢aba
icermektedir.

Muzyka girisimciligi, bireyler ve toplum i¢in deger yaratma, ekonomik
firsatlara cevap verme veya getirdigi yeniliklerle ekonomik siirecte degisiklik
yaratma siireci olarak tanimlamustir (Naktiyok, 2004). Bu tanimda, Muzyka
sektoriinde girisimcilerin yaraticiliklarini  kullanarak, ekonomik firsatlar1
kesfedip, onlar1 degerlendirmeye g¢alistiklar1 ve bu sayede ekonomik suregte
degisiklik yaratabileceklerini vurgulamustir.

Coulter tarafindan tanimlandig: sekliyle girisimcilik, finansal ve kisisel tatmin
elde etmek i¢in yeni ve benzersiz bir sey yaratma ve ayni zamanda finansal,
sosyal ve psikolojik riskleri tistlenme eylemidir. Bir fikri basarili bir girisime

doniistiirmek igin zaman ve ¢aba harcamayi i¢erir (Durukan, 2005).



1.2. Girisimci Ve Girisimcilikle Tlgili Benzer Kavramlar

Sermayedar, isadamy, isveren, yonetici, teknisyen, teknokrat ve girisimci birbiriyle iligkili
kavramlardir, ancak ekonomide farkli anlamlar1 ve rolleri vardir. Sermayedar, fabrikalar
ve arazi gibi iiretim araglarna sahip olan ve bunlar1 kontrol eden ve kar elde etmek i¢in
kullanan kisidir. Is adan, kar elde etmek amaciyla mal veya hizmet alip satmak gibi ticari
veya endiistriyel faaliyetlerde bulunan kisidir. Isveren, iscileri ise alan ve onlara 6deme
yapan bir kisi veya kurulustur. Yonetici, baskalarinin ¢aligmalarini planlama, organize
etme ve denetleme dahil olmak iizere bir isletme veya kurulusun giinliik faaliyetlerinden
sorumlu olan kisidir. Teknisyen, mithendislik veya elektronik gibi belirli bir ticaret veya
meslekte yetenekli olan ve bu bilgiyi ekipmani1 onarmak veya bakimmi yapmak ya da
teknik sorunlar1 ¢6zmek i¢in kullanan kisidir. Teknokrat, bilim veya teknoloji gibi belirli
bir alanda uzman olan ve bu bilgiyi karar vermek veya baskalarina tavsiyelerde bulunmak
icin kullanan kigidir. Girisimci, kar elde etmek amaciyla yeni bir ig girisimi baglatan ve
yoneten kisidir. Bu kavramlarm birbirini diglamadigini ve bir bireyin birden fazla role
sahip olabilecegini unutmamak gerekir.

e Sermayedar (kapitalist)-Girisimci Ayrimi
Girisimeilik, yeni bir is girisimi yaratma, gelistirme ve yonetme siirecidir ve para
sahipliginden farkhdir. Girisimcilik, piyasaya yeni iirtinler, hizmetler veya {iretim
teknikleri sunmak i¢in firsatlar1 belirlemek, deger yaratmak ve risk almakla ilgilidir.
Vizyon, yaraticilik ve degisen kosullara uyum saglama becerisi gerektirir.
Girisimcilik mutlaka biiylik miktarda sermaye gerektirmez, ¢iinkii birgok girisimei sinirl
kaynaklarla iglerini baglatabilir ve biiylitebilir. Bu girisimciler, islerini baglatmak ve
biiylitmek i¢in tasarruf ve kisisel kredi gibi kendi kaynaklarina guvendikleri igin
genellikle "onyliklemeli girisimciler" (bootstrap entrepreneurs) olarak adlandirilirlar.
Bununla birlikte, sermayeye erigim bir isletmenin basarisinda 6nemli bir faktor olabilir
ve yeterli sermayeye sahip olmayan potansiyel girisimciler islerini baslatma ve biylitme
konusunda daha fazla zorluklarla karsilagabilir. Bu nedenle potansiyel girisimciler,
girigimcilik becerilerine sahip ancak yeterli sermayesi olmayan kisiler olarak
tanimlanmaktadir.
Ozetle, para; is ve girisimciligin 6nemli bir yonii olmakla birlikte, basarmm tek
belirleyicisi degildir. Girisimcilik bir zihniyet, bir diisiinme ve hareket etme bi¢cimidir ve
mali durumu ne olursa olsun dogru becerilere, zihniyete ve vizyona sahip herkes

tarafindan uygulanabilir (Durukan, 2005).



Uygulamada, "kapitalist" ve "girisimeci" terimlerinin birbirinin yerine kullanilmasi
yaygindir, ¢linkii her ikisi de ig girisimlerinin yaratilmasi ve yOnetilmesiyle ilgilidir.
Ancak bu iki kavram arasinda 6nemli farklar vardir. Bir kapitalist, fabrikalar ve arazi gibi
Uretim araclarma sahip olan ve bunlar1 kontrol eden ve kar elde etmek i¢in kullanan
kisidir. Mevcut isletmelere yatirim yapabilirler, ancak Oncelikli odak noktalar1
yatirimlarinin getirisini maksimize etmektir. Ote yandan girisimci, deger yaratmak ve kar
elde etmek amaciyla yeni bir is girisimi baslatan ve yoneten kisidir. Girisimcilik risk
almaya istekli olmayi, dinamik ve yaratict olmay1 ve yeni firsatlarin pesinden gitmeyi
gerektirir. Girisimciler genellikle isletmenin kurucularidir ve yenilik yapma ve yeni bir
sey yaratma arzusuyla hareket ederler. Bir kapitalist ayni zamanda bir girisimci
olabilirken, tiim kapitalistler bir girisimcinin niteliklerine sahip degildir. Kapitalistler,
yeni iriin veya hizmetler gelistirmek i¢in risk almak yerine, sabit bir yatirim getirisi
saglayan mevcut, istikrarli isletmelere yatrim yapmay: tercih edebilirler. Ayrica,
kapitalistler yenilik yapma ve yeni basarilarin pesinden kogsma konusunda girisimcilerle
ayni1 gldiiye sahip olmayabilir. Her girisimcinin kendi kendini finanse etmedigini,
girisimlerini baglatmak ve biiylitmek i¢in yatirimcilarin (kapitalistler dahil) sermayesine
de ihtiya¢ duyabileceklerini unutmamak onemlidir.
e lIsveren/Girisimci Ayirm
Girisimci, isveren, patron kavramlar1 siklikla karistirilir veya birbirlerinin yerine
kullanilir ancak bunlarin farkli anlamlar1 vardir. Girisimei, yeni bir i girisimi yaratan ve
yoneten, genellikle kar pesinde finansal risk iistlenen kisidir. Yenilik¢idirler ve pazardaki
firsatlar1 yakalamak icin azimlidirler. Isveren, kendileri i¢in is yapmalar1 amaciyla
calisanlar1 ise alan bir kisi veya kurulustur. Bir girisimci olabilirler, ancak biiytik bir sirket
veya devlet kurumu da olabilirler. Patron, bagkalarinin islerini yoneten veya denetleyen
kisidir. Bir girisimci, bir igveren veya bir kurulus i¢cinde bir yonetici olabilirler. Bu
kavramlarin birbiriyle Ortiisebilecegini ve bir kisi veya kurulusun ayni anda hem
girisimci, hem igsveren, hem de patron, olabilecegi sylenebilir.
e Teknisyen/Teknokrat- Girisimci Ayirimi

Bir girisimci ile bir teknisyen arasinda yaptiginiz ayrim, bir girisimcinin yeni firsatlar
yaratmaya odaklanirken, bir teknisyenin mevcut planlar1 yiiriitmeye ve uygulamaya
odaklanmasidir. Bir girisimci genellikle ileri goriislii ve vizyon sahibi, siirekli olarak yeni
firsatlar ve yenilik yollar1 arayan biri olarak tanimlanir. Biiylime ve basar1 potansiyeli
tarafindan yonlendirilirler ve bunu basarmak igin risk almaya isteklidirler. Ote yandan,

bir teknisyen belirli bir alanda yetenekli olan ve bilgilerini pratik gérevlere uygulayabilen
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kisidir. Bugiine odaklanirlar ve genellikle isleri dogru ve verimli bir sekilde yapmakla
daha ¢ok ilgilenirler.
Bir girisimci daha kiiresel bir vizyona sahiptir, yani biiylik resmi goriir ve gelecegi
diistiniir, bir teknisyen ise ayrintilara, bugiine odaklanir ve gorevin dogru sekilde yerine
getirilmesiyle daha fazla ilgilenir. Girisimei hayal kuran kisidir, teknisyen ise bu hayalleri
gerceklestiren kisidir. Girisimei yaratan kisidir, teknisyen ise uygulayan kisidir (Gerber,
2003).

e YoOnetici- Girisimci Ayirimi
Girisimcilik ile karistirilan bir kavram ise yoneticiliktir. Girigsimcilik kavraminin yerine;
yonetici, fabrika yoneticisi ve sirket yoneticisi gibi unvanlar kullanilmaktadir. Ancak
yonetici kavramimin esasina bakildiginda “yonetim isini kendilerine meslek edinerek
isletmenin sahibi haline gelmeden girisimcinin yaptig1 isi yapan ve bu hizmetleri
karsiliginda ticret alan kisilerdir” (Kogel, 2005).
Girisimciler ve profesyonel yoneticilerin her ikisi de isletmeleri ydonetmek ve biiyiitmekle
ilgilidir, ancak farkl rolleri ve sorumluluklar1 vardir. Girisimci, deger yaratmak ve kar
elde etmek amaciyla yeni bir is girisimi baglatan ve yoneten kisidir. Girigimciler
genellikle igletmenin kurucularidir ve yenilik yapma ve yeni bir sey yaratma arzusuyla
hareket ederler. Firsatlar1 belirlemekten, bir is plan1 gelistirmekten, sermaye toplamaktan
ve vizyonlarmi uygulamak i¢in bir ekip olusturmaktan sorumludurlar. Girisimciler
genellikle risk almaya, dinamik ve yaratici olmaya ve yeni firsatlarin pesinden gitmeye
isteklidir. Ote yandan profesyonel bir yonetici, bir isletmenin veya kurulusun giinliik
operasyonlarindan sorumlu olan kisidir. Genellikle sirket sahibi veya yonetim kurulu
tarafindan sirketin kaynaklarin1 yonetmek ve belirli amag¢ ve hedeflere ulagsmak icin ise
alinirlar. Profesyonel yoneticiler baskalarmin islerini planlamak, organize etmek ve
denetlemekten sorumludur ve genellikle sirketin verimli ve etkili bir sekilde caligmasini
saglamaktan sorumludurlar. Sirketin hedeflerine ulagsmasima yardimc1 olacak politika ve
prosedirlerin uygulanmasma odaklanma egilimindedirler.Hem girisimciler hem de
profesyonel yoneticiler i yaratma ve yonetme siireglerine dahil olsalar da farkli rol ve
sorumluluklar1 vardir. Girisimciler yeni ve yenilik¢i bir seyler yaratmaya odaklanirken,
profesyonel yoneticiler mevcut igletmeleri yOnetmeye ve bilylitmeye odaklanir.
Girigimciler genellikle risk almaya, dinamik ve yaratici olmaya istekliyken, profesyonel
yoneticiler daha riskten kaginma ve belirli ama¢ ve hedeflere ulasmaya odaklanma

egilimindedir.



1.3.Girisimcilikle Tlgili Klasik Goriisler

Girisimcilige iliskin goriisler iki ana yaklasim tarafindan sekillendirilmistir: ekonomik
yaklagim ve egitim yaklasimi. Girisimcilige ekonomik yaklasim, girisimcileri kendileri
ve bagkalar1 i¢cin deger yaratmak iizere piyasa firsatlarmi belirleyen ve bunlardan
yararlanan bireyler olarak goriir. Bu yaklasim, girisimcilerin ekonomik biiyiime ve
inovasyondaki roliinii vurgular ve piyasa kosullari, rekabet ve hiikiimet politikalar1 gibi
girisimcilerin davraniglarin1 etkileyen faktorlere odaklanir. Girisimcilige egitimsel
yaklagim ise girisimciligi egitim ve Ogretim yoluyla Ogretilebilen ve gelistirilebilen
O0grenilmis bir davranis olarak goriir. Bu yaklagim, girisimciliin tesvik edilmesinde
egitim ve Ggretim programlarmin roliinii vurgular ve girisimcilerin basarili olmak i¢in
ihtiya¢ duyduklar1 liderlik, sorun ¢6zme ve stratejik diisiinme gibi beceri ve bilgilere
odaklanir. Her iki yaklasim da girisimcilige iliskin goriislerin sekillenmesine katkida
bulunmus ve girisimciligi destekleyen politikalarin, programlarin ve arastirmalarin
gelistirilmesinde etkili olmustur. Ekonomik yaklasim ¢evrenin ve girisimciler i¢in mevcut
firsatlarin 6nemini vurgularken, egitim yaklasimi girisimcilerin beceri ve bilgilerinin
Onemini vurgulamaktadir.

Girisimcilik Uzerine ekonomi okulu, girisimcilerin ekonomideki roliinii ve
davranislarmi agiklamaya galisan cesitli yaklasimlar gelistirmistir. Ilk yaklasim olan gelir
dagilimi yaklasimi, girisimciligi bir iiretim faktorii olarak goriir ve girisimcilerin
ekonomideki gelir dagilimma nasil katkida bulundugunu inceler. ikinci yaklasim olan
piyasa siireci yaklasimi, girisimciler ve piyasa arasindaki dinamik etkilesimlere
odaklanir. Girigimcilerin piyasa firsatlarmi belirleme ve kullanmadaki ve piyasa
rekabetini ve inovasyonu yonlendirmedeki rolini vurgular. Ugiincii yaklasim olan
inovasyon yaklagimi, girisimcilerin yaratici yikim aracilari olarak roliinti vurgular. Joseph
Schumpeter tarafindan gelistirilen bu yaklagim, girisimcilerin mevcut piyasalar1 bozan ve
yeni piyasalar yaratan yeni iiriinler, teknolojiler ve is modelleri sunarak ekonomik
biiylimeyi yonlendirdigini savunur. Dordiincii yaklagim olan girisimci ve firma arasindaki
iligski, girisimcilerin nasil karar aldiklarini, firmalar1 ve g¢evreleriyle nasil etkilesime
girdiklerini inceler. Bu yaklasim girisimcilerin motivasyonlaria, algilarina ve stratejik
tercihlerine odaklanir. Bu dort yaklasim birbirini diglamaz, girisimciligin karmasikligini
anlamak i¢in birlikte kullanilabilirler (Casson, 1990). Asagida bu yaklasimlari 6ne suren
bilim adamlarmin goriislerine yer verilmektedir.

"Girigimci" kelimesi Fransizca "entreprendre" kelimesinden gelmektedir ve "iistlenmek"
anlamina gelmektedir. Orta Cag'da girisimci kavramu, risk alan ve bir seyler yaparak bir
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seyler elde etmeye calisan bireyleri tanimlamak i¢in kullaniliyordu. Bu kavram genellikle
savaglarda hayatlarin1 riske atan savascilar i¢in kullanilirdi ve tehlikeli bir gorevi
istlenme fikriyle iliskilendirilirdi. 16. yiizy1ll boyunca, girisimci kavrami savasgi
kesimden uzaklagsmaya basladi ve bunun yerine Fransiz Kralligi ile sabit fiyatl
sozlesmeler yapan biiylik ol¢ekli isletmelere atifta bulunmak i¢in kullanilmaya baslandi.
Bunlar, biiyiik 6lgekli ticari ve endiistriyel faaliyetlerde bulunan ve Fransiz hiikiimetine
mal ve hizmet saglamaktan sorumlu olan bireylerdi. Girisimcilik kavrami 18. ve 19.
yiizyillarda ekonomik kalkimma ve zenginlik yaratma ile iliskilendirilmeye baslandi.
Fransiz ekonomist Jean-Baptiste Say, girisimciyi bir i girisimini organize eden, yoneten
ve risklerini listlenen kisi olarak tanimlayan ilk kisilerden biriydi.

Ozetle, girisimcilik kavrami, savascilara atifta bulundugu Orta Cag'dan, biiyiik 6lcekli
isletmelere atifta bulundugu erken modern déneme ve son olarak ekonomik kalkinma ve
zenginlik yaratma ile iliskilendirilmeye baslandigi 18. ve 19. yiizyila kadar zaman i¢inde
gelismistir.

Girisimcilikte risk kavrami ilk olarak 17. ylizyilda ortaya ¢ikmistir. Girigimciler, belirli
bir hizmeti yerine getirmek veya belirli tirlinleri saglamak i¢in hiikiimetle s6zlesme yapan
bireyler olarak goriiliiyordu. Bu sozlesmelerdeki fiyatlar sabit oldugu i¢in, girisimciler
faaliyetleri sonucunda potansiyel olarak zarar edebilirlerdi. Rekabetc¢i bir piyasada,
herhangi bir birey liretim faktorlerini satin alabilir ve daha yiiksek bir sonug elde etmek
icin bunlar1 tiretim i¢in kullanilabilir hale getirebilir. Serbest giris ve ¢ikisin oldugu ve
Olcek ekonomilerinin olmadig1 bir durumda, iireticiler arasindaki rekabet uzun vadede
sifir kazangl bir ekonomik diizenle sonuglanacaktir. Bu senaryoda, bir girisimciye ihtiyag
yoktur. Ancak gercekte cevre her zaman Ongoriilebilir ve duragan degildir. Cevresel
kosullarin 6ngoriilemezligi, risk ve belirsizlik unsurlari da beraberinde getirir ki bu da
girisimciligin ortaya ¢ikis nedenidir. Girisimciler, potansiyel karlar elde etmek i¢in bir is
kurmak ve yiiriitmekle iligkili bu riskleri ve belirsizlikleri iistlenmeye isteklidirler. Onlar1
sadece Ucret ya da kira (sabit gelir) pesinde kosan diger bireylerden ayiran da budur.
Ozetle, girisimcilikte risk kavrami, girisimcilerin hiikiimetle sdzlesme yapan bireyler
olarak goriildiigii 17. yiizyilda ortaya ¢ikmustir. Cevresel kosullarin dngoriilemezligi,
girisimcileri digerlerinden ayiran ve girisimcilik kavraminmn gerekli olmasinin nedeni
olan risk ve belirsizlik unsurlarini beraberinde getirmistir (Casson, 1990).

John Law bu donemde hiikiimetle bu tirden sézlesme yapan girisimcilerden biridir ve
Fransiz hiikiimeti i¢in bircok Onemli binanin insasin1 gerceklestirmistir. Law'un

caligmalarindan yararlanan Richard Cantillon, 1755 yilinda yaymlanan "Essai sur la
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nature du commerce en général" (Genel Olarak Ticaretin Dogas1 Uzerine Deneme) adl1
kitabinda girisimci kavramini kullanan ilk kisi olmustur. Cantillon girisimcileri, belirsiz
getirileri iistlenen ve maliyetlerin bilindigi kosullar altinda ihtiyat ve 6zgiivenle hareket
eden bireyler olarak goriiyordu. Ayrica girisimcilerin yeni iiriin ve teknikler ortaya
koyarak ve bagkalarinin almak istemedigi riskleri alarak ekonomik biiylimeyi
saglamadaki roliinii vurgulamstir.

Sonug olarak Cantillon, girisimci terimini ilk kullananlardan biri olarak kabul edilir ve
calismalari, kavramin ve girisimcilerin ekonomideki roliiniin  anlasilmasini
sekillendirmeye yardimci olmustur. John Law ve Cantillon'un ¢aligmalari, Girisimciligin
ekonomik diisiincede bir disiplin olarak gelismesinin temelini olusturmustur (Hisrich ve
Peters, 1989).

Richard Cantillon, girisimcilik kavraminin resmi teorik kullanimi {izerine yaptigi
calismalarda o6zellikle belirsizlik kavramima vurgu yapmustir. 18. yiizyilin ortalarinda
girisimcilik kavrami Bernard F. De Belidor ve Richard Cantillon tarafindan, yiiksek satis
fiyatlarindan yararlanan ve ayni1 zamanda belirsizlikler nedeniyle fiyatlar1 asan
maliyetlerle karsilasan bir bireyi tanimlamak i¢in kullanilmistir. Cantillon'a gore, eger bir
birey emegini kiraya vermiyorsa veya iicret karsiliginda ¢aligmiyorsa, o zaman bir
girisimcidir. Cantillon'a gore girisimci bireyler ile {icret karsihig1 calisanlar arasindaki
onemli fark, girisimci bireylerin belirsiz ortamlarda kendileri i¢in c¢alismalaridir.
Cantillon'a gore spekdlatif bir ticcar, gelecekte kendileri icin bilinmeyen veya belirsiz
olan piyasa kosullar1 altinda faaliyet gosterir (Bull ve Thomas, 1995).

Cantillon'un girisimci kavrami, belirsiz kosullara sahip bir piyasada kar elde etmek i¢in
risk iistlenen bir bireydir. Zenginligi topraktan gelen olarak tanimlar ve ekonomideki
bireyleri ii¢ gruba aywrr: mali agidan bagimsiz toprak sahipleri, piyasa
dalgalanmalarindan kar elde etmek i¢in risk alan girisimciler ve emeklerini kiraya
verenler. Cantillon'a gore girisimci, mutlaka bir yenilik¢i ya da degisimi baslatan kisi
degil, daha ziyade piyasada mallar1 belirli fiyatlardan alip belirsiz fiyat ve kosullarda
satarak faaliyet gosteren kisidir. Girisimcinin roliinii tanimlamak i¢in kar-risk teorisini
kullanir (Jennings, 1993).

Francois Quesnay, tarimm tiim zenginligin kaynagi olduguna ve devletin ekonomiye
miidahalesinin en aza indirilmesi gerektigine inanan bir grup ekonomist olan 18. yiizyil
Fizyokratlarin liderlerinden biridir. Quesnay girisimciligi, kendisi i¢in en iyi kar1 elde
etmek amaciyla ekonomik agidan en uygun mal ve hizmetleri liretmek i¢in toprak, emek

ve sermaye gibi ekonomik faktorleri birlestirme yetenegi olarak tanimlamigtir.
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Girigimcilerin, kaynaklar1 verimli bir sekilde tahsis edebildikleri ve yeni Grunler ve
pazarlar yaratabildikleri i¢in ekonomik biiyiime ve refahin anahtar1 olduguna inantyordu.
Ayrica, kavramm 6nemli bir yonii olan belirsizlik ve riskle yiizlesmede girisimciligin
roliinii vurgulamustir.

Jean-Baptiste Say, girisimciyi yeni bir sonug yaratmak ve sorunlar1 ¢ozmek i¢in toprak,
emek ve sermaye gibi liretim faktorlerini bir araya getiren ve koordine eden kisi olarak
tanimlamigtir. Say'in girisimcilik goriisli, pazar yaratma ve belirsizlikle yilizlesme gibi
daha genis ekonomik fakttrlerden ziyade bireyin Uretimi organize etme ve ydnetme
becerisine odaklandigi i¢in Quesnay'inkinden daha dardir (Jennings, 1993).

Girisimcilik kavrami, Fransiz ekonomi literatiiriindeki kullanimma kiyasla Ingiliz ve
Amerikan ekonomi diisiincesinde farkli ifade edilmistir. Adam Smith'in 1776 yilinda
yaymlanan "Uluslarin Zenginligi" adli kitabi, girisimeilik kavramini kapitalist anlayis
baglaminda ortaya koyan eser olarak kabul edilir. Smith, kapitalistleri toprak, emek ve
sermaye gibi temel Uretim kaynaklarma sahip olan ve bunlar1 yoneten kisiler olarak
tanimlar ve kapitalistlerin arkasindaki motivasyonun gelir elde etmek oldugunu belirtir.
Isletmelerin elde ettigi kar1, izledikleri yoniin karsilig1 olarak goriir. Bu da girisimcilerin
islevini sermaye sahiplerinin isleviyle esitler. Smith'in caligmasi klasik kapitalist ekonomi
teorisinin temel taslarindan biri olarak kabul edilmektedir (Kent, 1984).

Ingiliz ekonomist Alfred Marshall (1842-1924), girisimcileri veya isletme sahiplerini, kar
elde etmek amaciyla iiretken kaynaklar1 organize etme ve yonetme riskini iistlenmeye
istekli kisiler olarak tanimlar. Girisimcileri, yenilik yapabildikleri ve degisen piyasa
kosullarina uyum saglayabildikleri i¢in ekonomik biiylime ve kalkinmanin arkasindaki
Kilit itici giic olarak gOérmiistiir. Marshall ayrica girisimcilerin sadece kar elde etme
arzusuyla degil, ayni zamanda yeni iiriin ve hizmetler yaratma ve baskalarmin yasamlarini
iyilestirme arzusuyla da motive olduklarini kabul etmistir (Chell vd., 1991).

Joseph Schumpeter, 1910 tarihli "Ekonomik Kalkinma Teorisi" adli eserinde,
girisimcilerin igletmeleri veya isleri yonetenlerden farkli oldugunu ve bu nedenle
ekonomide zenginligin yaratilmasi ve dagitilmasinda 6nemli aktorler olduklarini savunur.
Girisimcilerin yenilik yaparak piyasada yeni talepler yarattigini, bunun da mevcut
piyasay1 bozarak yeni bir yapinin olusmasina yol actigini belirtir. Schumpeter bu durumu
"yaratic1 yikim" olarak ifade eder. Dinamik bir siireci ifade eden bu kavram 20. yiizyilin
blyuk bir bélimiinde hakim olmustur (Long, 1983).

Schumpeter, girisimciligin ve girisimcilerin ekonomik kalkinmada ¢ok 6nemli bir rol

oynadigina ve goz ardi edilemeyecegine inanityordu. Yeni iirlinlerin, yeni iiretim
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yontemlerinin ve yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasi olarak tanimladigi inovasyonu ekonomik
biliylimenin arkasindaki itici giic olarak gérmiistiir. Girigsimcileri bu siirecte kilit aktorler
olarak gdrmiistiir, ¢linkli bu yenilikleri uygulayarak yeni isletmeler kuran ve istihdam
yaratanlar onlardir. Schumpeter, girisimcilerin sadece mevcut isletmeleri yoneten
yoneticilerden farkli oldugunu ve mevcut piyasa yapisini bozma ve yeni talep yaratma
yetenekleri sayesinde ekonomik biiylimeyi saglamaktan sorumlu olduklarini savunmustur
(Kirchoff, 1991).

Schumpeter hem girisimcilerin hem de yoneticilerin risk aldigma inanmakla birlikte,
girigsimcileri digerlerinden ayiran temel faktoriin yenilik¢ilik oldugunu savunmustur. Ona
gore girisimciler i¢in en 6nemli sorun yeni fikirler bulmak ve bunlar1 kullanmaktir. Yeni
iirlin ve hizmetler gelistirmek, tiretim yontemlerini iyilestirmek, yeni pazarlar kesfetmek,
yeni arz kaynaklar1 bulmak ve yeni Orgiitlenme bicimleri gelistirmek girisimciler i¢in
potansiyel alternatifler olarak siralanmigtir. Schumpeter'in ekonomide yenilikgi bir guc
olarak girisimcilige bakis acis1 benzersizdir ve ¢ok ilgi ¢ekmistir. Ik ¢alismalarmnda,
bireysel girisimcinin kisisel yenilik arzusuyla hareket eden bir sanat¢i veya vizyoner
olarak roliinii vurgulamistir. Ancak daha sonraki ¢alismalarinda, inovasyonun koordine
edilmesi ve uygulanmasmda biiyiikk kuruluslarm 6nemini vurgulamistir. Inovasyonun
ancak biiylik bir organizasyon iginde etkili bir sekilde planlanip yiiriitiilebilecegine
inanmis ve inovasyon sahibinin kisisel psikolojisinin "yaratici yikim" siirecinde nasil bir
rol oynadigmmi vurgulamistir. Schumpeter ¢alismalar1 araciligiyla girisimcilik
calismalarina diger teorilerde eksik olan sosyal ve tarihsel bir boyut katmaya ¢alismistir
(Bull ve Willard, 1991).

Schumpeter'in kesif ve yenilik arasindaki ayrimi ve "yaratici yikim" kavrami, uzun vadeli
ekonomik kalkinma, is ¢evrimlerinin olusumu, piyasa yapist ve firmalarin biiyiimesi gibi
cesitli konularda tartigmalara yol ag¢mistir. Bazi akademisyenler Schumpeter'in
caligmalarin1 Darwinci evrimle de karsilastirmistir. Schumpeter'in konulara evrimsel bir
bakis agistyla yaklastigin1i ve bu dogrultuda analizler yaptigin1 savunmaktadirlar.
Evrimsel bir perspektiften bakildiginda, inovasyon genetik degisime esdeger bir
varyasyon kaynagi olarak goriilebilir. Bu esdegerlik, bir isletmede ¢alisan bir bireyin yeni
bir yonetim uygulamasini veya teknolojiyi kullanma yeteneginin degismesi ve
gelismesinde de goriilebilir. Bu anlayista, yenilik¢i firmalar rekabetci bir ortamda yerlesik
firmalarla rekabet etmektedir. Sanayi sektorli, bu miicadelenin gergeklestigi bir cevre
ortami yaratrr. Inovasyonun diger firmalar tarafindan benimsenmesi, basarili

inovasyonlarin rakipler tarafindan tekrarlanmasini kolaylastiran sosyal bir mekanizmadir.
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Ozetle, Schumpeter'in girisimcilere bakisi, yeni iiriinler, {iretim yontemleri, pazarlar ve
orgilitsel yapilar gibi yeni kaynak ve fikir kombinasyonlar1 ortaya koyarak ekonomik
bliylimeyi saglayan bireyler olduklar1 yoniindedir. Girisimciler, yerlesik isletmelerin
basindaki kisiler olmakla sinirli olmayip, ekonomiye yenilik getiren herkes olabilir.
Schumpeter, yeni kombinasyonlarin yeni i dongiileri araciligiyla yaratilabilecegini
savunur ve yeni bir isin kurulmasini girisimcilik iglevinin bir pargasi olarak kabul eder.
Organizasyonu surdurmek ve kurmak igin 0Ozel becerilerin gerekli olduguna
inanmaktadir. Temel nokta, ideal girisimcinin yeni kombinasyonlar gerceklestiren genel
yaratict bir sosyo-ekonomik birey oldugudur. Kisacasi, ideal girisimci sadece
organizasyonun kurucusu degil, ayn1 zamanda organizasyonun gelistiricisi ve
ilerleticisidir (Kirchoff, 1991).

Harvey Leibenstein girisimcilik ve X-verimlilik teorisi iizerine yaptigi ¢alismalarla
taninmaktadir. Leibstein 1968 yilinda yaymnladigi "Girisimcilik ve Kalkinma" adh
kitabinda girisimcileri farkl pazarlardaki tiretim faktorlerini basarili bir sekilde bir araya
getiren yoneticiler olarak goren bir girisimcilik teorisi ortaya koymustur. Girisimcilerin
iki farkli iglevi yerine getirdigini savunur: maliyetleri kontrol etmek ve piyasayi koruyucu
faaliyetler gerceklestirmek. Ayrica isletmeyi bir sistem, girisimciligi ise girisimcilerin
calistig1 tanimlayict bir yontem olarak tanimlamaktadir. Leibenstein'a gore, belirsizlige
katlanan bireyler olarak girisimcilerin girisimsel alana m1 yoksa yonetimsel alana m1 ait
olduklarim1 belirlemek zordur ve girisimciligi iki slirece aywrir. Bunlardan ilki
Schumpeter'in bahsettigi, inovasyona ve yeni {iriin ve slire¢ kombinasyonlarina yol acan
girisimcilik siireci, ikincisi ise geleneksel yollarla bir is ya da isletme kuran yoneticilerin
srecidir. Ayrica, is gelistirme asamalarina bagh olarak degismeyen statik bir is kurma
modeli benimser (Binks ve Vale, 1990).

Israel Kirzner, Avusturyali ekonomist Ludwig von Mises'in insan davranist anlayisina
dayanan 0Ozgiin girisimcilik teorisiyle taninir. Mises'e gore, tim insan eylemlerinde
girigimei bir unsur mevcuttur. Mises ve Gunning'in izinden giden Kirzner, ekonomik
girisimciligi, piyasa ekonomisi tanimiin belirledigi kosullar altinda piyasa davraniginin
insani yoniinii (degerleme, karar verme ve belirsizlikle basa ¢ikma) yansitan bir olgu
olarak tanimlar. Teorik piyasa ekonomisi, 6zel miilkiyet, uzmanlasma ve paranin bir
degisim araci olarak kullanilmasi gibi kavramlara dayanmaktadir. Buna ek olarak,
Kirzner'in ig girisimciligi kavrami ideal bir tipin tanimlamasi olarak tanimlanmaktadir.

Ideal tipin sahip olmasi gereken dzellikler macera, iiretim faktdrlerinin arz ve talebi
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konusunda agik fikirli olma yetenegi, yenilik¢i yetenekler, faktorleri yonetme yetenegi,
belirsizlik ve risk alma istekliligi ve liderlik yetenekleridir (Chell vd., 1991).

Krizner'e gore girisimciler, kar firsatlarini tespit edebilen ve tekelci kazang beklentisiyle
motive olan bireylerdir. Bu motivasyon onlar1 arastrma yapmaya ve yeni bilgiler
edinmeye tesvik eder, bu da ekonominin inovasyon ve buylme kapasitesini destekler.
Krizner'in girisimcilige bakis agis1, girisimciyi ekonomide istikrar1 bozan bir gii¢ olarak
goren Schumpeter'inkinden farklidir. Schumpeter, girisimcinin yeni {iriin ve teknolojiler
sunma ve mevcut piyasa yapilarmmi bozma roliinii vurgulamaktadir. Krizner ise
girisimcilik siireclerine, 6zellikle de kar firsatlarinin belirlenmesine ve diisiik fiyatl tiriin
ve lretim faktorlerinin elde edilmesine wvurgu yapar. Krizner'in bakis agis1
Schumpeter'inkini tamamlayici niteliktedir ve birlikte girisimcinin ekonomideki roliiniin
daha kapsamli bir sekilde anlasilmasini saglarlar.

Mark Casson, girisimcilik ¢aligmalarina ve girisimeiligin tanimiyla ilgili sorunlara 6nemli
katkilarda bulunmus bir ekonomisttir. Girisimciligi tanimlamak ic¢in iki yaklasim
onermistir: islevsel yaklasim ve betimleyici yaklasim. Islevsel yaklasim, girisimciyi
girisimcilik faaliyeti islevini yerine getiren bir birey olarak tanimlar. Bu yaklagim,
girisimcinin yasal statlisi veya baskalariyla olan iliskilerinden ziyade eylem ve
faaliyetlerine odaklanmaktadir. Betimleyici yaklasim ise girisimciyi yasal statiisiine,
baskalariyla olan iligkilerine ve toplumdaki yerine gore tanimlar. Bu yaklasim,
girisimcinin eylem ve faaliyetlerinden ziyade ozelliklerine ve niteliklerine odaklanir.
Casson, girisimciligin anlagilmasinda her iki yaklasimin da 6nemli oldugunu ve kavramin
kapsamli bir sekilde anlagilmasmin hem islevsel hem de tanimlayic1 yonlerinin dikkate
almmasmi gerektirdigini savunmaktadir. Ayrica, girisimcilik kavraminin baglama baglh
oldugunu ve ortaya ciktig1 belirli ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kosullar iginde
incelenmesi gerektigini vurgulamaktadir (Binks ve Vale, 1990).

Casson'a gore, tanimlayici yaklasim islevsel yaklasima gore daha somuttur. Casson,
girigimciligin kapsamli bir tanimmin her iki yaklasimin birlestirilmesi gerektirdigini
savunmaktadir. Girisimciyi, kit kaynaklarm koordinasyonu konusunda saglam ve
rasyonel kararlar alma konusunda uzmanlagsmig bir birey olarak tanimlar.Casson'un
girisimeilik anlayigi, girisimcileri Uretim faktorlerini yeniden tahsis etme konusunda
uzmanlagmis ve ekonomiye katkida bulunan bireyler olarak kabul etmesiyle karakterize
edilir. Anlayiginin bir diger 6zelligi de belirsizlik kosullar1 altinda hareket eden ve faaliyet

gosteren girisimciler tarafindan kullanilan belirli stratejilerin tanimlanmasidir.
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Girisimcileri, belirsiz durumlarin riskini yonetebilen ve azaltabilen ve deger yaratmak
icin kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanabilen bireyler olarak goriir.

Girisimci ve girisimcilik 6zelliklerine iligkin 6nemli bir alternatif goriis Peter F. Drucker
tarafindan gelistirilmistir. Drucker giiclii bir yonetim yonelimi ile pragmatik bir yaklagim
benimser. Girisimci davranigin veya anlayisin etkinligini, sirketi agan bir ortamda yeni
firsatlar1 belirleme becerisine baglar. Drucker, girisimcilerin degisimi normlar ya da
firsatlar olarak gordiiglinii belirtir. Girisimcilerin her zaman degisimi aradiklarini, ona
yanit vermeye calistiklarni ve onu bir firsat olarak kabul ettiklerini vurgular. Ozetle
Drucker, girisimcilerin sadece yeni is yaratan degil, ayn1 zamanda g¢evredeki degisime
uyum saglayan ve bunu bir firsat olarak goren kisiler oldugunu vurgulamistir (Binks ve
Vale, 1990).

Drucker, girisimeiligi bir isletmenin ihtiyaci olarak goriir ve her bireyin potansiyel bir
girisimci olabilecegini vurgulamaktadir. Ona gore, girisimcilik bir igsletmenin hayatta
kalmas1 ve biiylimesi i¢in gerekli olan bir davranistir ve bu davranigin gelismesi i¢in
bireylerin isletme organizasyonu i¢cinde yer almasi ve firsatlar1 aramasi gerekir. Bu
anlayis, girisimciligi sadece bir kisi ya da bir gruba has bir 6zellik olarak degil, ayni
zamanda bir isletme i¢inde ortaya ¢ikan bir davranis olarak gortir.

Girisimcilik, isletme ve ekonomi alaninda nispeten yeni bir kavramdir ve bu nedenle, ne
olduguna dair evrensel olarak kabul edilmis tek bir tanim yoktur. Girisimcilere ve
davranislara yonelik farkli bakis agilari, bu terimle iliskili ¢ok ¢esitli anlamlarin ortaya
¢ikmasima neden olmustur. Ekonomik kalkinma, genellikle girisimcilikle iligkilendirilen
ve "girigim" ile "girigimcilik" terimlerinin birbirinin yerine kullanildig1 bir anlam alanidir.
Ayrica girisimcilik, bir is kurma ve biiyiitme siirecinin yani sira bu siirecin sonucunda
ortaya ¢ikan belirli is birimi veya birimlerini de ifade edebilir (Kapu, 2001:5).

Bu bilgiler 151¢inda girisimciler genellikle giiglii karar alma becerilerine ve karmasik
sorunlarin lstesinden gelme yetenegine sahip olarak goriiliirler. Ancak onlarin
kararlarinin her zaman baskalarininkinden daha iyi oldugunu sdylemek dogru degildir.
Diger bireyler, girisimcilerin sahip olmadig: farkl giiclii yonlere ve bilgilere sahip olabilir
ve bu becerileri gosterme firsat1 bulamamis olabilirler. Ayrica, degerli fikirleri olan bir
birey, giiven eksikligi veya diger faktorler nedeniyle potansiyelini her zaman tam olarak
gerceklestiremeyebilir. Sirketler, kaynaklarini ve bilgilerini verimli bir sekilde tahsis
etmek ve kullanmak i¢in vardir. D1 piyasa kosullar1 girisimcilere bilgilerini kullanmalar1
icin firsatlar sunarken, sirketler de bu bilginin kurum i¢inde kullanilmasi i¢in gerekli

araglar1 saglar. Bu sekilde sirketler sadece bilgiyi kullanma araci olarak degil, ayni
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zamanda bilgi toplama araci olarak da islev goriir. Bu bilgiler daha sonra uygun ortamin
belirlenmesinde alternatif hipotezleri test etmek icin kullanilabilir. Isletmeler 6grenme
stirecini kurumsallagtirarak, marjinal kararlarin sonuglarmi takip ederek ve bir geri
bildirim dongiisii saglayarak siirekli bilgi edinmeye ¢aligirlar. Bu 6grenme stirecindeki i¢
iletisim, sirketin bir agik 0grenme sistemi olarak islemesini saglar.

Girigimcilik, teori ve kavramlarin ger¢ek diinyadaki is ve ekonomik sorunlara pratik
olarak uygulanmasini i¢erdiginden uygulamali bir bilim olarak kabul edilir. Girigimcilik
tipik olarak yonetim, ekonomi, sosyoloji, psikoloji ve pazarlama gibi alanlardan gelen
bilgi ve yontemlerden yararlanir. Ayrica yeni girisimlerin gelistirilmesi ve bliylimesinde
yaraticilik, yenilik¢ilik ve risk almanin 6nemini vurgular. Bu nedenle, Girisimcilik

calismalari, ¢esitli alanlardan gelen bilgileri birlestiren disiplinler aras1 bir alandir.

1.4 Kiiltiir Ve Girisimcilik

1.4.1. Kiiltiir Kavraminin Tanimi Ve Boyutlari

e Kiiltiir Kavramimnin Tanimi

Kiiltiir, bir toplumu veya insan grubunu tanimlayan inanglar, degerler, normlar,
gelenekler, sanat, tarih, teknoloji ve diger yapilar1 ifade etmekle birlikte Kkiltdr, bir
toplumun veya insan grubunun nasil yasadigini, diisiindiigiinii ve hareket ettigini agiklar.
Kim olduklarmi ve neye inandiklarini tanimlar. Kiiltiir ayn1 zamanda insanlar arasindaki
iletisim ve iliskilerin sekillenmesinde de rol oynar. Bir grubu veya toplumu karakterize
eden inanglar, degerler, gelenekler, davranislar ve eserlerden olusan ortak bir sistemdir
ve sosyallesme yoluyla bir nesilden digerine aktarilabilir. Literatlirde kiiltiir kavraminin
cesitli antropologlar tarafindan yapilan ¢esitli tanimlarina rastlamak miimkiindiir:

Veyis (1971) kiiltiirii, insanlarm fiziksel ve sosyal ¢evrelerine uyum saglamak i¢in ortaya
¢ikardiklar1 maddi ve manevi eserlerin toplami olarak tanimlamaktadir. Bu tanima gore
kiiltiir, yalnizca insanlarin yarattig1 somut nesneleri ve eserleri degil, ayn1 zamanda diinya
anlayislarini sekillendiren soyut degerleri ve inancglari da kapsar. Bu kiiltlir goriisi,
kiiltiirin insanlarin ¢evrelerinde yon bulmalarma ve cevrelerini anlamlandirmalarina
yardimc1 olmada oynadigi rolii vurgulamakta ve kiiltiirlin dinamik, uyarlanabilir
dogasmin altini ¢izmektedir.

Karl Marx, kiiltiirii bir toplumun ekonomik ve sosyal yapisina dayali olarak tanimlamuistir.
Ona gore, kiltur, tabiatin olusturduklarina karsilik, insanoglunun olusturdugu her seydir.

Kiiltiir, insanlarin ekonomik ve sosyal sistemleri tarafindan belirlenir ve bu sistemlerin
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degisimleri kiltiiriin de degisimini tetikler. Kiiltiiriin, insanlarin ekonomik ve sosyal
gerceklikleri ile Ortiistiigiinii diistinmiistiir.

Griffin(1996) gore Kultlr, bir toplumu digerinden ayran benzersiz degerler, inanglar,
davranislar, gelenekler, gorenekler, tutumlar ve tavirlari ifade eder. Bu tanim, kiiltiirin
bir toplumun farkli ve tanimlanabilir bir yonii oldugu ve insanlarin diisiinme, hissetme ve
hareket etme bicimlerini sekillendirdigi fikrini vurgulamaktadir. Ayrica kiiltiiriin
degerler, inanglar, davraniglar ve gelenekler de dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli unsurlari
kapsadig1 ve nesiller boyunca aktarildigi fikrini de vurgulamaktadir. Bu anlamda kiiltiir,
bir toplumu digerinden ayiran karakteristik bir ozelliktir; bir toplumun kimligini ve
insanlarm birbirleriyle nasil etkilesimde bulunduklarini, toplumun normlarmi, gelenek ve
goOreneklerini ve toplumun diinyaya nasil baktigini tanimlar.

Hofstede’e gore ise kiltur bir insan grubunu digerinden ayiran zihnin kolektif
programlamasidir. Bu tanim, kiiltiirlin paylasilan ve 6grenilen yoniinii ve insanlarm belirli
bir toplum veya grup i¢inde diistinme ve davranma bi¢imlerini nasil sekillendirdigini
vurgulamaktadir. Bu bakis agisina gore, kiiltlir sadece bir toplumda goriilebilen somut
eserler veya uygulamalar degil, ayn1 zamanda insanlarmn algilarin1 ve eylemlerini

sekillendiren altta yatan zihinsel yapilar ve diisiince kaliplaridir.

1.4.2. Kiltiriin Girisimcilige EtKisi

Girisimcilik ve sosyal yapi1 arasindaki yakin iligki bireylerin diisiince kaliplarini
etkilemekte ve bu yap1 da onlarin girisimcilik tercihlerini etkilemektedir. Neden bazi
toplumlar girisimci kisiliklere daha fazla 6nem verirken, digerleri tam tersi karakter
Ozelliklerine sahiptir? Bu farklilik, sosyal bilimcilerin kiiltiir kavramima odaklanmasina
yol agmustir. Kiiltiirel farkliliklar, farkli diisiince, davranis ve kisilik yapilarinin
gelisiminde dogrudan etkiye sahiptir (Kara, 2009).

Hofstede'nin kultlr ve kiltlrln bireyler ve kuruluslar tizerindeki etkisi tizerine yaptigi
arastirmalar uluslararasi yonetim alaninda genis kabul gérmiistiir. Hofstede(1991), farkli
kiiltiirlerin, girisimcilige yonelik tutumlar1 da dahil olmak {izere bireylerin davranis ve
diistince bicimlerini etkileyebilecek farkli deger ve normlara sahip olabilecegini tespit
etmistir. Morrison (19982) ise kiiltiirel 6zglinliikk ve girisimcilik arasindaki iligkiyi
vurgulamakta, yeni fikirlere daha agik ve basarisizliga daha toleransli kiiltiirlerin iiyeleri
arasinda daha girisimei bir zihniyet ve davranisi tesvik etme egiliminin oldugunu 6ne

stirmektedir. Genel olarak, kiiltiir ve girisimcilik arasindaki iligki karmasik ve ¢ok
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yonliidiir; kiltiir, farkli toplumlardaki bireylerin girisimcilige yonelik tutum ve
davraniglarmni sekillendirmede potansiyel bir rol oynamaktadir.

Celik ve Akgemci (1998) aile yapisinin girisimcilige yonelik tutumlarm olusmasindaki
etkisi Oonemli oldugunu vurgulamistir. Aile yapisi, ¢ocugun girisimcilige yonelik
tutumlarini, inanglarini ve davraniglarini sekillendirebilir. Aile iginde girisimeilik rol
modellerinin varligi g¢ocugun girisimcilie yonelik daha pozitif bir bakis acisi
gelistirmesine yardimci olabilir. Ayni sekilde, aile i¢ginde girisimcilikle ilgili olumsuz
ornekler de ¢ocugun girisimcilige yonelik negatif bir tutum gelistirmesine sebep olabilir
(Celik ve Akgemci, 1998).

Sonug olarak, kiiltiir ve girisimeilik yakindan iliskilidir, ¢linkii kiiltlir girisimciligin
gelisimi ve basarisi lizerinde onemli bir etkiye sahip olabilir. Kiiltiir, bir toplumdaki
bireylerin degerlerini, inanglarmi ve davraniglarini sekillendirebilir ve bu da onlarmn yeni
is kurma ve bilyiitme isteklerini ve yeteneklerini etkileyebilir. Ornegin, yenilik¢ilige ve
risk almaya deger veren bir kiiltiir daha girisimci bir ortamu tesvik edebilirken, istikrar ve
giivenlige deger veren bir kiiltiir girisimciligi caydirabilir. Ayrica, kiiltiirel normlar ve
degerler, bir toplumda kabul edilebilir veya arzu edilebilir olarak goriilen isletme
tiirlerinin yan1 sira girisimciler igcin mevcut kaynaklar1 ve destegi de etkileyebilir (Irmis

vd., 2010).

1.5. Girisimcilik Kisiliginin Olusumunu Etkileyen Faktorler
1.5.1. Genel Faktorler

Ekonomik fayda ve yiiksek kazang arzusu gercekten de girisimcilik i¢in yaygin bir
motivasyondur. Bir¢ok girisimci, karli bir {irtin veya hizmet yaratarak ya da paraya
doniistiiriilebilecek bir soruna ¢6ziim sunarak finansal kazang elde etmek amaciyla is
kurmaktadir. Ayrica, yiiksek kazang ve finansal bagimsizlik potansiyeli, 6zellikle mevcut
islerinden veya gelirlerinden memnun olmayan birg¢ok kisi i¢in kendi islerini kurmak i¢in
giiclii bir motivasyon kaynagi olabilir. Ancak, ekonomik fayda ve yliksek kazancin
girisimciligi tesvik eden tek neden olmadigini belirtmek Onemlidir. Bazi girisimciler
ayrica belirli bir sorunu ¢6zme veya toplumun belirli bir yoniinii iyilestirme arzusu, belirli
bir endiistri veya iirline duyulan tutku veya isleri iizerinde 6zerklik ve kontrol arzusu ile
motive olabilirler. Ayrica, bazi girisimciler kisisel gelisim, kendini ifade etme veya bir

hayalin, fikrin veya vizyonun pesinden gitme arzusu gibi ekonomik olmayan gtdulerle
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de hareket etmektedir. Bununla birlikte bazi girisimciler, istihdam yaratmak ve toplumun
refahina katkida bulunmak i¢in vatandaslik gérevi duygusuyla da motive olabilirler.

Girigimci egilime sahip bireylerin aile 6zelliklerinden, egitim kosullarindan ve ¢evrenin
digsal degiskenlerinden etkilenip sekillendigi soylenebilir. Asagida girisimci kisiligin

olusumuna etki eden faktorler agiklanacaktir.

1.5.2. Ailenin Tesiri

Aile, bir bireyin girisimcilik niyeti ve davranisi tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir.
Ailenin sosyoekonomik ve toplumsal siifi, degerleri ve cocugun aile i¢cinde aldig1 egitim
gibi faktorler, hayata bakis acisin1 ve firsatlar1 sekillendirebilir. Cocuklar1 tiretken
alanlarda aktif olmaya tesvik etmek, girisimci olarak gelisimleri iizerinde olumlu bir
etkiye sahip olabilir. Arastirmalar, aile icinde ebeveyn veya baska bir aile iiyesi gibi
girisimei bir rol modelinin varliginin, ¢cocugun kendisinin girisimci olma olasiligmni
artrrabilecegini gostermektedir. Ayrica, girisimcilik arayislari igin aile destegi, bireylerin
kendi islerini kurmalarina ve siirdiirmelerine yardimci olabilecek pratik ve duygusal
kaynaklar saglayabilir. Genel olarak aile, bireyin bakis agismi ve firsatlarini
sekillendirmede 6nemli bir rol oynar ve bu da girisimcilik niyetlerini ve davraniglarini

etkiler (Celik ve Akgemci, 1998).

1.5.3. Egitimin Tesiri

Egitim, bireyin bir is kurmak ve biiyilitmek icin gerekli olan zihniyetini, becerilerini ve
bilgisini sekillendirebileceginden girisimcilik iizerinde Onemli bir etkiye sahip
olmaktadir. Universite ve mesleki egitim programlar1 gibi drgiin egitim, bireylere bir is
kurmanm ve yiirlitmenin karmasikligmi anlamak i¢in gerekli bilgi ve becerileri
saglayabilir. Bu, isletme yOnetimi, pazarlama, muhasebe ve finans derslerinin yani sira
stajlar veya girisimcilik programlar1 aracilifryla uygulamali deneyimi de icerebilir.
Ayrica egitim, bireylere girisimcilik i¢in gereken zihniyet ve becerileri gelistirme firsati
da saglayabilir. Ornegin, inovasyon, risk alma ve problem ¢ézmeye odaklanan egitim
programlari, bireylerin bir is kurmak ve biiyilitmek i¢in gerekli olan yaraticilik, uyum ve
esnekligi gelistirmelerine yardimci olabilir. Atdlye ¢aligmalari, mentorluk programlar1 ve
cevrimi¢i kaynaklar gibi yaygin egitim de girisimciler i¢in degerli bir bilgi ve beceri

kaynag1 olabilir. Bu programlar girisimcilere bir is planinin nasil yazilacagi veya bir
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iriiniin nasil pazarlanacagi gibi pratik becerilerin yani sira iglerini biiyiitmelerine
yardimci olabilecek aglara ve kaynaklara erigim saglayabilir.

Egitimin, bireyin zihniyetini, motivasyonunu ve 0z saygisim etkileyerek girisimeilik
iizerinde dolayli bir etkiye sahip olabilecegini ve bunun da bir ig kurma ve biiyiitme
becerilerini etkileyebilecegini belirtmek de dnemlidir. Egitim ayn1 zamanda bir ig kurmak
ve gelistirmek i¢in kullanilabilecek firsatlara ve kaynaklara kap1 agabilir.

Genel olarak egitim, bireylere basarili bir is kurmak ve biiyiitmek i¢in gerekli bilgi, beceri
ve zihniyeti saglayarak girisimci bir kisiligin gelisiminde kritik bir rol oynamaktadir
(Agca, 2007).

1.5.4. Cevrenin Tesiri

Cevre, girisimcilik tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Ekonomik ve sosyal kosullar,
kaynaklarin ve finansmanin mevcudiyeti ve rekabet diizeyi gibi faktorlerin tiimii bir
isletmenin basarisin1 ve biiylimesini etkilemektedir.Diisiik issizlik ve istikrarli bir para
birimi ile destekleyici bir ekonomik ortam, girisimcilere bir is kurmak ve biiylitmek igin
gereken giiven ve kaynaklar1 saglar. Risk sermayesi veya devlet hibeleri gibi finansman
ve yatirim firsatlarma erisim de bir isletmenin basarisinda hayati bir rol oynamaktadir.
Rekabetgi bir ortam da girisimcilik igin itici bir guc¢ olabilmektedir. Gucli rakiplerin
varhig1 girisimcileri yenilik yapmaya ve bir adim 6nde olabilmek icin iiriin veya
hizmetlerini gelistirmeye iter. Ancak, yiiksek rekabet ortami yeni isletmelerin basarili
olmasini da zorlastirabilir. Ayrica, kiiltiirel ve sosyal ¢evre de girisimciligin geligimini
etkilemektedir. Risk almaya ve yenilige deger veren ve bunlar1 tesvik eden bir kiiltiir
girisimciligi tesvik edebilirken, istikrar ve giivenlige deger veren bir kiiltiir girisimciligi
caydirabilir. Egitim ve 68retime erigimin yani sira aglara ve mentorluk firsatlarina erisim
de belirli bir bolgede girisimciligin gelismesinde rol oynayabilmektedir.

Ozetle, cevre; kaynaklarm ve finansmanin mevcudiyetine, rekabet diizeyine ve
girisimcilige yonelik kiiltiirel ve sosyal tutuma bagli olarak girisimcilik lizerinde olumlu

ya da olumsuz bir etkiye sahip olmaktadir.
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BOLUM 2: TURKIYE’DE GIiRiSIMCILIK FAALIYETLERI

2.1. Tiirkiye’de Girisimcilik

Tiirkiye'de geng ve dinamik bir niifusun varligi, biiyiik bir tiikketim potansiyeline
isaret etmektedir. Bu nedenle, devletin girisimciligi desteklemesi ve yeni girisimcilerin
ortaya ¢ikmasini saglamasi1 onemlidir. Bu amagla, yasalarin uygun hale getirilmesi, tesvik
ve kredi sistemlerinin olusturulmasi gibi 6nlemler alinmalidir. Bu sayede, saglik, egitim,
hizmetler, ulagim, gida gibi alanlarda girisimcilik potansiyeli yaratilabilir ve bdylece
niifusun talepleri karsilanabilir. Bilim ve teknolojinin gelisimi, girisimcilerin basarisi
uzerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Yeni teknolojiler ve ilerlemeler sayesinde girisimciler
yeni iirlin ve hizmetler yaratabilir, verimliligi artirabilir ve faaliyetlerini gelistirebilirler.
Ayrica, otomasyon ve yapay zeka gibi alanlardaki ilerlemeler de girisimciler i¢in yeni is
firsatlar1 yaratmaktadir.
Ancak, bilim ve teknolojideki ilerlemelerin girisimcilere yeni firsatlar sunarken, ayni
zamanda zorluklar da yaratabilecegini belirtmek gerekir. Girisimcilerin rekabetci
kalabilmeleri icin yeni teknolojilere adapte olabilmeleri ve benimseyebilmeleri gerekir ve
bunu yapamayanlar pazarda basarili olmakta zorlanacaklar1 agiktir.
Kamu sektoriinde asir1 istihdamin azaltilmasi ve daha esnek bir isgiicli piyasasinin tesvik
edilmesi de girisimciligi destekleyen bir ortam yaratilmasmna yardimci olabilir.
Girisimcilige egilimi olan kamu sektorii ¢alisanlarmin islerinden ayrilip kendi islerini
kurmalarma izin vermek, yeni islerin yaratilmasina ve ekonominin biiyiimesine katki
saglayabilir.
Ulke ekonomisinin gelismesi, bireysel yeteneklerin degerlendirilmesi ve bolgesel
potansiyellerin etkili bir sekilde kullanilmasina baghdir. Bu nedenle, girisimcilik burada
onemli bir rol oynar. Ekonomik yonden gelismis bdlgelerde, girisimcilik faaliyetlerinin
coklugu goze carpar. Bu, bolgede yaratilan is firsatlari, yatirimlar ve bdlgesel kalkinma
ile iligkilidir. Girisimcilik, bolgesel potansiyellerin etkili kullanilmasimni saglar ve boylece
ekonomik yonden gelisme gerceklesir.
Girisimcilik hem yeni is kurma hem de mevcut isleri devam ettirme seklinde olabilir.
Girisimcilik, yaratic1 fikirlerin gerceklestirilmesi, isletmelerin biiyiitiillmesi ve
sektorlerdeki verimliligin arttirilmasi gibi farkli amaglar i¢in uygulanabilir. Bu baglamda
Tiirkiye’de girisimcilik U¢ farkli durumda uygulama alani bulmaktadir (TEKIN, 2004).

Birinci olarak firsat girisimciligi, genellikle ekonomik biiyiime veya ekonomik gerileme
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sirasinda piyasadaki bir boslugun sonucu olarak piyasadaki firsatlarm belirlenmesi ve
kullanilmas1 anlamina gelir. Bu tiir girisimcilik, pazardaki karsilanmamis ihtiyaclar
belirleyerek ve bu ihtiyaglari karsilamak igin yeni triinler, hizmetler veya is modelleri
gelistirerek yonlendirilir. Ayn1 zamanda mevcut iiriin ve hizmetleri iyilestirmek, daha
verimli ve etkili hale getirmek icin yeni yollar bulmay1 da igerir. Bu tiir girisimciler, mal
ve hizmetleri iiretme ve pazarlama durumuna gore hareket ederler. Firsat girisimciligi
yapabilmek i¢in girisimecinin bilgi birikimi ve yeteneklere sahip olmasi gerekir. Bu
sayede, firsatlar1 gorebilir ve is fikrine doniistiirebilir.

Ikinci olarak girisimcilik, gerceklestigi baglama ve konuma bagh olarak farkli boyutlar
kazanabilir. Kiiresel girisimciligin ortaya ¢ikmasiyla birlikte girisimcilik kavrami yeni bir
anlam ve 6nem kazanmuis, stirekli evrim gec¢irmistir. Kiiresel girisimcilikte, isletmeler
kiresel Olcekte faaliyet gostermekte ve miisteriler, hissedarlar ve toplum igin deger
yaratmak amaciyla farkl kiiltiirlerin, dillerin ve yasal sistemlerin karmasiklig1 arasinda
gezinmektedir. Bu baglamda, girisimciler farkli bolgelerdeki ve pazarlardaki firsatlari
tespit edip degerlendirebilmeli ve iirlinlerini ve hizmetlerini bu bolgelerdeki miisterilerin
benzersiz ihtiyaglarmm1 ve tercihlerini karsilayacak sekilde uyarlayabilmelidir.
Gilintimiizde cografi sinirlarin 6nemi azalmakta ve girisimcilikte yerel, bolgesel ve
uluslararas: boyutlar arasinda bir dengeli kalkinma saglanmasi amaglanmaktadir. Bu
amagla, sermaye sahipligi, yaraticilik ve girisimcilik egilimi 6n planda tutulmaktadir.
Son olarak yaratic1 yenilik girisimciligi, girisimciler tarafindan yeni iiriin ve hizmetlerin
tanitilmasi, yeni pazarlari gelistirilmesi, yeni organizasyon bigimlerinin ortaya ¢ikmasi
ve girisimciligin uygulanmasinda is fikirlerinin kullanilmasidir. Girigimciler higbir
zaman mevcut durumla yetinmezler, siirekli yenilik ararlar ve degisime Onciiliik ederler.
Girisimciler, ekonomik hareketliligin itici gilicli olarak kabul edilirler ve mevcut
durumlarla yetinmeyip, siirekli yenilik arayislariyla degisime onderlik etmektedirler. Bu

sayede, ekonomiye katk1 saglamaktadirlar.

2.2. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi
Tiirkiye'de girisimciligin tarihsel gelisimi Osmanli donemi ve Cumhuriyet donemi olmak

Uzere iki bolimde incelenmektedir.
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2.2.1. Osmanh imparatorlugunda Déneminde Girisimcilik

Osmanli doneminde Tiirkler agirlikli olarak askerlik ve tarimi meslek olarak se¢mis,
ticareti diger uyruklara birakmiglardir. Savastan sonra yerel halk ticari faaliyetlere uyum
sorunlar1 yagamistir.

Ahilik, Osmanli Imparatorlugu déneminde Tiirk girisimciliginin 6nciisti olarak kabul
edilir. Ahilik, bir meslek veya sanat dalinda uzmanlagmis insanlarin olusturdugu bir
teskilattl. Ahiler, mali giicii, bilgi ve becerileriyle 6ne c¢ikan is adamlar1 ve ustalardi.
Ahilik teskilati, Osmanli Imparatorlugu'nun ekonomik ve sosyal hayatnin &nemli bir
parcasi olarak kabul edilir. Ahilik, zanaatkarlik, ticaret ve sanayi alanlarinda faaliyet
gostermistir. Ahilik teskilat, Osmanli Imparatorlugu'nun ¢okiisii ile birlikte ortadan
kalkmistir. Ancak, Ahilik teskilatmin etkileri hala Tiirk girisimciliginde goriilmektedir.
(AYDOGAN, 2005).

Selguklu déoneminde ticaret ve sanayi hayati, esnaf birlikleri tarafindan ahilik ilkelerine
dayali olarak teskilatlandirilmaktaydi. Bu esnaf birlikleri, Mogol isgalinden kacan esnaf
ve sanatkarlar tarafindan kurulmustu. Ahi kelimesi Arapga'dan Tiirkge'ye gecmistir ve
"kardesim" anlamina gelir. Ahilik, esnaflar arasinda dayanigma ve mesleki egitim gibi
degerleri benimsemisti. Ahilik teskilati, Selcuklu doneminde 6nemli bir rol oynamistir
(TABAKOGLU, 2003).

Cumhuriyet &ncesi (Osmanli Imparatorlugu) dénemde Ahilik teskilatlarmm temelleri
iizerine insa edilen Tiirk girisimciligi, Sanayi Devrimi sirasinda ve sonrasinda yasanan
hizli seri iiretim ve sosyoekonomik degisime ayak uydurma miicadelesi vermistir.
Osmanli Imparatorlugu déneminde, girisimciler arasmda ¢ok sayida yabanci uyruklu
Tiirk vatandasi oldugu kabul gorilmektedir. Ozellikle sanayi devrimi sonrasi, bati ile
isbirligi yapan ve yabanci yatirimcilar lilkeye ¢eken girisimceiler arasinda bu tiir kisiler
yer almaktadir. Osmanh Imparatorlugu, Avrupa'daki sanayi devriminin etkilerini
iilkesine yansitmak i¢in ¢aligmalar yapt1 ve yabanci yatirimcilari iilkeye ¢ekmeye calisti.
Yerel girisimcilerin sayisi az oldugu i¢in, yabanci girisimciler tarafindan kurulan

isletmeler bu dénemde 6nemli bir rol oynamistir.

2.2.2. Cumhuriyet Doneminde Girisimcilik
A.1923-1930 Arasi Girisimcilik

Tiirkiye'nin Cumhuriyet donemi kurucular, tilkenin siyasal ve ekonomik bagimsizligini

elde etmek igin galigmalar yapmustir. Bu amagla Izmir iktisat Kongresi gibi toplantilar
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dizenlenmis ve iilkenin ekonomik durumunun iyilestirilmesi i¢in dnlemler alinmistir.
Izmir iktisat Kongresi'nin alms oldugu kararlar, Tiirkiye'nin ekonomik bagimsizligimni
saglamak iizere ulusal girisimciler grubunun yaratimasini hedeflemistir. Kongre
bitiminde asagidaki kararlar alinmistir (Danisik, 2001).

e Yatirimcilarin kurulus maliyetlerini azaltmasma ve sirketlerin daha hizli bir
sekilde kurulmasmma olanak taninmasi amaciyla anonim sirketlerin
yayginlagtirilmasi

e Milli bankacilik sistemi olusturulmas: (Bu bankalar, ekonomik biyiume ve
istihdam yaratma gibi konularda hiikiimetin politikalarini1 uygulamakta ve 6nemli
bir rol oynamaktadir.)

e Demiryollar1 insa etmek i¢in hiikiimet tarafindan plan ve program yapilmasi

e Sanayinin destekler saglanarak tesvik edilmesi

e Yerliiiretim mallarm tiiketiminin tesvik edilmesi

e Amele tabirinin kullanilmamas1 bunun yerine is erbabina is¢i denilerek sendikal
orgiitlenme hakk1 verilmesi

Bu donem “ulusal ekonominin olusum” dénemidir. Bu dénemde bir yandan cesitli
alanlarda yabanci egemenligine son verilmeye galisilirken, diger yandan girisimciligi
Ozendirici bir takim tedbirler de alinmistir. Sanayilesme anlaminda 1927°de ¢ikarilan
“Tesviki Sanayi Kanunu” olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu yilin bagindan itibaren 6zel
sirketler, fabrikalar ve milli bankalar1 kurmustur. Seker fabrikalar1 bu donemde gelisen
en 6nemli sanayi sektorii olmustur. Butlin bu gelismelere ragmen yetersizlikler ve savasin
etkilerinin sirmesi nedeniyle kayda deger bir ilerleme olmamustir.
B.1930-1950 Aras1 Girisimcilik

Devletcilik politikasi, devletin 6zel sektoriin yetersiz kaldigi alanlara yatirim yapmasini
amaclamaktadir. Bu donemde 0Ozel girisimin azlhigi, sermaye yetersizligi ve 1930
ekonomik bunalimi devletgilik politikasinin benimsenmesine neden olmustur. Yine bu
donemde bes yillik birinci, ikinci ve Gglincl sanayi planlar1 yapilmustir, ancak savas
ekonomisinin uygulanmasi ve 1940 yilinda ¢ikarilan Milli Korunma Kanunu 6zel girigimi
tesvik etmemis bunun yerine karaborsacilikla miicadeleyi amaglamistir.

Varlik Vergisi Kanunu, 1942 yilinda ¢ikarilmig bir yasadir. Savas sartlar1 nedeniyle para
bollugu ve fiyat yiikselmeleri olusmus ve bazi azinliklar haksiz kazanclar elde etmeye
baslamistir. Kanunun amaci, Tiirk asilli olmayan ticaret burjuvazisini ortadan kaldirmak

ve sermayenin el degistirmesine yardim etmektir. Bu amagla, olaganiistii kazang ve servet
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iizerinden bir defaya mahsus vergi almmmasi esasi getirilmistir. 1984 yilinda Milli
Ekonomi Kongresi toplanmistir. Devletgilige ilk elestiriler bu donemde gelmis, 6zel
girigim taraftarlar1 asir1 devletciligin  6zel girisimin gelisme imkanlarini ortadan
kaldirdigini ileri siirmiislerdir. Bu donemde sanayide 6zel sektor bir 6nceki doneme gore

gOzle gorallr bir gelisme gostermistir (Danisik, 2001:28).

C.1950-1970 Arasi Girisimcilik

1950"lerde sanayilesme 0Ozel sektorde yerini alirken devletcilik olgusu
reddedilmistir. Bu donemde ¢ok fazla sermaye birikimi olmus ve yeni sirketler
kurulmustur. Ayrica yine bu donemde giiniimiizde faaliyet gosteren birgok isletmenin
temelleri atilmus, girisimciligin gelismesi i¢in birgok dnlem hayata gecirilmistir. Bunlara
ornek olarak, ihracat¢ilara doviz kullandirilmasi, hitkiimet anlagsmalar1 ve tercihli kredi
kullandirilmasi gosterilebilir.
1960-1970 yillar1 arasinda 6zel girisimciligin gelisme gosterdigi sdylenebilir. Ticaret ve
tarimdan endiistriye ge¢is devam etmekte, serbest mesleklerden is yasamina atilanlarin
sayis1 hizla artmmstir (Miiftiioglu ve Akbulut, 1996).
1970’11 yallarin girisimcilerinde su temel nitelikler ortaya ¢ikmaktadir (Danisik, 2001:16):

e Cogu Yyiiksek egitim seviyesine sahip hem Turkiye hem de yurtdisinda 6grenim
gormiis insanlardir,

e yeni teknolojiyi dahil edip, siirecleri iyilestirerek veya yeni tiriin ve hizmetler
yaratarak geleneksel liretim yontem ve tekniklerini bir iist seviyeye tasimaya
caligirlar,

e Uretim hirs1 esastir. Yonetim felsefesi, verimlilik, kalite ve uygun fiyat gibi
yatirimin diger yonlerini pek diistinmezler.

Kismen saglam ortaklik yapilarmin kurulmamasi, gerekli yatirim Oncesi fizibilite
calismalarinin yapilmamasi ve yonetimin profesyonel yaklasiminin yeterince gelismemis
olmas1 nedeniyle gerekli kurumsal yapilar da bu donemde kurulamamstir. Dolayisiyla
Turkiye'nin diinya ekonomisine entegre olmaya bagladigi bu dénemde bazi girisimciler
ciddi sorunlarla karsilagsmis, cogu kriz asamasina girmis ve hatta kapanma noktasina
gelmistir.
D.1970-1980 Aras1 Girisimcilik
Bu donem, ithal ikameci politikalarm artan popiilaritesi ile karakterize edilir. Bu dénemin

basinda kamu yatirimlarinda azalma, sanayilesme ve 6zel sektor girisimciliginde artis
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egilimi vardi. Bu donemdeki temel amaglardan birisi geleneksel mal Gretimini ileri bir
asamaya tagimaktir. Ancak Kibris Harekat1 ve ardindan gelen ambargo, petrol soklari,
yukselen enflasyon, siyasi ve ekonomik istikrarsizlik, ithal ikameci politikanin tikanmast,
doviz sikintisi, disa agik olmama ve donemin ihtiyaclarindan sapmaya baslayan tesvikler
girisimciligi olumsuz etkilemistir. (Danisik, 2001:29).

E.1980 Sonrasi Girisimcilik

Turkiye'de girisimcilik 6zellikle 1980'den bu yana énemli bir gelisme gdstermistir. Bu
ilerlemede 24 Ocak 1980 kararlar1 ile uygulamaya konulan ekonomik kalkinma
stratejisindeki degisim 6nemli rol oynamustir. Bu kararlarla Tirkiye ithal ikamesine
dayali kalkinma stratejisini terk ederek serbest piyasa ekonomisi iginde ihracata dayali
bir kalkinma stratejisini benimsemistir. Bu degisimle birlikte serbest piyasa ekonomisi
sistemini ve girisimciligi, 6zellikle de ihracata yonelik girisimciligi destekleyecek
politikalar uygulamaya konulmustur. (Arikan, 2004,17). Buna gore, hikimetin temel
islevi para arzim1 ve kamu harcamalarmi ekonomiyi sinirlamadan, fakat ayn1 zamanda
efektif talebin iistiinde arttirmamak igin diizenlemek oldu. Bu anlamda, para arzi ve kamu
harcamalarinin miktar1 dikkatli bir sekilde planlanacak ve denetlenecekti.

Hukdmetin roll, piyasanin isleyisine miidahale etmek degil, diizenleme yapmakla
smirliydi. Ekonominin fiyat sinyallerine dayali olarak ve 06zel tesebbiis tarafindan
yonlendirilerek dogal bir sekilde biiyiimesi bekleniyordu. Bir baska deyisle uygulanan
ekonomik politikalarla;

e Fiyat slreci; fiyatlarin miidahale veya diizenleme olmaksizin piyasadaki arz ve
talebe gore belirlendigi piyasa odakli bir siirecti.

e Mal ve Hizmet piyasasinda; Istikrarsiz donemlerde birgok sanayi Uriiniiniin biri
resmi digeri karaborsa olmak iizere iki fiyat1 vardi. Stokculuk ve spekilasyon
karliydi. Mal ve hizmet fiyatlarinin piyasada belirlenmesi bu ikili fiyatlandirmay1
ortadan kaldiracakti. Eger yerli Gretim i¢ talebi karsilayamiyorsa, 0 zaman ithalat
yoluna gidilecekti. Bu da yerli Uretimde rekabet glicinl artrmak icin kalite ve
verimlilik gibi kavramlar1 6n plana ¢ikaracaktu.

e Turk para biriminin diger para birimlerine kars1 fiyatinin belirlenmesi; 24 Ocak
1980 tarihinde déviz kuru ABD dolar1 basma 71,40 TL olarak belirlenmistir (24
Ocak devaltasyonu). Déviz kuru 1 Temmuz 1981'den itibaren gunlik olarak
ayarlanarak Tiirk Lirasi'nin resmi ve karaborsa degeri arasindaki fark azaltildi ve

yurtdisindaki is¢ilerden elde edilen doviz geliri ve bor¢lanma kapasitesi artirildi.
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Tiim bu degisiklikler girisimciligi tesvik etmeyi ve gelistirmeyi amagliyordu. Ancak bu
ekonomik kararlar sonucunda devlet kontrolli tamamen ortadan kalkmadi. Huklmet,
alinan Kararlarda hala belirleyiciydi, ancak karar alirken piyasa gugclerine yanit verme
konusunda daha duyarliyd.

1980'ler Tiirkiye'de ani ve tutarsiz hiikiimet kararlariyla karakterize edilen bir
istikrarsizlik donemiydi. Ozellikle vergi sistemi ve dis ticaret rejimindeki politikalarin
ongoriilemez niteligi, girisimcilerin gelecegi planlamasini ve tahmin etmesini zorlagtiran
belirsiz bir ortam yaratmustir. Vergi kanunlar1 ve diizenlemelerinde sik sik yapilan
degisiklikler, gelecekteki vergi yiikiimliiliikklerinin belirlenmesini zorlastirmis ve vergi
kacak¢iliginin artmasina yol agmistir. Bu istikrarsizlik is ortamini olumsuz etkilemis ve
girisimcilerin bilingli kararlar almasini zorlastirmstir.

1980'lerdeki dis ticaret politikas1 ihracati artirmayir ve ticareti serbestlestirmeyi
amagclamistir. Thracat-ithalat dengesi iyilesmis ve giimriik vergileri hari¢ olmak iizere
ithalat kisitlamalar1 azaltilmistir. Agustos 1989'da alinan kararlarla giimriik vergileri
onemli Olgiide diisiiriilmiistiir. Ancak iiretim artisindan ziyade ihracatin artirilmasina
odaklanilmig, bu da yeni ihra¢ mallarinin iiretimi yerine mevcut iiretim fazlasmin
pazarlanmasiyla sonu¢lanmistir. Bu donemde Tirkiye'de menkul kiymetler borsasi
kurulmustur.

90'larda Turkiye ekonomisi hala yiksek dizeyde devlet miidahalesi ve belirsizlikle
karakterize ediliyordu, ancak bu olumsuz faktorlere ragmen Tiirkiye'de girisimcilik hizla
blylimeye devam etmistir. Gimriik Birligi ile birlikte Tirk girisimciler uluslararasi
pazarlarda ayakta kalmanim ve rekabet etmenin yollarini aramaya baglamistir. Yabanci
dil 6grenme ve dig pazarlarda etkin bir sekilde mal satmak i¢in yeterli bilgi edinme
ihtiyacmin farkinda olan yeni bir girisimci tipi ortaya ¢ikmistir. Bu durum, uluslararasi
pazarlamada rekabeti artiran kalite, verimlilik ve teknolojik gelismelere duyarli yeni nesil
girisimcilerin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu girisimciler, "Ne {ireteceksin, nasil
Ureteceksin ve kime satacaksin?" sorularmi sormay1 6grenmislerdir. Pazar kosullarina
uyum saglamayt, belirli miisteri gruplarini hedeflemeyi ve kiiresel pazarda rekabet etmeyi
ogrenmislerdir. 1994 ekonomik krizinde Tiirk girisimciler 6zellikle ihracat alaninda iyi
bir performans gostermistir. Glimriik Birligi'nin 1996 yilinda yiiriirliige girmesinden
sonra olumsuz tahminler gerceklesmemis ve KOBI'ler bugiin islerine devam edebilmistir

(Arikan, 2004:17).
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Sonug olarak, 1980 yili sonrasinda Tiirkiye'de girisimcilik alaninda 6dnemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Bu donemde, Tirk insani piyasalari, kaliteyi ve rekabeti 6grenmeye

baslamis ve bu sayede lilke ekonomisi i¢in 6nemli firsatlar yaratmustir.

F.2000 Yillarda Girisimcilik

21. yiizyihin bilgi ve iletisim toplumu olarak adlandirilmasiyla birlikte, bilim ve
teknolojideki ilerlemelere bagli olarak girisimciligin ve girisimcilerin ekonomik degeri
ve 6nemi 6nemli Olgiide artmistir. Bunun sonucunda birey temelli girisimcilik 6n plana
cikmis ve bireylerin entelektiiel olarak iiretebilme yetenekleri onemli hale gelmistir.
Buradan yola ¢ikarak 2000'li yillarda sanayici ve is insanlarinm, girisimcilerin hangi
niteliklere sahip olmas1 gerektigi konusundaki bazi goriisleri asagidaki gibidir: (Godek,
1994).

o lyiegitim almis e Sermaye birikimine sahip

e Diinyadaki gelismelere ayak e Cevreye ve insana 6nem veren
uyduran

e Arastirmaci e Risk Ustlenen

e Yeniliklere agik e Ileriyi gorebilen

e Yabanci dil bilen e Kendi pazarini iyi bilen

e Rasyonel e Uretici Ruhlu

e Kaliteye 6nem veren e (aligkan

e Atilimci e Paylasimci

e Heyecanli e {letisimi giiclii olan

e Sabirh e Tecknolojiye yakindan takip eden

2.3.Tiirkiye’de Girisimciligin Oniindeki Engeller

Ulkelerin gelismislik diizeyini yakalayabilmeleri i¢in dncelikli olarak issizlik sorununun
¢oziilmesi gerekir. Issizlik oraninin azaltilmasi, ekonomideki arz ve talep dengesinin
gerceklestirilmesine ve fiyatlarm uygun diizeylerde seyretmesine neden olur. Issizlik
oranimin azaltilmasi ile tiretim arttigindan dolay1 ekonominin biiyiimesi ve daha yiiksek
bir yasam standardinin saglanmasi gergeklesir.

Tiirkiye'de bat1 illerinde yer alan gelismis sanayi topluluklari, iilkenin refahmnin tiim
bolgelerde esit sekilde yayilmasini saglamakta yetersiz kalmaktadir. Bu bdlgelerde yer
alan sanayi topluluklarmin yarattigi is ve gelir firsatlar1 bolgenin disinda yer alan
bolgelerde yer almamaktadir. Halbuki bireyleri girisimciligin tiim iilkenin refahi igin
onemi konusunda egiterek dengeli bir kalkinma saglanabilir. Tiirkiye’de girisimciligin

oniindeki engeller asagida agiklanmaktadir (Uygun, 2006).
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2.3.1. EkonomidekKi istikrarsizlik

Ekonomik istikrarsizlik, girisimcilerin is fikirlerini hayata gec¢irmesini zorlastiran bir
faktordiir. Girisimcilik zaten yiiksek bir risk icerirken, ekonomik istikrarsizlik nedeniyle
bireyler daha fazla yikimlulik almak istemezler ve mevcut sermayelerini guvenli
yatirimlar yapmak i¢in kullanmayi tercih ederler. Bu nedenle ekonomik istikrar,

girigimciligi tesvik etmek ve iilke ekonomisi i¢in dnemlidir.

2.3.2. Biirokratik Handikaplar

Tirkiye'de isletmeler i¢in uygun bir is ve yatirim ortami olusmamasinin bir¢ok nedeni
bulunmaktadir. Bunlardan biri olarak, isletmeler icin mevzuatlarin zor ve karmasik
olmas1 gosterilebilir. Bu mevzuatlar, isletmelerin islerini yliriitmelerine ve yatirimlar
yapmalarmma engel olabilmekte ayrica, biirokratik asamalarm uzun siireli olmasi,
isletmeler i¢in zaman ve maliyet yiikii olusturmaktadir.

Girisimcilerin ortaya c¢ikmast ve yeni istihdam alanlari yaratmasi icin devlet
politikalarmin, ekonomik kosullarin ve miisteri grubunun girisimcilere destek verici
olmasi gerekir. Devlet politikalari, girisimciligi tesvik etmek amaciyla vergi indirimleri,
kredi destekleri ve egitim programlari gibi onlemleri igerebilir. Ekonomik kosullarin
stabil olmasi, girisimcilerin yatirim yapmasima ve islerini biiyiitmelerine olanak tanir.
Ayrica, miisteri grubunun yatirim yapmaya ve yenilikleri kabul etmeye istekli olmasi,
girisimcilere is firsatlar1 sunar. Bu nedenle, iilkedeki devlet politikalarinin, ekonomik
kosullarin girisimcilere destek verici olmasi, girisimcilerin ortaya ¢ikmasini ve yeni
istihdam alanlar1 yaratmasini tesvik eder.

Vergi sisteminin sadelestirilmesi, isletmelerin vergi yiikiinii azaltir ve isletmelerin daha
fazla zamanini ve kaynaklarini tiretim ve hizmetleri arttirmak i¢in kullanmalarini saglar.
Ayrica, isletme agma ve kapatma islemlerinin kolaylastirilmasi, isletmelerin kurulmasini
ve caligmasmi kolaylastirir. Bu sayede, isletmeler daha hizli ve daha az maliyetli bir
sekilde islerine baslayabilirler. Bu nedenle, vergi sisteminin sadelestirilmesi ve isletme
acma ve kapatma islemlerinin kolaylastirilmasi, biirokratik sorunlarin agilmasinda 6nemli

bir adimdir.

2.3.3. Bilgi Yetersizligi

"Insan bilmediginin diismanidir" sziinden yola ¢ikarak, is i¢in gerekli teknik ve sosyal

bilgi eksikliginin, girisimci adaylarin1 engelleyen veya basarisizliga gotiiren en dnemli
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faktor oldugu soylenebilir. Yaptigi igin inceliklerinin farkinda olmayan bir kisi tirettigi
mal veya hizmeti pazarlayamaz ve isinden uzun 6émirli ve yuksek karli bir kazang
bekleyemez.

Girigimciler, gergeklestirecekleri girisim i¢in gereken deneyim ve verileri egitim ve
danigmanlik hizmeti veren kurumlardan saglayabilirler. Bu kuruluslar, girisimcilerin
isletme kurma, yOnetim, pazarlama, finans ve diger konularda bilgi ve beceri
kazanmalarina yardimci olabilir. Ayrica, danismanlik hizmeti almak, girisimcilerin is
fikirlerini gerceklestirmekteki zorluklarinin iistesinden gelmelerine ve isletmelerinin

basarili olmasini saglamalarma yardimci olabilir.

2.3.4. Ozgiiven Yetersizligi

Fikirleri hayata gecirip tretmek anlaminda gerekli tim kaynaklarin temin edilmis
olmasina ragmen bireylerin iiretmekten kagimmasi durumu, girisimcilik i¢in mutlaka bir
kaynak eksikligi oldugunu gosterir. Bu kaynak dzgiiven eksikligidir. Ozgiiven eksikligi,
kisilerin korku ve sinirlilik duymasina neden olur ve fikirlerinin gerceklestirilmesinde
engel olur. Bu nedenle, girisimcilikte 6zgiivenin énemli bir rol oynadig1 sdylenebilir.
Ozgiivenin arttirilmasi, girisimcilerin fikirlerini hayata gecirmekteki basarilarmni arttirir.

Bireyleri zorla bir is kurmaya yonlendirmek, hem isin gercekten kurulmadig: takdirde
toplumun ugrayacagi zarara, hem de bireylerin kendileri i¢cin uygun olmayan bir isi
yiriitmelerine ve basarisiz olmalarma neden olur. Bir is fikri olusturuldugunda,
rakiplerden ve tecriibesizlikten korkmak ve ilk meydana gelen olumsuzluklardan yilgmlik
gostermek, girisimeinin ¢oktan zarar riskini kabul ettigi anlamina gelir. Girisimcilik,
kisilerin kendi fikirlerini gerceklestirmelerine ve kendilerine uygun bir isi yliriitmelerine
olanak tanir. Bu nedenle, bireyleri zorla bir is kurmaya yonlendirmek yerine, onlarin
kendi fikirlerini gergeklestirmelerine destek olmak, toplumun ve bireylerin yararina

olacaktir.

2.4.Tiirkiye’de Girisimcilik Tesviki

Tiirkiye’de insanlarin genelde girisimci yapiya sahip oldugu soylenmektedir.
Ancak, girisimcilikteki basari, sadece girisimci ruhun yayilmasina bagl degildir. Ayn1
zamanda, girisimciligin 6niindeki engellerin kaldirilmasi, girisimcilere destek saglanmasi

ve egitim faaliyetlerinin arttirilmas: gerekir.
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Tiirkiye'de girisimciligin  tesviki ig¢in devletin g¢esitli Onlemler almasi
beklenmektedir. Bunlar arasinda ¢alisma mevzuatinda esneklik, enerji ve hammaddelerin
rekabetgi fiyatlarla saglanmasi, vergi tesvikleri, kayit disi istihdamin azaltilmasi ve
smirsiz ithalat yoluyla adil rekabetin saglanmasi gibi konular yer alir. Ornegin; Calisma
mevzuatmin esnek olmasi, isletmelerin daha hizli ve kolay bir sekilde kurulmasini ve
yuriitiilmesini saglar. Uygun fiyatlarda enerji ve hammadde temini ise isletmelerin

maliyetlerini azaltir ve daha rekabetci hale gelmelerini saglar.

2.4.1. Ekonomik Gelisme I¢in Girisimcilik

Girisimciler, yeni is fikirleri etrafinda yeni isler yaratan ve pazarin sundugu is
olanaklariyla pazarin biiylimesine, ¢esitlenmesine ve istihdamin artmasina olanak
saglayan kisiler olarak tanimlanmaktadir. Girisimciler, toplumun ve ekonominin
gelismesinde ana aktorler gibidir. Bu nedenle girisimciler igin farkli kaynaklar yaratarak
ekonomiyi canlandirmak ve girisimcileri tesvik etmek gerekmektedir.
Ekonomik kalkinma i¢in etkili olacak argiimanlar sunlardir:
e Kiclk ve orta buytklikteki firmalarin desteklenmesi ile ilgili tezler; Fabrika ve
diger igyerleri binalari, yeni teknoloji ve yeni is sahalarinin gelistirilmesi.
e Uretken yatirimlarin tesvik edilmesi ile ilgili tezler; Turizm, personel egitimi,
arastirma ve gelistirme.
e Alt yapmin iyilestirilmesi; Ulasim, telekomiinikasyon, turizm hizmetleri, saglik
ve egitim, sinai kalkinma ve ¢evreyle ilgili tezler
e Yerel kalkinmanin hizlandirilmasi ile ilgili tezler
Girigsimcilik, isletmelerin yapisini degistirerek liretimi ve biiylimeyi saglar. Bu degisimin
gerceklestirilmesi i¢in yenilikgilik gerekir. Yenilikgilik, pazarda yeni mal ve hizmetlerin

gelistirilmesini ve igletmelerin yatirim ilgisini tetiklemeyi saglar (Giiles ve Biilbiil, 2004).

2.4.2.Girisimcilige Tesvik Etme

Toplumsal cinsiyete gore sosyal sorumluluklardaki farkliliklar rastlanilan bir durumdur.
Cinsiyet rolleri tanim olarak toplumdan topluma, tarih i¢inde degisse de, hi¢ degismeyen
yonii cinsiyet temelindeki, kadinmn erkege goére ikincil sirada oldugu anlayismin
yaygmlhigidir (Sahin, 2006).

Geleneksel cinsiyet rolleri, kadinlarin erkeklere bagliliklarmin 6lgiisiinii belirler. Bu

durum, bazi kadinlar tarafindan rahatsizlik olarak algilanirken, bazilar1 i¢in normal ve
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dogal bir durumdur. Bu nedenle, kadinlarin sosyal konumu genellikle erkekler tarafindan
belirlenir. Bu durum, kadinlarin kendi kararlarini alma ve 6zgiirce yasama yeteneklerini
sinirlandirabilir ve esit firsatlarin elde edilmesini engelleyebilir.

Kadm isgiicii, diinya ¢apmda erkek isgiiciiniin neredeyse yaris1 kadardir. Ozellikle
ulkemizde, kadinlarmn is hayatina katilmasini engelleyen toplumsal normlar, inanglar ve
gorenekler nedeniyle kadinlarin isgliciine katilimi diigiiktiir. Bu durum, kadinlarin
ekonomik olarak bagimsiz olmalarini, kariyerlerini gelistirmelerini ve toplumda esit
firsatlar elde etmelerini engeller. Bu nedenle, toplumsal cinsiyet esitligi i¢cin ¢alismalar
yapilmas1 gerekmektedir.

Girisimei rolii ile toplumda var olma sansi verilen kadinlar, bagimsiz hareket etme,
kendilerini gergeklestirme ve hedeflerine ulasma konusunda daha fazla firsata sahip
olacaklardir. Béylece kadinlar kendi isleri i¢in kisa ya da uzun vadeli planlar yapabilecek,
kaynaklar1 optimum kullanabilecek, insan iliskilerinde basarili olabilecek, islerinden
edindikleri bilgi birikimini farkli mecralara aktarma gibi konularda s6z sahibi olabilecek,
isgiiclindeki genel temsiliyetleri artacaktir. (Celebi, 1997).

Son yillarda Tiirkiye’de kadinlar yaptiklar1 islerde gosterdikleri basariyla toplum olarak
belli yargilarin asildigin1 hissettirmektedirler. Kadinlarin girisimcilikte bagarili olmalari,
kendilerine giivenme, bu giivenden hareketle risk alabilme yeteneklerine baglidir (Sahin,
2006:32).

Kadmlarn yaratici, sagduyulu, yeniliklere agik, ¢oziim liretme ve uzlastiric1 yeteneklere
sahip olmalari, kisisel sorumluluk olarak rekabet edebilmelerine olanak tanir. Ayni
zamanda inanglarmi savunabildikleri, dnderlik edebildikleri, yetki kullanabildikleri ve
beseri iligkilerinde basarili olabildikleri i¢in, bir girisimci olarak toplumsal hayatta ve
calisma hayatinda s6z sahibi olabilirler.

Girisimci tegvikleri ve girisimciler i¢in hazirlanan ¢aligmalar, kadin ve erkek girisimciler
icin motive edici unsurlar olarak goriilebilir. Bu tesvikler, kadin girisimcilerin ekonomik
ve sosyal hayatta daha fazla yer almasini saglar ve onlarin yeteneklerinin gelistirilmesini
tesvik eder. Ayrica, toplumun dengeli bir bicimde kalkinmasini saglamak i¢in, kadinlarin
ve erkeklerin esit firsatlar elde etmelerini tesvik eden tezler hazirlamak onemlidir. Bu,
kadin girisimcilerin daha fazla sayida girisimde bulunmalarini1 ve kadinlarin ¢alisma
hayatna katilmasini tesvik eder.

Dengeli kalkinma amaciyla ve girisimcilerin desteklenmesi kapsaminda hazirlanan
calismalar, belirli bolgelerdeki farkli alanlarda gelismeyi hedeflemektedir. Bu ¢alismalar,

yerel ekonomileri giiclendirmeye yonelik olarak, 6zellikle girisimciligi tesvik eden
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yatirimlar yapilmasmni, egitim ve danmigmanlik hizmetleri sunulmasmni ve kredi ve
finansman olanaklarinin genisletilmesini amaglamaktadir. Bu caligmalar, bolgede yer
alan igletmelerin ve girisimcilerin biiylimelerini tesvik etmekte ve ekonomik ve sosyal

firsatlarin dengeli bir sekilde dagitilmasini saglamaktadir.
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BOLUM 3: GIRISIMCILIKTE ETKIiLi OLAN FAKTORLER VE
GIRISIMCILIK EGILiMi

3.1.Girisimci Kisilik Ozellikleri

Hayal etme glcu ve girisimcilik, her iste kullanilabilecek 6nemli bir yetenektir. Son
yillarda gengler arasinda girisimcilik konusunda ilgi artmustir. Tirkiye gibi iilkelerde
igsizlik oranlarinin artmasi ve sabit ticretli iglerin agir kosullar1 nedeniyle, insanlar kendi
islerini kurmay1 tercih etmeye baslamistir. Bu nedenle, girisimcilik alaninda egitim,
destek ve firsatlarin sunulmasi, genglerin igsizligi azaltmak ve ekonomik olarak bagimsiz
olmalarini saglamak acisindan 6nemlidir.

Girisimcilik ruhu, bir kisinin yenilik¢i, atilimci, risk almaya ve kendine giivenli bir
sekilde is fikirlerini hayata gecirmeye istekli olmasini ifade eder. Bu ruh, bir girisimci
icin 6nemli bir 6zelliktir, ¢linkii yaraticilik, inisiyatif alma ve problem ¢6zme yetenekleri
gerektirir. Girisimcilik ruhu, ayn1 zamanda bir iste bagarili olmak i¢in gerekli olan sabur,
azim ve direnci de icerir.

Girisimcei egilime sahip bireylerin genel 6zelliklerine bakildiginda, hemen hemen benzer
kisisel ozelliklere sahip olduklarini gérmekteyiz. Bu 6zelliklerden en 6nemlileri asagida

aciklanmustir.

3.1.1. Belirsizlige Dayanma Yetenegi

Belirsizlik, sonucun tam olarak nasil olacaginin bilinmemesi durumu seklinde
belirtilmektedir. Risk ve belirsizlik arasinda bir baglant1 vardir. Her bir risk, belirsizlik
icermektedir ¢linki risk alinirken, sonucun ne olacagi bilinmez. Ayni sekilde, belirsizlikte
de risk yiikli bir siire¢ olusur ciinkii belirsiz bir durumda ne olacaginin bilinmemesi
nedeniyle, olasi1 riskleri degerlendirmek ve yOnetmek zor olabilir. Girisimcilikte,
belirsizligin yani sira risk almak gerekir. Basarili girisimciler, potansiyel riskleri
degerlendirir ve yonetirler ve sonunda belirsiz bir durumda bile, islerini basarili bir
sekilde siirdiirebilirler.

Ekonomik dalgalanmalar girisimciler igin belirsizlik yaratan en 6nemli etmendir.
Girisimcilerin bu belirsizligi tolere edebilme ve belirsiz ve Ongoriilemeyen bilgi ve
kosullardan kaynaklanan sorunlar1 bunalmadan veya sikintiya diismeden ele alabilme
becerisine sahip olmalar1 gerekir. Belirsizligi etkin bir sekilde yonetme becerisi, basarili

girisimciligin cok dnemli bir yoniidiir. Girisimciler, hizla gelisen teknolojinin etkisi, is,
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kariyer ve ig glivenligi beklentilerindeki degisiklikler gibi belirsizliklerle karsi karsiya
kalabilirler.

Girigimciler sadece belirsiz kosullarda galismakla kalmaz, bununla birlikte belirsizligi
kesfetmeyi, lstesinden gelmeyi ve yeni bilinmeyenlere yonelmeyi bir basari olarak

gordrler. (Cansiz, 2007).

3.1.2.Bagimsizlik ihtiyaci

Bagimsizlik, kendi kaderini tayin etme ve baskalar1 tarafindan etkilenmeden veya kontrol
edilmeden kendi kararlarini verebilme yetenegini ifade eder. Bireylere veya gruplara
kendi hayatlarin1 kontrol etme ve kendi kaderlerini belirleme glicii verir. Bu kavram,
kendi kendini yonetme fikri ve kisinin hayat1 ve gelecegi lizerinde kontrol sahibi olma
arzusuyla yakindan iliskilidir. Girisimcilik baglaminda, girisimciler genellikle bagimsiz
olma ve is girisimlerinde kendi kararlarin1 verme konusunda gugcli bir arzuya sahip
olduklarindan, yiiksek diizeyde 6zerklik kilit bir 6zellik olarak goriilebilir. Bir¢ok grup,
kurulus veya toplumdaki bireylerin, kolektif sosyal varliklar tarafindan belirlenen
normlara, kurallara veya diizenlemelere uymasi beklenir. Uyum veya uygunluk, bu
yapilara iiyelik i¢cin bir gereklilik olarak degerlendirilir. Ancak, bagimsiz bireyler
genellikle bu sinirlamalar1 hos karsilamaz ve yenilik¢i Oneriler gelistirirken bunlari
ilerlemeyi engelleyen faktorler olarak gorur. Girisimei bireyler ilerlemenin Oniindeki
engelleri azaltmak icin caba gosterirler. Kurallarin veya davranis normlarmin
giiclendirilmesinde bazi1 faydalar gorseler de, bagimsiz diisiince ve eyleme daha fazla
deger verirler. Sosyal yapilarda inat¢1 ve yikici olarak gorulurler. (Bridge ve Cromie,
1998).

Girisimci insanlar, azimli ve kararl olarak bilinirler. Onlar, hedeflerine ulasmak i¢in 1srar
ederler ve miikemmellik standartlarmi karsilamaya calisirlar. Bu, onlarin farkh
alternatifleri denemelerine ve problemleri ¢ozmelerine olanak tanir. Girisimciler ayni
zamanda yaraticilik ve 6zglirliik ile kontrollii olma arasinda denge kurmalidirlar, ¢linkii
yaraticilik i¢in 6zgiirliik gerekirken, kontrollii olmak da yaraticilik siirecini destekler.
Bagimsizlik girisimei i¢in bireysel kararlarin alinmasinda kimseye bagli kalmaksizin
ozgiirce hareket etme ve kurallardan, prosediirlerden ve sosyal sinirlamalardan kagmarak
davranma olarak ifade edilebilir. Bu, girisimci i¢in kendi kaderini ve yolunu belirleme

0zgurkiglinii igerir ve onlarin 6zgiin ve yaratici ¢oziimler iiretebilmelerine olanak tanir.
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Girigimciler tiim kararlar1 tek baglarina alma durumunda olmasalar da, en 6nemli kararlar1
vermeye yetkili tek kisi olmak isterler.

Bagimsiz olma diisiincesi, bireyin aklina bir kere diistii mii nereye gitse hangi isi yapsa
pesini birakmaz, kendi igini yapma fikri konulmaz bir saplantiya doniisiir ve insanin
icinde bir kere girisimcilik hevesi dogarsa bundan kurtulus olmamaktadir. Artik birey
kendi isini kurmak zorundadir (Gerber, 2003:13).

Girisimci Kendi isini kurduktan sonra memnun kalmaz ise geri donmesi de zordur.
Girisimei  bagimsiz  calismayr sevdigi i¢in her seyi kendisi halletmek ister.
Girisimcilikteki bagimsiz calisabilme imkani, bireyleri girisimci olma konusunda
heveslendirir. Ancak, girisimcilikte ¢alisirken belirsiz ¢alisma saatleri ve giinlerce
calismak gibi zorluklar da mevcut olabilir. Bu nedenle, bireyler girisimcilik karari
verirken bu zorluklar1 da dikkate almalidirlar. Bagimsiz ¢alisma konusunda 6zgiirlitk
sunsa da, bu 6zgiirliik girisimei i¢in ayn1 zamanda bazi sorumluluklar1 da beraberinde

getirebilir.

3.1.3.Risk Alma

Risk almak, bir¢ok yatirim kararinda kilit bir faktordiir. Girisimceilerin degisen risk alma
diizeyleri, risk algilarindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Girisimcilerin risk
algilarindaki farkliliklar, karsilastiklar: riskin tiirtine de baghdir. Ek olarak risk, risk
algisindaki farklilik, baslanacak yatirimin zorluk derecesi, yatirimdan elde edilebilecek
kar miktar1 ve olasi kayiplarin tahmini miktar1 birbirine baghdir. Bununla birlikte risk
alma davranis1 bircok degiskenle yakindan iliskilidir. Ornek vermek gerekirse, risk alma
egilimi girisimcinin yasi, cinsiyeti, deneyimi, aile yapisi, ge¢misi, sosyo-ekonomik
durumu gibi demografik dzellikleriyle yakindan iligkilidir (Erdem, 2001).

Arastirmacilar risk alma davranisini genellikle ekonomik, sosyal, psikolojik ve biyolojik
faktorler acisindan incelemislerdir. Ornegin, McClelland (1961), girisimcilerin basari
motivasyonunun risk alma egilimlerini etkiledigini ortaya koymustur. Basar1
motivasyonlu insanlar daha fazla risk alma egilimindedirler ve daha fazla girisimci olma
egilimindedirler. Ray (1986) tarafindan yapilan bir arastrma, risk alma egilimi ile
sayginlik kazanma egilimi arasindaki iliskiyi ortaya koymustur. insanlar, daha yiiksek bir
sayginlik kazanmak isteyince daha fazla risk alma egilimindedirler. Ayn1 sekilde, daha
yiiksek bir sayginlik saglamak isteyen topluluklar da daha fazla riskli girisimleri tercih

edebilirler. Sexton ve Bowman (1983), girisimci ve risk alma diizeyi arasindaki iligkiyi
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Olcerken birgok faktoriin etkisini incelemistir. Bu faktorler cinsiyet, kiiltiirel altyapi,
isletmenin ekonomik gelisim diizeyi, isletme tipi gibi faktorlerdir ve risk olgusunun daha
genis bir faktor agi ile iliskilendirilmesine olanak tanmimistir. BOylece, risk alma
davranisinin neyi etkiledigini daha iyi anlamaya ve aciklamaya yardimci olmustur
(Carthy ve Breda, 2000). Kilby (1971) de girisimcilik alaninda yapilan arastirmalarin
eksikliklerine dikkat ¢ekerek, girisimci 6zelliklerinin lglimiine katkida bulunmustur.
Calismasinda, girisimci 6zelliklerinin tanimlanmasindaki eksikliklere vurgu yapmis ve
bu 6zelliklerin 6l¢iimiindeki kavramsal ve metodolojik eksiklikleri agiklamistir. Chell
(1985), girisimcilik alanindaki arastirmalara farkli bir bakis agist sunan ve risk algisinin
degisimindeki sosyal etkenleri ele alan onemli bir arastirmacidir. Calismasinda, risk
kavramina sosyal 6grenme etkisini eklemis ve girisimcinin risk algismin sosyal ¢evre
tarafindan nasil etkilendigini gostermistir.

Ogrencilerin risk alma davransi ile ilgili yapilan arastirmalara gelirsek. Sexton ve
Bowman (1983) ¢alismalarinda girisimcilik egitimi alan 6grencilerin diger 6grencilere
kiyasla risk alma egilimlerinin daha yiksek oldugunu bulmustur. Erdem (2001) ise
caligmasinda lise ve dengi egitim alan bireylerin risk alma egilimlerinin daha ylksek
oldugunu, yiiksek egitim alanlarin ise risk alma egilimlerinin daha diisiik oldugunu

bulmustur.

3.1.4.Yenilikcilik (Inovasyon)

Schumpeter (1934) tarafindan ilk kez tamimlanmis olan "yenilik¢ilik" kavrami,
girisimcilik arastirmalarma konu olarak ele almmaya baslanmistir. Schumpeter,
yenilik¢iligin ekonomik biiyiimenin ve de§isimin ana kaynagi oldugunu belirtmistir
(Mueller, 2001:51).

Drucker (1985) ise, inovasyonu, zenginlik yaratma potansiyelini arttiran bir deger olarak
gormektedir (Naktiyok, 2004). Gergekten, girisimciler cogu zaman ekonomide 6nemli bir
yenilik¢i giic olarak goriiliir. Diinya ¢apinda gelistirilen pek cok 0riin girisimcilik
¢abalarmm bir sonucudur ve bunun en 6nemli nedenlerinden biri girisimcilerin
girisimcilik faaliyetleri sayesinde edindikleri farkli deneyimlerdir. Bu deneyimler
girigsimcileri sorunlara ¢6ziim bulmaya tesvik etmekte ve onlar1 inovasyona
yonlendirmektedir. Inovasyon sadece bir kerelik bir faaliyet degil, bir girisimin dmrii
boyunca girisimciligin siirekli ve gerekli bir 6zelligidir. Bir isletmeyi rekabet¢i tutmanin

ve degisen pazar taleplerine ve firsatlarma uyum saglamanin 6nemli bir yonidir. Ayrica
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yenilikgilik, girisimcilerin yeni ve gelistirilmis {iriin veya hizmetler sunarak pazarda
rekabetci bir konum elde etmelerini saglayan kilit bir faktordiir. Bu siirekli uyum saglama
ve pazara yeni fikirler getirme becerisi, onlara rakiplerine karst 6nemli bir avantaj
saglamaktadir (Daniel, 2000:277).

Bir kisilik 6zelligi olarak yenilik¢ilik, girisimcinin basarisinda kilit bir faktordiir ¢iinkii
girisimcinin yeni firsatlar1 tespit etmesine ve degisim yaratmasma olanak tanir. Ayrica
girisimcinin pazarda rekabet avantaji elde etmesinde de 6nemli bir rol oynar. Bununla
birlikte, yenilik¢ilik sadece bir kerelik bir olay degil, girisimcilik yolculugu boyunca
gerekli olan, yiiksek tolerans seviyeleri ve artan yaraticilik ile biiylimesine katkida

bulunan sirekli bir stirectir (Stewart: 2000).

3.1.5.Basarma Ihtiyac

Mc Clelland (1965) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma, girisimcilik faaliyetleri ile yiiksek
basarma 1ihtiyac1 arasindaki iligkiyi incelemeye odaklanmistir. Calisma, Kkisinin
basarilarinin kendisini tatmin etmesi olarak tanimlanan yiiksek basarma ihtiyacinin,
girisimcilikte dnemli bir rol oynadigini ortaya koymustur. Mc Clelland'in bulgulari, daha
sonra Begley ve Body (1987) ve Johson (1990) tarafindan yapilan calismalarla
desteklenmistir. Bu calismalar, yiiksek basarma ihtiyaci olan 6grencilerin yillar sonra
girisimci olma egiliminde oldugunu gostermistir. Bu ¢aligmalar, girisimcilikte yliksek
basarma ihtiyacinin 6énemli bir faktor olarak kabul edilmesine olanak tanimstir.

Basarma ihtiyaci, bireysel bir Ozellik olarak kabul edilir ve gelecek yonelimli bir
egilimdir. Bu nedenle, basarma ihtiyaci ile igsel kontrol arasinda dogrudan bir iligki
oldugu diisiiniiliir. Basarma ihtiyaci, bireyi basariya dogru yonlendirir ve kendi kendini
motive etme ve kendi kaderini tayin etme diizeyini etkileyerek dis faktorlerden ziyade i¢
kontroliin daha fazla tercih edilmesine yol acar. Bu nedenle, basarma ihtiyaci ile igsel
kontrol arasindaki iliski arastirmalar tarafindan siklikla incelenmektedir. Bu ¢alismalar,
basarma ihtiyacinin ig¢sel kontrol egilimini arttirdigini ve bireylerin kendilerini daha

yiiksek hedeflere yonelttigini ortaya koymaktadir.

3.1.6.Insanlarla iliski

Girigimciler, dogas1 geregi insanlarla siirekli etkilesim halindedirler. Bu, girisimcilerin
insanlarla 1iyi iliskiler kurma konusunda biiyiik bir yetenege sahip olmalarin1 gerektirir.

Insanlarla iyi iletisim kurabilme yetenegi, i¢c ve dis iliskiler icin esastir. Bir sirket ile
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calisanlar1 arasindaki iliski, sirketin konumlandirilmasinin, motivasyonunun ve hatta
stirdiiriilebilir gelisiminin en temel 6zelliklerinden biridir. Ciinkii glinlimiizde is hayatinda
kazanan olmak ¢ok zorlasmistir. Girisimcilerin glinlimiiz sartlarinda kazanabilmeleri igin
daha etkin ve miisteri odakli olmalar1 ve dolayisiyla insanlarla daha iyi iliskiler
kurabilmeleri gerekmektedir. Calisanlarin yeteneklerinin belirlenmesi, daha karl

miisterilerin cezbedilmesi ve girisimci bir bilgi birikiminin varligi elzem hale gelmistir.

3.1.7.i¢sel Kontrol

Igsel kontrol, kisinin kendi hayatini ve davranislarini yonlendirme yetenegidir. Bu 6zellik
dogustan gelen bir 6zellik olarak kabul edilir ancak kisinin ¢alisma ortami, toplumda
iistlendigi roller, sosyal ve kiiltiirel ortam agisindan sahip oldugu deger ve inanclar gibi
faktorler de bu ozelliklerin daha sonraki gelisiminde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu
nedenle, bireyin yasadig1 ortam ve yasadigi sosyal ¢evre de i¢sel kontrol 6zelliklerinin
gelisimine etki eder.

I¢sel kontrol, bir kisinin davranisinin dis faktorler tarafindan sekillendirilmekten ziyade
kendi eylemleri tarafindan sekillendirildigi inancimi ifade eder. Girisimciler i¢in igsel
kontrol ozelligi, onlarin hareketlerinde bagimsiz olmasma ve kendi oOnceliklerini
belirlemesine olanak tanir. Bu anlayis girisimcilere, kendilerinin kararlarini1 vermelerini
ve hareketlerini bu kararlar dogrultusunda sekillendirmelerini telkin eder. Bu yiizden
girisimciler i¢in igsel kontrol 6zelligi dnemlidir. Ciinkli kendi kararlarin1 vermeleri ve
hareketlerini bu kararlar dogrultusunda sekillendirmeleri onlarin basarili olmalarini

saglar.

3.1.8.Yaraticilik

Kiiresel bilgi toplumuna gecis, yeni 08renme stillerinin anlagilmasin1 ve geleneksel
anlayislarin sona ermesini gerektirir. Yaratici diisinmenin olusumunda 6nemli olan
zihinsel faaliyetler ve bilissel siireclerdir. Ilk olarak insanlara yaratic1 islev kazandirilarak
yapici anlayls uygulanmalidir. Yapict anlayis, anlama sorumlulugunu herkese yiikler,
anlama egitimini esneklestirir; Bireylerin kaynakla etkilesim kurarak olaylar1 anladiklar1
sekilde anlamalarmni saglar. Bu anlayisa goére bilgi, yorumlayandan ayrilamayan bir
yorum konusudur. Yani kisinin yorumlama yetenegi elde edecegi bilgilerde 6nemli rol

oynar. Bu sekilde 6grenen bireyler belli bir kaliba hapsedilemezler.
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Yaraticilikta bir diger 6nemli smirlama kisisel kapasitedir. Kurumsal agidan bakildiginda,
orgilitiin biligsel kapasitesi yaratici fikirlerin olusumunu etkiler. Tiim bu 6zelliklerden
hareketle yaraticili§in ger¢eklesmesi i¢in bilissel, diisiinsel ve islemsel boyutlar1 dikkate

alan bir yaklagim diistiniilmelidir (Ward, 2004).

3.2. Bireyde Girisimcilik Yonelimi Nasil Ortaya Cikar?

Girisimcilik 6zelliklerine sahip olmak tek bagina yeterli degildir, ayn1 zamanda yeterince
desteklenmeleri gerekir. Ayrica, bireyin ge¢mis deneyimleri de girisimcilik sirecinde
6nemli bir rol oynamaktadir. Bu buttincil bakis agis1 asagidaki sekilde daha iyi gorulebilir
(Summers, 1998).

Kisinin i¢
Motivasyonu

Sosyal Ve Kilturel
Destek \L

Kisinin girisime Giris%n'qci.lik
olan degisen algis1 — Egilimi

N7

|

Girigimcilikle ilgili
gecmisten edinilen Kisinin Dogasinda
deneyimler bulunan girigimci
kisilik yapis1

Sekil 1: Kiside Girisimcilik Egilimi Nasil Olusur?(Kaynak: Summer,1998,148 uyarlanmistir)

Girisimcilik egiliminin olusumu iizerinde literatiirde degisik modeller vardir. Bunlardan
Learned’iin girisimcilik egilimi modelini, Birds’lin girigimcilik davranigi modelini,
Ajzen’in planli davranis teorisi temelli girisimcilik egilimli modelini ve Shapero’nun
girisimcilik faaliyeti modelini a¢iklamak gerekmektedir. Ajzen’in planli davranis teorisi
temelli girisimeilik egilimi modelinde (Sekil 2) ii¢ temel 6zelligin bireylerde davranigsal
bir niyetlilik yarattigi gorilmektedir. Bunlardan ikisi, beklenen degerler ve normatif
inanglardir. Yani, kisisel beklentiler ve inanglar bir bireyin girisimcilige olan egilimini
etkileyebilir. Genel egilim bu faktorlerin girigsimci iizerinde, ¢ok biiyiik etkiye sahip
olmadig1 yoniindedir. Cunku kisi gli¢li bir i¢ kontrol yonelimine sahip oldugundan kendi

kararlarina deger verir ve dis faktorlerden daha az etkilenmektedir. Diger olusum ise,
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kiginin kendi glidiilenmesi ile olusan davranis egilimidir. Bu etki ile kendi davraniglarmi
kontrol eden bir girisimci, uygun kosullar altinda girisimde bulunmayi amaglar. Bu
modelde ilk etki ¢evresel iken, son etki kisinin kendi kontrolii altindadir (Krueger vd.,
2000).

Beklenen

Degerler N Girigim i¢in ilgi baslar

i .. .. Girisimcilik
Normativ Inanglar | —— Kisisel Normlar Geligir - e
Egilimi

Kisinin Kendi Girigim i¢in uygunlugun

Sekil 2: Ajzen’in Planlanmis Davranislar Teorisi (Kaynak: Krueger ve Digerleri, 2000,416)

Shapero-Krueger girisimcilik faaliyeti modeli bir is kurma siirecini ve girisimci
davranista bulunan bireylerin 6zelliklerini tanimlayan bir girisimcilik faaliyeti teorisidir.
Bu modelde (Sekil 3) ise, kisisel egilimler dis faktorlerden ¢ok, kisinin algilamasina
baglanmaktadir. Bu algilama, ihtiyag ve isteklerin algilanmasi olabildigi gibi, belli bir

uygunlugun algilanmasi , ya da olayin algilanmas1 seklinde olmaktadir.

Belirli istekl Istegin
U Isteer —> Algilanmas1
Olaym Girisimeilik
Algilanmas1 Egiliminin
Olusumu
I¢ Giidiilenmenin Uygunlugun
¢ ygunlug
Algilanmasi Algilanmas1

Sekil 3: Shapero Ve Krueger Modeli ( Kaynak: Krueger ve Digerleri, 2000,416)
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Learned (1992) girisimcilik egilimi modeli, egilimin olusmasinda rol oynayan temel
kritik faktorleri incelemektedir. Model, degisimin tespiti ile baslar, bireyin niyet
olusturmasi ile devam eder ve faaliyetin uygulanmasi ile sona erer. Degisimin
belirlenmesi, bireyin girisimeci kisilik 6zelliklerinden ve Onceki deneyimlerinden
etkilenmektedir. Egilimin olusum asamasinda, bireysel 6zellikler arka plan faktorleri ile
etkilesime girer. Bu baglamda girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi asamasinda kisisel
Ozelliklerin, kaynaklarin, ¢evresel ve ekonomik analizlerin ve gerekli bilgi aginin
olusturulmast 6nemlidir. Bird (1988) modelinde ise, girisimcilik faaliyetinin siirecini ve
temel belirleyicilerini tanimlayan bir ger¢evedir. Model dort unsurdan olugmaktadir: (1)
Firsatin tanmmasi, (2) Is konseptinin gelistirilmesi, (3) Fizibilite analizi ve (4) Kaynak
edinimi. Bu unsurlar birbiriyle iligkilidir ve birbirini etkiler ve model basarili
girisimciligin her bir adimm etkin bir sekilde tamamlanmasina bagli oldugunu 6ne siirer

Sequeria, 2004).

3.3.Girisimcilik Egitimi
Girisimciligin ortaya ¢ikmasi ve gelismesinde egitim dnemli bir rol oynar. Girisimcilige
ilgi duyan bireylerin, girisimciligin temel kavramlarini, yontemlerini ve uygulamalarini
ogrenmeleri, girisimcilik yolunda ilerlemelerini kolaylastirir. Ayrica, girisimcilerin
karsilastiklar1 problemlerin ¢dziimiinde de egitim 6nemlidir. Ornegin, pazarlama, finansal
yonetim, ¢aligma ekibi yonetimi, yatirimei iligkileri gibi konularda egitim almak,
girisimcilerin islerini daha etkili bir sekilde yiiriitmelerine ve problemleri ¢dzmelerine
yardimci olur.
Girisimcilik  egitiminin tanimlar1 literatiirde biiyiik farkliliklar gostermektedir.
Girigimcilik Egitimi Konsorsiyumu, girisimcilik egitimini belirli bir agama veya yasla
siirli olmayan, siirekli bir 6grenme ve gelisim siireci olarak gormektedir. Avrupa
komisyonu, buna benzer ancak daha daraltilmis bir yaklasim savunmaktadir. Guzman ve
Linan’a (2005) gore girisimcilik egitimi; bireylerin yeni bir girisimi basarili bir sekilde
baslatmalar1 ve yonetmeleri i¢in gerekli bilgi, beceri ve tutumlar1 gelistirmeyi amaclayan
bir siirectir. Girigimciligin fikir iiretme, pazar analizi, finansal yonetim ve liderlik gibi
cesitli yonlerini kapsar. Girisimcilik egitiminin amaci, bireyleri bir is kurmanin ve
biiyiitmenin zorluklara ve firsatlarina hazirlamaktir. Bir bagka tanima gore girisimcilik
egitimi (Raposo ve Pacgo, 2011);

e Bireyin hayatindaki firsatlar1 fark etme ve bunlar lizerinde yaratici ve yenilik¢i

bir sekilde hareket etme yetenegini,
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e Yeni fikirler gelistirme, firsatlar1 izlemek ve gerekli kaynaklar1 belirleyip bunlara
erisme becerisinli,

e Yeni sirket kurmak ve sirdiirme yetenegini,

e Yaratici ve elestirel bir sekilde diisiinme yetenegini icermektedir.
Girisimcilik egitimi, igletmelerin etkin bir sekilde olusturulmasmi tesvik etmek i¢in
tasarlanmis bir egitimdir. Universitelerde verilen girisimcilik egitimi, dgrencilere is
kurma konusunda farkli diizeylerde bilgi ve beceriler kazandirmaktadir. Bu, girisimcilik
egitiminin tiiriine gore degisebilir. Ornegin, baz1 iiniversitelerde verilen girisimeilik
egitimi Ogrencilerin sadece 1is fikirlerini gelistirmelerine odaklanirken, digerleri
ogrencilere is planlarmin yazimi, yatirimer iligkileri, pazarlama ve finansal yonetim gibi
konularda daha detayli bilgi saglar. Bu egitimler, 6grencilerin iyi bir girisimci olmalar1
icin gerekli olan davranis normlarmi ve becerileri 6grenmelerine yardimci olur.
Girisimcilik egitiminin amaci, bireylerdeki gizli girisimeilik potansiyelini ortaya
cikarmak, farkindalik yaratmak ve girisimci niteliklere sahip olanlari hata yapmalarmni
onleyerek kaynaklarini en st diizeyde kullanmalarini saglamaktir. Egitim, girisimcilik
egilimlerini artirmak i¢in gerekli bir kosuldur, ancak tek basina yeterli degildir. (Balaban
ve Ozdemir, 2008).
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BOLUM 4: iISTANBUL’DA BiR VAKIF UNIVERSITESI ON
LiSANS OGRENCILERININ GiRiSIMCILiK EGILIMLERINi
OLCMEYE YONELIK ALAN CALISMASI

4.1.Arastirmanin Yapisal Plan
4.1.1. Calismanin Amaci

Bu ¢aligmanin temel amaci,

e Universite 6grencilerinin girisimcilik egilimlerini belirlemek,

e Farklh boliimlerde 6grenim goren 6grencilerin farkli diizeylerde girisimcilik
egilimlerine sahip olup olmadiklarini ortaya ¢ikartmak,

e Demografik degiskenlere gore (cinsiyet, boliim farki, ebeveyn meslek durumlari
vb.) 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin farklhilasip farklilasmadigimi ortaya
koymaktir.

Yapilan analizler sonucunda elde edilecek bulgulara gore, On lisans dgrencilerinin
girisimcilik egilimlerini gelistirmeye yonelik Onerilerin gelistirilmesi ayrica sonug ve

yorumlarla katkida bulunmak amaglanmistir.

4.1.2.0rneklem

Arastirmanin drneklemi, Vakif Universitesi 6n lisans programlarinda degisik boliimlerde
ogrenim goren dgrencilerden olusmaktadir. Orneklemde yer alan &grenciler, bdliim
ayrimindan baska herhangi bir ayrima tabi tutulmamustir. On Lisans programlarmin dort
farkli bolimunden secilen 234 kisilik bir gruba hazirlanan girisimcilik anketi

uygulanmustir.

4.1.3.Calismanin Metodolojisi

Mevcut ¢alisma, calismanin igerigine, zaman ve maliyet planlarina da sadik kalinarak
yapilmig olup, teorik kisim uygulama olarak iki boliimden olusmustur. Bu kapsamda,
teorik boliimde kitaplar, tezler, arastirma sonuglari, makaleler, internet siteleri ve her tiirlii
bilimsel ¢aligmalardan yararlanilmistir.

Caligmanm uygulama boliimiinde ise, Vakif Universitesi On Lisans farkli boliimlerden
secilen bir 6rneklem Uzerinde anket galismasi yapilarak veriler elde edilmistir. Anket
verileri arastirma yapilan vakif {niversitesinin akademisyenlerinin yardimi ile

toplanmistir. Arastirmaya katilan 68renci grubundan 49 sorudan olusan bir anketi
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cevaplandirilmalar: istenmis ve her bir katilimcinin onam formuyla beraber rizasi
almmustir. Arastirmada kullanilan 6lgek ifadelerine verilen cevaplar 5°1i likert dlgegine
gore diizenlenmis elde edilen veriler SPSS 26 paket programi kullanilarak analiz

edilmistir.

4.2.Arastirma Modeli ve Hipotezler
4.2.1. Calismanin Modeli
Bu caligmada 6n lisans 6grencilerinin girigimcilik egilimleri yoniinden farklarmi ortaya

koymay1 amaclayan bir model tasarlanmistir. Bu kapsamda, arastirma modelini asagidaki

gibi gostermek mumkinddr.

Ogrencilerin Kisisel
Bilgileri ile ) Girisimcilik
Girisimcilik Egiliminin Varhig1

Egilimlerinin Tespiti

Sekil 4: Arastirma Modeli
4.2.2. Calismanin Hipotezleri

Arastirmanm amacina ulasmasi i¢in temel hipotezler olusturulmus ve her bir dlcek
ifadesinin normal dagildig1 varsayilarak parametrik test yontemleriyle ilgili hipotezler
smanmistir.

S6z konusu hipotezleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

H1: Ogrencilerin 6grenim gordiikleri boliim ile girisimcilik egilimi algis1 ve girisimcilik
Olcegi alt boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.

H2: Ogrencilerin cinsiyetleri ile girisimcilik egilimi algis1 ve girisimeilik Slgegi alt
boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.

H3: Ogrencilerin kardes sayilar1 ile girisimcilik egilimi algis1 ve girisimcilik dlgegi alt
boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.

H4: Ogrencilerin aile gelir seviyesi ile girisimcilik egilimi algis1 ve girisimcilik 6lgegi
alt boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.

H5: Ogrencilerin baba egitim seviyesi ile girisimcilik egilimi algis1 ve girisimcilik 6lgegi

alt boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.
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H6: Ogrencilerin anne egitim seviyesi ile girisimcilik egilimi algis1 ve girisimcilik dlgegi
alt boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.

H7: Ogrencilerin baba meslek durumu ile girisimeilik egilimi algis1 ve girisimcilik dlgegi
alt boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.

H8: Ogrencilerin anne meslek durumu ile girisimeilik egilimi algis1 ve girisimcilik dlcegi
alt boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.

H9: Ogrencilerin aileleriyle birlikte yasadiklar1 yer ile girisimcilik egilimi algis1 ve

girisimcilik 6lgegi alt boyutlar arasinda farkliliklar vardir.

4.3.Anket Calismasi

Bu c¢alismanin hipotezlerini test etmek amaciyla yiiriitiilen anket ¢aligmasinda temel
olarak iki boliim vardir. Ilk boliimde girisimci kisilik 6zelliklerini 6lgmeye ydnelik
sorulara yer verilmistir. Anket metninin ikinci boliimiinde ise demografik degiskenleri

Olgmeye yonelik sorulara yer verilmistir.

Bu kapsamda, elde edilen veriler belli 6zelliklerin 6lcilerini verebilmesi icin
gruplandirilmistir. Daha sonra demografik sorular sorularak, girisimeilik 6zelliklerinin bu
degiskenlerle ilgisi goriilmeye calisilmistir. Ayrica anket ifadelerinin olusturulmasinda,
Summers (1998) ve Brice (2002)’in girisimcilik egilimleri konusunda yaptiklari
arastirmada kullanilan sorulardan da yararlanilmistir.

Anket calismasinin ilk boliimde 40 adet kisisel girisimcilik 6zellikleri ile, ikinci kisminda
ise demografik 0zellikleri Olgmeye yonelik 9 soru bulunmaktadir. Anketin ilk
bolimiindeki ifadeler arastirmaya katilan 6grencilerin girisimcilik algilarini belirlemeye
yoneliktir. Bu ifadelere verilen cevaplar 5°1i likert Olgegine gore puanlandirilmistir.
Katilimcilar her bir ifadeye tek bir cevap vermek iizere “1 Hicbir Zaman”,...”5 Her
Zaman” cevaplarini isaretlemislerdir. Girisimcilik algisinin 40 tane Olcek ifadesine
verilen puanlar g6z Oniinde bulunduruldugunda maksimum 200, minimum 40 puan
olmas1 beklenmektedir. Olgek ifadelerine verilen puan ortalamalarinm 160 ve {izerinde
olmas1 arastirmaya katilan katilimcilarin girisimeilik algismin gii¢lii oldugunu ortaya
koyacaktir. Ikinci boliimde ise demografik dzelliklere yonelik goktan segmeli sorular
bulunmaktadir.

Anket calismasi Istanbul’da bir vakif Universitesi Meslek Yiiksekokulu yonetiminden
gerekli izinler alinarak 06.11.2022- 10.11.2022 tarihleri arasinda 4 farkli bolimde

Ogrenim goren dgrencilere uygulanmigtir.
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4.4. Sonuclarin Analizi

4.4.1. Giivenirlilik Analizi

Anketin giivenilirliginin test edilmesinde, Cronbach Alfa katsayisindan yararlanilmistir.

Giivenilirlik kavrami, bir 6l¢timiin, 6lgmek istedigi seyi tutarl sonuglar verecek bigimde

ve dogru olarak gostermesidir (Baloglu, 2006: 106). Bir olaya iligkin degiskenleri 6lgmek

amaciyla, Orneklere sunulan sorularm birbiriyle tutarhiligini ve olay1r agiklamadaki

yeterliliklerini ortaya koyabilmek i¢in, yapilacak giivenilirlik analizlerinden biri

Cronbach Alpha katsayisidir. Bu katsayr 0-1 arasinda degismektedir. Katsay1r 1°e

yaklastikca uyumun ve tutarliligin yiiksek oldugu sonucuna varilabilmektedir.

Ozellikle sosyal bilimlerde &lgek giivenilirliginin kabul edildigi kriter olarak alfa

degerinin 0,60’dan biiylik bir deger olmas1 beklenmektedir.

40 maddelik Girisimcilik Olgeginin Cronbach Alfa Katsayis1 0,902 olarak bulunmustur.

Dolayisiyla ilgili 6lgek ifadelerinin giivenilirligi oldukga yiiksek seviyededir.

4.5. Bulgular

Tablo 1: Arastirmaya katilan 6grencilerin Kisisel bulgular

Degisken N %
Agi1z ve Dis Saghigi 107 | 45,7
B6lim Fizyoterapi 73| 31,2
Eczane Hizmetleri 22 9,4
Ameliyathane Hizmetleri 32| 13,7
Cinsiyet Erkek 147 | 62,8
Bayan 87| 37,2
1 6 2,6
2 36| 154
3 43| 18,4
Kardes Sayisi a 39 16,7
5 37| 158
5’den fazla 73 31,2
8000 TL’den az 51 21.8
8000-10000 TL 85| 36,3
Ailenin Ayhk geliri 10001-13000 TL 28| 12,0
13001-15000 TL 37| 15,8
15000 TL’ den fazla 33 14,1
[kokul 29| 12,4
Ortaokul 142 60,7
Baba Egitim Durumu Lise 54| 231
On lisans-Lisans 7 3,0
Lisansusti 2 0,9
Anne Egitim Durumu [lkokul 85| 36,3
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Ortaokul 123 52,6
Lise 22 9,4
On lisans-Lisans 3 1,3
Lisansusti 1 0,4
Kamu 21 9,0
Ozel Sektor 26| 11,1
Baba Meslegi Serbest Meslek 71| 30,3
Emekli 50 21,4
Emekli+Calisan (SGK) 66 | 28,2
Kamu 6 2,6
Ozel Sektor 3 1,3
Anne Meslegi Serbest Meslek 8 3,4
Emekli 7 3,0
Ev Hanimi 210 89,7
Biiyliksehir 59| 2572
Yasanilan Yer Sehir 99| 423
Tasra 76 32,5

Tablo 1’de arastirmaya katilan 6grencilerin okuduklar1 boliim, cinsiyet, kardes sayilari,
ailelerinin ayhk gelirleri, anne ve babalarmin egitim durumlari, anne ve babalarmin
meslek durumlari ile ailelerinin yasadiklar1 bilgileri verilmistir.

Ogrencilerin % 45,7 (107)’si Agiz ve Dis Saghg: bolumiinde, % 31,2 (73)’si Fizyoterapi
boliimiinde, % 9,4 (22)’t Eczane Hizmetleri boliimiinde ve % 13,7 (32)’si Ameliyathane
Hizmetleri boliimiinde okumaktadir.

Ogrencilerin % 62,8 (147)’si erkek, % 37,2 (87)’si bayandir. Arastirmaya katilan
ogrencilerin % 2,6 (6)’s1 ailenin tek ¢ocugu, % 15,4 (36)’ii iki kardes, % 18,4 (43)’1 ti¢
kardes, % 16,7 (39)’si dort kardes, % 15,8 (37)’1 bes kardes ve % 31,2 (73)’si bes
kardesten fazladir.

o1
m2
03
04
18% m5
O 5'den fazla

16%

17%

Sekil 5: Ogrencilerin kardes sayilar:
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Ogrencilerin % 21,8 (51)’inin ailesinin aylik geliri 8000 TL nin altinda, % 36,3 (85)’iiniin
ailesinin aylik geliri 8000-10000 TL arasi, % 12 (28)’sinin ailesinin aylik geliri 10001-
13000 TL aras1, % 15,8 (37)’inin ailesinin aylik geliri 13001-15000 TL aras1 ve % 14,1
(33)’inin ailesinin aylik geliri 15000 TL nin iizerindedir.
Ogrencilerin % 12,4 (29)’iiniin babas1 ilkokul mezunu, % 60,7 (142)’sinin babas1 ortaokul
mezunu, % 23,1 (54)’inin babasi lise mezunu, % 3 (7)’iniin babasi Onlisans-lisans
mezunu ve % 0,9 (2)’unun babas1 lisansiistii mezunudur. Ogrencilerin % 36,3 (85)’{iniin
annesi ilkokul mezunu, % 52,6 (123)’smm annesi ortaokul mezunu, % 9,4 (22)’liniin
annesi lise mezunu, % 1,3 (3)’linlin annesi 6nlisans-lisans mezunu ve % 0,4 (1)’{iniin
annesi lisansiisti mezunudur.Arastirmaya katilan 6grencilerin % 9 (21)’unun babasi
kamu sektoriinde caligmakta, % 11,1 (26)’inin babasi 6zel sektorde ¢alismakta, % 30,3
(71)’linlin babas1 serbest meslek sahibi, % 21,4 (50)’liniin babast emekli ve % 28,2
(66)’sinin babas1 emekli ve calisandir. Ogrencilerin % 2,6 (6)’smin annesi kamu
sektoriinde calismakta, % 1,3 (3)’iiniin annesi 6zel sektorde ¢alismakta, % 3,4 (8)’liniin
annesi serbest meslek sahibi, % 3 (7)’liniin annesi emekli ve % 89,7 (210)’sinin annesi
ev hanimudr.
Ogrencilerin % 25,2 (59)’sinin ailesi biiyiiksehirlerde yasarken, % 42,3 (99)’ii sehirlerde
ve % 32,5 (76)’1 tasrada yagamaktadir.
Ogrencilerin 6lgekte bulunan sorulara ait vermis olduklar1 cevaplara istinaden merkezi
egilim ve dagilim Slgiileri bilgileri verilmistir. Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplar:

1,00-1,80 Hicbir zaman

1,81-2,60 Ara sira

2,61-3,40 Sik sik

3,41-4,20 Cogu zaman

4,21-5,00 Her zaman

seklinde yorumlanmustir.
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Tablo 2: Ogrencilerin belirsizlige tolerans boyutuna vermis olduklar1 cevaplar

= c
“ C E =< £ g
o~ £ 2 E = _
S E ‘2 Z N S = X
No Sor! T S = ss
) =1 < “ & s 2 Tt ss
o
N % N | % N | % N | % N | %
Kurallara karg1 ¢ikmaktan ve
1 kendimden beklenmeyen is | 130 | 55,6 | 51 | 21,8 | 13 56 | 16 6,8 | 24 | 103 | 1,94 | 1,34
yapmaktan hoslanirim
Beklenmedik olaylar
2 karsisinda oldukga 19 81| 941|402 |30 | 128 | 58| 24,8 | 33| 141 | 2,96 | 1,24
toleransliyimdir 2,63
3 | Kolayca dmitsizlige |54 | 107 | 59 | 252 | 30 | 12.8 | 67 | 286 | 53 | 226 | 327 | 1,38 | *
kapilmam 0,83
4 | Ilsimi  blenlere karsi | g3 | 569 | 65 | 27,8 | 34 | 145 | 45 | 192 | 27 | 115 | 2,60 | 136
tahammiil ederim
Sokakta gegen  greyder
5 sesine hi¢ aldiris etmeden 89 | 38,0 | 63 | 26,9 | 23 98 | 24 | 103 | 35| 150 | 2,37 | 1,45
caligabilirim

Tablo 2’de 6grencilerin belirsizlige tolerans alt boyutuna vermis olduklar1 cevaplar

gosterilmistir. Bulunan cevaplara gore Ogrenciler “Kurallara karsi ¢ikmaktan ve
kendimden beklenmeyen is yapmaktan hoslanirim” yargisma ara sira katilmakta ( X

=1,94+ 1,34), “Beklenmedik olaylar karsisinda oldukca toleranshiyimdir” yargisina sik
sik katilmakta (X =2,96+ 1,24), “Kolayca timitsizlige kapilmam” yargisina sik sik
katilmakta ( X =3,27 + 1,34), “Isimi bolenlere kars: tahammiil ederim” yargisina ara sira
katilmakta (X =2,60+ 1,36) ve “Sokakta gecen greyder sesine hi¢ aldiris etmeden

calisabilirim” yargisina ara sira ( X =2,37 + 1,45) katilmaktadirlar.

Tablo 3: Ogrencilerin bagimsizlik ihtiyaci alt boyutuna vermis olduklar1 cevaplar

= c
- C E = £ g
8 g 7 7 5 < va
No Soru T S g = = A X ss
N < ‘@ 3 = tss
o I
N|% |[N|% |[NJ% |[N|% |[N |%
g | Elbiscalmakicin magazaya | 53 | g5 | g3 | 260 | 22 | 94 |57 | 244 | 69| 205 | 3.36 | 1,39

tek bagima giderim
Ekonomik olarak bagimsiz

-~ 7 30| 30| 128 | 22 94 | 42 | 17,9 | 133 | 56,8 | 4,12 | 1,19
olmak istiyorum 3.70
8 Farkli olmaktan korkmam 29 | 124 | 241103 | 26 | 11,1 | 44| 188 | 111 | 14,7 | 3,78 | 1,44 l}_
Baskalarindan emir almayt | 4o | 195 | 34 | 145 [ 14 | 60 | 45| 192 | 96 | 41,0 | 348 | 1.58 | 0,87
sevmem !
Bir seye inaniyorsam,
10 | bagkalarimin onayma gerek | 19 8,1 | 37| 158 |28 | 120 | 50 | 21,4 | 100 | 42,7 | 3,74 | 1,36
duymadan is yaparim

Tablo 3’te 6grencilerin bagimsizlik ihtiyaci alt boyutuna vermis olduklar1 cevaplar

gosterilmistir. Bulunan cevaplara gore 6grenciler “Elbise almak i¢in magazaya tek
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basima giderim” yargisma sik sik katilmakta (X =3,36+ 1,39), “Ekonomik olarak
bagimsiz olmak istiyorum” yargisina ¢ogu zaman katilmakta ( X =4,12+ 1,19), “Farkl1
olmaktan korkmam” yargisina ¢ogu zaman katilmakta ( X =3,78 + 1,44), “Baskalarindan

emir almay1 sevmem” yargisina ¢ogu zaman katilmakta ( X =3,48+ 1,58) ve “Bir seye

inantyorsam, bagkalarinin onayma gerek duymadan is yaparim” yargisina ¢ogu zaman

katilmaktadirlar ( X =374+ 1,36).

Tablo 4: Ogrencilerin risk alma alt boyutuna vermis olduklan cevaplar

= c
“ C ﬁ =< £ g
58 | 2 Z S S | o e
No Soru T & 2 = £ N X | ss
D < “ i @ *ss
U I
N % N % N % N % N %
11 | Hie bilmedigim bir yere | 5| 974 | 47| 201 | 17 | 73| 49 | 209 | 81 | 346 | 335 | 153
dogru seyahat edebilirim
Daha c¢ok para kazanmak
12 | igin, borsada riske etmekten | 95 | 40,6 | 47 | 20,1 | 32 | 13,7 | 34 | 145 26 | 11,1 | 2,35 | 141
cekinmem
Yeni  vyiyecekleri  ve 3,26
13 | elbiseleri denemekten | 14 6,0 | 43 | 184 | 34 | 145 | 43 | 18,4 | 100 | 42,7 | 3,73 | 1,33 +
cekinmem 0,98
14 | Gece  karanhginda  bir | g, | 145 | 45| 192 | 20 | 85| 33| 141 | 102 | 436 | 352 | 154
yerlere gidebilirim
Kararsiz ve belirsiz
15 | durumlara Kkarsi, oldukga | 22 94 | 57 | 244 | 37 | 158 | 52 | 22,2 66 | 28,2 | 3,35 | 1,36
toleransliyimdir.

Tablo 4’te ogrencilerin risk alma alt boyutuna vermis olduklar1 cevaplar
gosterilmistir. Bulunan cevaplara gore 6grenciler “Hi¢ bilmedigim bir yere dogru seyahat
edebilirim” yargisina sik sik katilmakta ( X =3,35+ 1,53), “Daha ¢ok para kazanmak icin,
borsada riske etmekten ¢ekinmem” yargisina ara sira katilmakta
(X =2,35+ 1,41), “Yeni yiyecekleri ve elbiseleri denemekten gekinmem” yargisina cogu
zaman katilmakta ( X =3,73 % 1,33), “Gece karanliginda bir yerlere gidebilirim” yargisimna
¢ogu zaman katilmakta (X =3,52+1,54) ve “Kararsiz ve belirsiz durumlara karsi,

oldukga toleranshiyimdir” yargisina sik sik katilmaktadr ( X =3,35+ 1,36).

Tablo 5: Ogrencilerin yenilikcilik alt boyutuna vermis olduklari cevaplar

No Soru SS

H <

Hicbir
Zaman
Ara Sira
Sik Sik
Cogu Zaman
Her Zaman

x|

N[% [INJT%w [NJ%w [NJw [N [%
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Mevcut problemleri
16 | cozebilecek, orijinal fikir ve 6|26 |29 | 124 |37 | 158 | 75| 321 87 | 37,2 | 388 | 1,11
diisiinceler iiretebilirim

Patron olsam vyeni fikirleri
17 | olan ve bunu bana anlatmaya 6|26 | 12 51 | 22 94 | 52 | 22,2 | 142 | 60,7 | 4,33 | 1,01
caligan ¢aliganimi dinlerim

Gelecekteki firsatlari
L8 | e yetence s | 5| 21 ] 30| 128 20 | 124 | 83 | 355 | 87 | 372 | 392 109 | 37
Beklenmedik miisteri +
1g | Hhtiyaclan kargisinda, ||y, | g | 55 | 235 | 47 | 20,1 | 69 | 296 | 49 | 209 | 335 | 1,21 | 077

geleneklere bagli kalmayarak,
yeni Uriin dizayn edebilirim
Insanlarin yeni firiin
tiretecekleri bir ¢caligma ortami
20 | kurarak, birbirinin zitt1 olan | 20 | 85 | 56 | 239 | 43 | 184 | 57 | 24,4 58 | 24,8 | 3,32 | 1,30
diisiincelerin ¢ikmasini
saglayabilirim.

Tablo 5’te 6grencilerin yenilikgilik alt boyutuna vermis olduklari cevaplar gosterilmistir.

Bulunan cevaplara gore 6grenciler “Mevcut problemleri ¢ozebilecek, orijinal fikir ve

diisiinceler iiretebilirim” yargisina ¢ogu zaman ( X =3,88+ 1,11), “Patron olsam yeni

fikirleri olan ve bunu bana anlatmaya c¢alisan ¢calisanimi dinlerim” yargisina her zaman
katilmakta (X =4,33%1,01), “Gelecekteki firsatlar1 yakalayacak yetenege sahibim”

yargisina ¢ogu zaman katilmakta ( X =3,92+ 1,09), “Beklenmedik miisteri ihtiyaglar1

karsisinda, geleneklere bagl kalmayarak, yeni iirlin dizayn edebilirim” yargisina sik sik

katilmakta (X =3,35+ 1,21) ve “Insanlarm yeni iiriin iiretecekleri bir ¢alisma ortami

kurarak, birbirinin zitt1 olan diisiincelerin ¢ikmasini saglayabilirim” yargisina sik sik

katilmaktadir ( X =3,32 + 1,30).

Tablo 6: Ogrencilerin basarma ihtiyaci alt boyutuna vermis olduklar cevaplar

= c
- C E = £ o
- £ 2 E £ _
S Z 2 N S — X
No Soru T 8 g = = A X ss
N < ‘@ 3 = tss
o I
N[% [IN|% |[N[% |[N|[% |N |%
g1 | Baskalartile yarismak benim | o5 | 9o | 35 | 128 | 30 | 128 | 58 | 248 | 93 | 397 | 371 | 1,36
yasam tarzimdir
Isimi o kadar etkin yaparim
22 | ki, basarma hazzini icimde | 4 | 1,7 | 18 | 7,7 | 39 | 16,7 | 66 | 28,2 | 107 | 45,7 | 4,08 | 1,04
hissederim 4,10
23 | Yapacagimiste herkesteniyi |, | 42| 13 | 56| 27 | 115 | 56 | 23.9 | 134 | 57,3 | 420 | 099 | T
olmay1 isterim 0,76
24 | Yenilmekten —hoslanmam, | ¢ | 56| 55 | 94| 19| 81| 69| 205 | 118 | 504 | 415 | 1,08
asla pes etmem
g5 | Yansirken once kazanmayi | g | 59 | 51 | 90 | 19 | 81 |50 | 214 | 139 | 594 | 4.26 | 1,07
diisiiniirim

Tablo 6’da Ogrencilerin bagarma ihtiyaci alt boyutuna vermis olduklar1 cevaplar

gosterilmistir. Bulunan cevaplara gore dgrenciler “Bagskalar1 ile yarigmak benim yagam

tarzimdir” yargisma ¢ogu zaman katilmakta (X =3,71%1,36), “Isimi o kadar etkin
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yaparim ki, basarma hazzini i¢imde hissederim” yargisma ¢ogu zaman katilmakta ( X

=4,08+1,04), “Yapacagim iste herkesten iyi olmay1 isterim” yargisina her zaman
katilmakta ( X =4,29 + 0,99), “Yenilmekten hoslanmam, asla pes etmem” yargisina ¢ogu
zaman katilmakta (X =4,15+1,08) ve “Yarisirken Once kazanmayi diisiiniirim”

yargisina her zaman katilmaktadir ( X =4,26+ 1,07)

Tablo 7: Ogrencilerin insanlarla iliski alt boyutuna vermis olduklan cevaplar

= c
“ C E =L £ g
= © = - = —
8 E z 2 N S — X
No Soru TS g 3 z A X ss
< g = *ss
N | % N % N % N % N %
Insanlarla gdriismekten ve
26 | onlarla kaynagsmaktan | 3 | 1,3 | 15 6,4 | 18 7,7 | 53 | 22,6 | 145 | 62,0 | 4,37 | 0,96
hoslanirim
o7 | Insanlara yardimer olmayv | | | g | 35| 18| 7745|192 | 162 | 692 | 453 | 0,79
severim 111
og | Kisisel zekadan qok, kolektif | ¢ | 5 | 37 | 156 | 50 | 214 | 75 | 321 | 66 | 282 | 367 | 112 | +
zekayi tercih ederim 067
og | Ben patron olsam kolayca | 5 | 45| 55 | g4 | 35| 150 | 75 | 321 | 99 | 423 | 404 | 103 |
miisteri kazanabilirim
Ben patron olsam Kilit
30 | elemamimi kolayca tespit | 5 | 2,1 | 29 | 12,4 | 34 | 145 | 74 | 31,6 92 | 39,3 | 393 | 1,10
edebilirim

Tablo 7°de 6grencilerin insanlarla iliski alt boyutuna vermis olduklar1 cevaplar

gosterilmistir. Bulunan cevaplara gore dgrenciler “Insanlarla goériismekten ve onlarla
kaynasmaktan hoslanirim” yargismna her zaman katilmakta ( X =4,37+ 0,96), “Insanlara
yardime1 olmay1 severim” yargisina her zaman katilmakta ( X =4,53+ 0,79), “Kisisel

zekadan ¢ok, kolektif zekay: tercih ederim” yargisina ¢ogu zaman katilmakta ( X =3,67

+1,12), “Ben patron olsam kolayca miisteri kazanabilirim” yargisina ¢ogu zaman
katilmakta (X =4,04+1,03) ve “Ben patron olsam kilit elemanimi kolayca tespit

edebilirim” yargisma ¢ogu zaman katilmaktadir ( X =3,93+ 1,10).

Tablo 8: Ogrencilerin i¢sel kontrol alt boyutuna vermis olduklar cevaplar

= c
L c = 2 g g
= 5 £ = E = _
8 € 2 % N S — X
No Soru T S g = = A X ss
N < @ 3 = tss
o I
N[% |[N[% [N[% |[N[% [N |[%
g1 | Dasladiim iste bitinceye |y 7\ 14 | 60 | 19| 81 | 54| 231 | 143 | 611 | 435 | 098 | 405
kadar 1srarla takip ederim +
3p | Eger benim akrabam bana | 55| 15,4 | 55 | 107 | 27 | 115 | 57 | 244 | 89 | 380 | 358 | 146 | 076
aptalca bir is pesinde !
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kosuyorsun  derse, onu
dinlemem

Eger bir sey yapmaya karar
verirsem, beni durduracak
bir sey yoksa onu hemen
yaparim

Bir kisinin hayatimda beni
34 | yonlendirici rol oynamasim | 27 | 11,5 | 22 94 | 32 | 13,7 | 61 | 26,1 92 | 39,3 | 3,72 | 1,36
istemem

Bir seyi yaparim diye soz
verirsem, mutlaka yaparim

33 3 13 | 17 73 | 22 94 | 70 | 29,9 | 122 | 52,1 | 4,24 | 0,98

35 5( 21|15| 64| 14| 60 | 55| 235 | 145 | 62,0 | 436 | 0,99

Tablo 8’de oOgrencilerin igsel kontrol alt boyutuna vermis olduklar1 cevaplar

gosterilmistir. Bulunan cevaplara gore 6grenciler “Basladigim iste bitinceye kadar 1srarla

takip ederim” yargisina her zaman katilmakta ( X =4,35+ 0,98), “Eger benim akrabam

bana aptalca bir is pesinde kosuyorsun derse, onu dinlemem” yargisina ¢ogu zaman

katilmakta ( X =3,58+ 1,46), “Eger bir sey yapmaya karar verirsem, beni durduracak bir

sey yoksa onu hemen yaparim” yargisina her zaman katilmakta
(X =4,24+0,98), “Bir kisinin hayatimda beni yonlendirici rol oynamasmi istemem”
yargisina ¢ogu zaman katilmakta (X =3,72+1,36) ve “Bir seyi yaparim diye s6z

verirsem, mutlaka yaparim” yargisina her zaman katilmaktadir ( X =4,36+ 0,99)

Tablo 9: Ogrencilerin yaraticilik alt boyutuna vermis olduklari cevaplar

= =
= = )
=g £ % E £ _
58 & 7 K < _ X
No Soru % & & % = N X ss
< & 2 *ss
o
N|% [N | % N | % N | % N %
Yeni fikirlerin dogmasi igin
36 | katilimeilik mutlaka | 4 | 1,7 | 18 | 7,7 | 20 85 | 53 | 226 | 139 | 59,4 | 4,30 | 1,02
saglanmalidir
Insan her fikri 6grenmeli ve
37 | kendisi icin sentez | 4 | 1,7 | 11 | 47 | 31 | 132 | 70 | 29,9 | 118 | 50,4 | 4,22 | 0,96
olusturmalidir
Yasamdan deneyimler
38 | kazanmali ve yeni objeler | 2 | 09 | 15| 6,4 | 40 | 17,1 | 70 | 29,9 | 107 | 457 | 4,13 | 0,97 | 4,09
tasarlamaliyim +
Yaratict fikir, dizayn, {riin 0,73
39 | yarigmalarina katilmak | 9 | 3,8 | 38 | 16,2 | 28 | 12,0 | 65 | 27,8 94 | 40,2 | 3,84 | 1,22
istiyorum
Hayatimda karsilastigim
problemlere  karst  yaratict
40 | ¢oziimlerim oldu. Hayatimi | 7 | 3,0 | 35 | 150 | 22 9,4 | 60 | 25,6 | 110 | 47,0 | 3,98 | 1,19
daha etkili hale getirmek igin
aray1s icindeyim

Tablo 9’da o6grencilerin igsel kontrol alt boyutuna vermis olduklar1 cevaplar

gosterilmistir. Bulunan cevaplara gore Ogrenciler “Yeni fikirlerin dogmasi i¢in

katilimeilik mutlaka saglanmalidir” yargisma her zaman katilmakta ()? =4,30+ 1,02),

“Insan her fikri 6grenmeli ve kendisi icin sentez olusturmalidir” yargisma her zaman
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katilmakta (X =4,22+0,96), “Yasamdan deneyimler kazanmali ve yeni objeler
tasarlamaliyim” yargisina cogu zaman katimakta (X =4,13+0,97), “Yaratic1 fikir,

dizayn, iiriin yarismalarma katilmak istiyorum” yargisma ¢ogu zaman katilmakta ( X
=3,84+ 1,22) ve “Hayatimda karsilagtigim problemlere karsi yaratici ¢oziimlerim oldu.
Hayatimi1 daha etkili hale getirmek i¢in arayis igindeyim” yargisina ¢ogu zaman

katilmaktadirlar ( X =3,98 + 1,19).

Tablo 10: Girisimcilik egilimi 6lcegi alt boyutlarina verilen cevaplarin aritmetik
ortalama ve standart sapma puanlan

Alt boyut X SS
Belirsizlige Tolerans 2,63 0,83
Bagimsizlik Thtiyaci 3,70 0,87
Risk Alma 3,26 0,98
Yenilikgilik 3,76 0,77
Basarma ihtiyacn 4.10 0,76
insanlarla iliski 4,11 0,67
I¢sel Kontrol 4,05 0,76
Yaraticihk 4,09 0,73
Toplam 3,72 0,55

Tablo 10’da arastirmaya katilan 6grencilerin girisimcilik egilimi ve alt boyutlaria vermis

olduklar1 cevaplara ait aritmetik ortalama ve standart sapma bilgileri verilmistir. Bulunan

sonuglara gore 6grenciler belirsizlige tolerans alt boyutuna sik sik katilmakta ( X =2,63

+0,83), bagimsizlik ihtiyaci alt boyutuna ¢ogu zaman katilmakta

(X =3,70+ 0,87), risk alma alt boyutuna sik stk katilmakta ( X =3,26 + 0,98), yenilikgilik
alt boyutuna ¢ogu zaman katilmakta ( X =3,76+0,77), basarma ihtiyac alt boyutuna
¢ogu zaman katilmakta ( X =4,10+ 0,76), insanlarla iliski alt boyutuna ¢ogu zaman
katilmakta ( X =4,11 % 0,67), i¢sel kontrol alt boyutuna ¢ogu zaman katilmak

(X =4,05+0,76), yaraticilik alt boyutuna ¢ogu zaman katilmakta ( X =4,09+ 0,73) ve

girigsimcilik egilimi 6l¢eginde bulunan biitiin yargilara da ¢ogu zaman katilmaktadirlar
(X =3,72+0,55).

Bu bilgiler 1s18inda arastirmaya katilan 234 §grencinin girisimcilik Olgegine vermis
olduklar1 puanlarin ortalamasi 3,72 olup girisimcilik algilarinin kabul edilebilir diizeyde
oldugu goriilmektedir. Ayrica standart sapmanin diisiik olmas1 6grencilerin hemen hemen

ayni diizeyde algiya sahip oldugunu gostermektedir.
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4.6.Hipotezlerin Test Edilmesi
Hi: Ogrencilerin dgrenim gordiikleri boliim ile girisimcilik egilimi algis1 ve

girisimcilik 6l¢egi alt boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.

Tablo 11: Ogrencilerin 6grenim gordiikleri boliimler ile girisimcilik egilimi algisi

ve girisimcilik dl¢cegi alt boyutlan arasindaki farkhh@in analizine dair ANOVA

testi tablosu

Varyansin Kareler Kareler
- sd F P
kaynagi toplanm ortalamasi

Belirsizlige Grupl_alj arasli 1,056 4 ,352

Tolerans Grup ici 162,137 | 230 ,705 0,500 | 0,683
Toplam 163,193 | 234

Bag Ik Gruplar arasi 1,734 4 ,578

ihat%:‘:l‘z ! Grup ici 178,524 | 230 776 | 0,745| 0,526
Toplam 180,258 | 234
Gruplar arasi 3,968 4 1,323

Risk Alma Grup ici 221,712 | 230 ,964 1,372 | 0,252
Toplam 225,680 | 234
Gruplar arasi 272 4 ,091

Yenilikgilik Grup ici 140,522 | 230 ,611 0,148 | 0,931
Toplam 140,793 | 234
Gruplar arasi 1,856 4 ,619

Basarma ihtiyan | Grup ici 134,558 | 230 ,585 1,057 | 0,368
Toplam 136,414 | 234
Gruplar arasi ,078 4 ,026

insanlarla iliski Grup ici 105,173 | 230 457 0,057 | 0,982
Toplam 105,251 | 234
Gruplar arasi ,237 4 ,079

i¢sel Kontrol Grup ici 136,698 | 230 ,594 0,133 | 0,940
Toplam 136,935 | 234
Gruplar arasi ,387 4 ,129

Yaraticihk Grup ici 124,032 | 230 ,539 0,239 | 0,869
Toplam 124,419 | 234

Girisimeilik Grupl.alj arasi ,125 4 ,042

Egilimi Grup ici 72,783 | 230 ,316 0,132 | 0,941
Toplam 72,908 | 234

Tablo 11°de 6grencilerin okuduklar1 boliimler ile girisimeilik egilimi olgegi ile alt
boyutlar arasindaki farklilig1 belirlemek amaciyla yapilan ANOVA analizi sonuglari
verilmistir. Bulunan sonuglara p<0,05 diizeyinde 6grencilerin okuduklar1 boliimler ile
girisimcilik egilimi 6lgegi ile alt boyutlar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemis
olup H: hipotezi reddedilmistir.

H.: Ogrencilerin cinsiyetleri ile girisimcilik egilimi algis1 ve girisimcilik dlgegi

alt boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.
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Tablo 12: Ogrencilerin cinsiyetleri ile girisimcilik egilimi algis1 ve girisimcilik

olcegi alt boyutlan arasindaki farkhihgin analizine dair bagimsiz érneklem t testi

tablosu

CINSIYET | N X ss t P
Tolerans . [bayan 87 |24 arais | 212 | 00%
Pk e e {1 oo
Rk Al g7 770 seten | 027 | 000
v ST S8E LR [om
inowser | Bayan |67 40003 gsseg | b7 | o
fisi  Beyen o7 41310 aosos | 028 | 0773
et ane| SEK— T om0
Yaraticihk E;I;/ZI; é;l? j:éggg :;éggg 1,102 0.272
Baiimi [Bayan 87 [ 3son0 | ssear | 259 | 000

Tablo 12’de ogrencilerin cinsiyetleri

ile girisimcilik egilimi Glgegi

ile alt boyutlar

arasindaki farkliligi belirlemek iizere yapilan analizin sonuglar1 verilmistir. Bulunan

sonuglara gore 6grencilerin cinsiyetleri ile belirsizlige tolerans alt boyutu (p=0,035), risk

alma alt boyutu (p=0,00) ve girisimcilik egilimi 6lgcegi genelinde (p=0,012) p<0,05

anlamlilik diizeyinde farklilik tespit edilmis olup; 6§rencilerin cinsiyetleri ile bagimsizlik

ihtiyaci alt boyutu (p=0,180), yenilikg¢ilik alt boyutu (p=0,056), basarma ihtiyac1 alt

boyutu (p=0,114), insanlarla iliski alt boyutu (p=0,773), i¢sel kontrol alt boyutu

(p=0,316) ve yaraticilik alt boyutu (p=0,272) arasinda farklilik tespit edilmemistir.

Bulunan sonuglara gére Hz hipotezi kismen kabul edilmistir.

Hs: Ogrencilerin kardes sayilar1 ile girisimeilik egilimi algis1 ve girisimcilik dlgegi alt

boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.

Tablo 13: Ogrencilerin kardes sayilari ile girisimcilik egilimi algis1 ve girisimcilik

Varyansin Kareler Kareler
- sd F P
kaynag toplanm ortalamasi
Belirsizlige Grupl.alj arasi 6,757 6 1,351
Tolerans Grup ici 156,436 | 228 ,686 1,970 | 0,884
Toplam 163,193 | 234
Bagimsizhk Grupl.alj arasi 1,416 6 ,283
ihtiyaci Grup ici 178,843 | 228 , 784 0,361 | 0,875
Toplam 180,258 | 234
. Gruplar arasi 3,788 6 , 758
el Grug ici 221,892 | 228 73| 0778 0,566
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Toplam 225,680 | 234
Gruplar arasi 4,679 6 ,936

Yenilikgilik Grup ici 136,115 | 228 ,597 1,567 | 0,170
Toplam 140,793 | 234
Gruplar arasi 3,557 6 711

Basarma fhtiyact | Grup ici 132,857 | 228 ,583 1,221 | 0,300
Toplam 136,414 | 234
Gruplar arasi ,989 6 ,198

Insanlarla iliski Grup ici 104,262 | 228 457 0,433 | 0,826
Toplam 105,251 | 234
Gruplar arasi 1,828 6 ,366

i¢sel Kontrol Grup ici 135,107 | 228 ,593 0,617 | 0,687
Toplam 136,935 | 234
Gruplar arasi 1,261 6 ,252

Yaraticihik Grup ici 123,159 | 228 ,540 0,467 | 0,801
Toplam 124,419 | 234

Girisimeilik Grupl_alj arasl ,690 6 ,138

Egilimi Grup igi 72,218 | 228 317 0,436 | 0,824
Toplam 72,908 | 234

Olcegi alt boyutlar1 arasindaki farkliligin analizine dair ANOV A testi tablosu
Tablo 13’te 6grencilerin kardes sayilari ile girisimcilik egilimi 6lgegi ile alt boyutlar
arasindaki farklilig1 belirlemek amaciyla yapilan ANOVA analizi sonuglar1 verilmistir.
Bulunan sonuglara p<0,05 diizeyinde 6grencilerin kardes sayilar1 ile girisimeilik egilimi
Olgegi ile alt boyutlar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemis olup Hz hipotezi
reddedilmistir.

Ha: Ogrencilerin aile gelir seviyesi ile girisimcilik egilimi algis1 ve girisimcilik dlgegi alt

boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.

Tablo 14: Ogrencilerin aile gelir seviyesi ile girisimcilik egilimi algis1 ve girisimcilik
olcegi alt boyutlar arasindaki farkhih@in analizine dair ANOVA testi tablosu

Varyansin Kareler Kareler
- sd F P
kaynag toplam ortalamasi

Belirsizlige Grupl.alj arasli 11,012 5 2,753

Tolerans Grup ici 152,181 | 229 ,665 4,413 | 0,103
Toplam 163,193 | 234

TP Grupl.alj arasi 7,514 5 1,879

ihtiyact Grup ici 172,744 | 229 154 2,490 | 0,144
Toplam 180,258 | 234
Gruplar arasi 4,493 5 1,123

Risk Alma Grup ici 221,187 | 229 ,966 1,163 | 0,328
Toplam 225,680 | 234
Gruplar arasi 1,761 5 ,440

Yenilikgilik Grup ici 139,032 | 229 ,607 0,725 | 0,576
Toplam 140,793 | 234
Gruplar arasi 3,148 5 187

Basarma Thtiyaci Grup ici 133,265 | 229 ,582 1,353 | 0,251
Toplam 136,414 | 234
Gruplar arasi ,533 5 ,133

Insanlarla iliski Grup ici 104,718 | 229 457 0,291 | 0,884
Toplam 105,251 | 234
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Gruplar arasi ,507 5 127

I¢sel Kontrol Grup ici 136,428 | 229 ,596 0,213 | 0,931
Toplam 136,935 | 234
Gruplar arasi 2,491 5 ,623

Yaraticihk Grup ici 121,928 | 229 ,532 1,170 | 0,325
Toplam 124,419 | 234

Girisimeilik Grupl?nj arasi 2,023 5 ,506

Eilimi Grup ici 70,885 | 229 ,310 1,634 | 0,167
Toplam 72,908 | 234

Tablo 14’te 6grencilerin aile gelir seviyeleri ile girisimcilik egilimi 6lgegi ile alt boyutlar
arasindaki farklilig1 belirlemek amaciyla yapilan ANOVA analizi sonuglar1 verilmistir.
Bulunan sonuglara p<0,05 diizeyinde 6grencilerin vermis olduklar1 cevaplarda farklilik

saptanmamis olup; Hs hipotezi reddedilmistir.

Hs: Ogrencilerin baba egitim seviyesi ile girisimcilik egilimi algis1 ve girisimcilik 6lgegi
alt boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.
Tablo 15: Ogrencilerin baba egitim seviyesi ile girisimcilik egilimi algis1 ve

girisimcilik olcegi alt boyutlan arasindaki farkhiligin analizine dair ANOVA testi

tablosu
Varyansin Kareler Kareler
- sd F P
kaynag toplam ortalamasi
Belirsizlige Gruplf‘uj arasi 6,208 4 1,552
Tolerans Grup ici 156,985 | 230 ,686 2,264 | 0,063
Toplam 163,193 | 234
Bagimsizhk Gruplf‘uj arasi 2,611 4 ,653
tiya Grup igi 177,648 | 230 76 0,841 | 0,500
Toplam 180,258 | 234
Gruplar arasi 6,421 4 1,605
Risk Alma Grup ici 219,259 | 230 ,957 1,677 | 0,156
Toplam 225,680 | 234
Gruplar arasi 4,314 4 1,079
Yenilikgilik Grup ici 136,479 | 230 ,596 1,810 | 0,128
Toplam 140,793 | 234
Gruplar arasi 1,759 4 ,440
Basarma fhtiyact | Grup ici 134,655 | 230 ,588 0,748 | 0,560
Toplam 136,414 | 234
Gruplar arasi 1,543 4 ,386
Insanlarla iliski Grup ici 103,708 | 230 ,453 0,852 | 0,494
Toplam 105,251 | 234
Gruplar arasi 7,991 4 1,998
I¢csel Kontrol Grup ici 128,944 | 230 ,563 3,548 | 0,108
Toplam 136,935 | 234
Gruplar arasi ,708 4 477
Yaraticihk Grup ici 123,712 | 230 ,540 0,327 | 0,859
Toplam 124,419 | 234
Gruplar arasi 1,266 4 ,317
R Grup igi 71,642 | 230 ,313
ggi;isl‘n“i‘c‘l‘k 1,012 | 0,402
Toplam 72,908 | 234
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Tablo 15’te 6grencilerin baba egitim seviyeleri ile girisimcilik egilimi dlgegi ile alt
boyutlar arasindaki farklilig1 belirlemek amaciyla yapilan ANOVA analizi sonuglar1
verilmistir. Bulunan sonuglarda p<0,05 diizeyinde Ogrencilerin vermis olduklart

cevaplarda farklilik saptanmamis olup; Hs hipotezi reddedilmistir.

He: Ogrencilerin anne egitim seviyesi ile girisimcilik egilimi algis1 ve girisimcilik 6lcegi

alt boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.

Tablo 16: Ogrencilerin anne egitim seviyesi ile girisimcilik egilimi algis1 ve

girisimcilik dlcegi alt boyutlan arasindaki farklihigin analizine dair ANOVA testi

tablosu
Varyansin Kareler Kareler
- sd F P
kaynag toplam ortalamasi
Belirsizlige Grupl.alj arasl 5,795 6 1,449
Tolerans Grup ici 157,398 | 228 ,687 2,108 | 0,081
Toplam 163,193 | 234
Bagimsizhk Gruplfalj arasi 1,475 6 ,369
ihtiyacr Grup ici 178,783 | 228 ,781 0,472 | 0,756
Toplam 180,258 | 234
Gruplar arasi 2,926 6 132
Risk Alma Grup ici 222,754 | 228 ,973 0,752 | 0,558
Toplam 225,680 | 234
Gruplar arasi ,788 6 ,197
Yenilikgilik Grup ici 140,005 | 228 ,611 0,322 | 0,863
Toplam 140,793 | 234
Gruplar arasi 2,297 6 574
Basarma fhtiyact | Grup ici 134,116 | 228 ,586 0,981 | 0,419
Toplam 136,414 | 234
Gruplar arasi 1,517 6 ,379
Insanlarla iliski Grup ici 103,734 | 228 ,453 0,837 | 0,503
Toplam 105,251 | 234
Gruplar arasi 12,181 6 3,045
Icsel Kontrol Grup ici 124,754 | 228 ,545 5,590 | 0,000
Toplam 136,935 | 234
Gruplar arasi 174 6 ,043
Yaraticihk Grup ici 124,246 | 228 ,543 0,080 | 0,988
Toplam 124,419 | 234
Gruplar arasi ,943 6 ,236
e Grup igi 71,965 | 228 ,314
ggi;fl‘n“i‘c‘hk 0750 | 0,559
Toplam 72,908 | 234

Tablo 16’da dgrencilerin anne egitim seviyeleri ile girisimcilik egilimi 6lgegi ile alt
boyutlar arasindaki farklilig1 belirlemek amaciyla yapilan ANOVA analizi sonuglari
verilmistir. Bulunan sonuglarda p<0,05 diizeyinde Ogrencilerin vermis olduklar1

cevaplarda farklilik saptanmamis olup; He hipotezi reddedilmistir.

62



H7: Ogrencilerin baba meslek durumu ile girisimeilik egilimi algis1 ve girisimcilik 6lcegi

alt boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.

Tablo 17: Ogrencilerin baba meslek durumu ile girisimcilik egilimi algis1 ve
girisimcilik dlcegi alt boyutlan arasindaki farklihigin analizine dair ANOVA testi
tablosu

Varyansin Kareler Kareler
o sd F P
kaynagi toplam ortalamasi

Belirsizlige Grupl_alj arasi 5,334 5 1,333

Tolerans Grup ici 157,859 | 229 ,689 1,934 | 0,106
Toplam 163,193 | 234

Bagimsizhk Grupl_alj arasi 6,519 5 1,630

ihtiyac Grup igi 173,740 | 229 , 759 2,148 | 0,076
Toplam 180,258 | 234
Gruplar arasi 11,828 5 2,957

Risk Alma Grup ici 213,852 | 229 ,934 3,167 | 0,115
Toplam 225,680 | 234
Gruplar arasi 3,762 5 ,940

Yenilikgilik Grup ici 137,031 | 229 ,598 1,572 | 0,183
Toplam 140,793 | 234
Gruplar arasi 1,245 5 311

Basarma fhtiyac1 | Grup igi 135,169 | 229 ,590 0,527 | 0,716
Toplam 136,414 | 234
Gruplar arasi ,951 5 ,238

insanlarla iliski Grup ici 104,300 | 229 ,455 0,522 | 0,720
Toplam 105,251 | 234
Gruplar arasi 2,969 5 142

i¢csel Kontrol Grup ici 133,966 | 229 ,585 1,269 | 0,283
Toplam 136,935 | 234
Gruplar arasi 3,659 5 ,915

Yaraticihk Grup ici 120,760 | 229 ,527 1,735 | 0,143
Toplam 124,419 | 234

Girigimeilik Grupl.alj arasl 2,435 5 ,609

Egilimi Grup igi 70,473 | 229 ,308 1,978 | 0,099
Toplam 72,908 | 234

Tablo 17°de 6grencilerin babalarinin meslegi ile girisimcilik egilimi 6l¢egi ile alt boyutlar
arasindaki farklilig1 belirlemek amaciyla yapilan ANOVA analizi sonuglar1 verilmistir.
Bulunan sonuglarda p<0,05 diizeyinde 6grencilerin vermis olduklar1 cevaplarda farklilik
saptanmamis olup; H7 hipotezi reddedilmistir.

Hs: Ogrencilerin anne meslek durumu ile girisimeilik egilimi algis1 ve girisimcilik 6lgegi

alt boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.

63



Tablo 18: Ogrencilerin anne meslek durumu ile girisimcilik egilimi algisi ve

girisimcilik olcegi alt boyutlan arasindaki farkliigin analizine dair ANOVA testi

tablosu
Varyansin Kareler Kareler
- sd F P
kaynagi toplanm ortalamasi

Belirsizlige Gruplf’;lr arasl 2,360 4 ,590

Tolerans Grup ici 160,833 | 230 ,702 0,840 | 0,501
Toplam 163,193 | 234

Bagimsizhk Grupl?nj arasi 3,439 4 ,860

ihtiyac Grup ici 176,820 | 230 A72 1,113 | 0,351
Toplam 180,258 | 234
Gruplar arasi 2,111 4 ,528

Risk Alma Grup ici 223,569 | 230 ,976 0,540 | 0,706
Toplam 225,680 | 234
Gruplar arasi 2,203 4 ,551

Yenilikgilik Grup ici 138,590 | 230 ,605 0,910 | 0,459
Toplam 140,793 | 234
Gruplar arasi 3,008 4 , 752

Basarma ihtiyac1 Grup ici 133,406 | 230 ,583 1,291 | 0,274
Toplam 136,414 | 234
Gruplar arasi 1,461 4 ,365

insanlarla iliski Grup ici 103,789 | 230 ,453 0,806 | 0,522
Toplam 105,251 | 234
Gruplar arasi 4,994 4 1,248

i¢csel Kontrol Grup ici 131,941 | 230 576 2,167 | 0,074
Toplam 136,935 | 234
Gruplar arasi 4,835 4 1,209

Yaraticihik Grup ici 119,585 | 230 ,522 2,315 | 0,058
Toplam 124,419 | 234

Girisimeilik Gruplf‘uj arasi ,873 4 ,218

Egilimi Grup igi 72,035 | 230 ,315 0,694 | 0,597
Toplam 72,908 | 234

Tablo 18’de 6grencilerin annelerinin meslegi ile girisimcilik egilimi 6lgegi ile alt

boyutlar arasindaki farkliligi belirlemek amaciyla yapilan ANOVA analizi sonuglari

verilmigtir. Bulunan sonuglara p<0,05 diizeyinde 6grencilerin annelerinin meslegi ile

anlamli bir farklilik tespit edilmemis olup; Hg hipotezi reddedilmistir.

Ho: Ogrencilerin aileleriyle birlikte yasadiklar1 yer ile girisimcilik egilimi algis1 ve

girisimcilik 6lgegi alt boyutlar1 arasinda farkliliklar vardir.

Tablo 19: Ogrencilerin aileleriyle birlikte yasadig yer ile girisimcilik egilimi algis:
ve girisimcilik 0l¢egi alt boyutlarn arasindaki farkhih@in analizine dair ANOVA

testi tablosu

Varyansin Kareler Kareler
: sd F P
kaynag toplam ortalamasi
Belirsizlige Gruplar arasi 2,882 2 1,441
Tolerans Grup ici 160,311 | 232 ,694 2077 | 0,128
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Toplam 163,193 | 234

Bagimsizhk Grupl_alf arasl 3,444 2 1,722

ihtiyac Grup ici 176,814 | 232 ,765 2,250 | 0,108
Toplam 180,258 | 234
Gruplar arasi 2,774 2 1,387

Risk Alma Grup ici 222,906 | 232 ,965 1,437 | 0,240
Toplam 225,680 | 234
Gruplar arasi 1,423 2 712

Yenilikgilik Grup ici 139,370 | 232 ,603 1,179 | 0,309
Toplam 140,793 | 234
Gruplar arasi ,059 2 ,029

Basarma fhtiyact | Grup ici 136,355 | 232 ,590 0,050 | 0,951
Toplam 136,414 | 234
Gruplar arasi 1,195 2 ,597

Insanlarla iliski Grup ici 104,056 | 232 450 1,326 | 0,267
Toplam 105,251 | 234
Gruplar arasi ,018 2 ,009

i¢csel Kontrol Grup ici 136,917 | 232 ,593 0,015 | 0,985
Toplam 136,935 | 234
Gruplar arasi ,350 2 , 175

Yaraticihk Grup ici 124,070 | 232 ,537 0,326 | 0,722
Toplam 124,419 | 234

Girigimeilik Grupl.alj arasl ,578 2 ,289

Egilimi Grup ici 72,330 | 232 ,313 0,923 | 0,399
Toplam 72,908 | 234

Tablo 19’da 6grencilerin aileleriyle birlikte yasadigi yer ile girisimcilik egilimi

Olcegi ile alt boyutlar arasindaki farkliligi belirlemek amaciyla yapilan ANOV A analizi

sonuglar1 verilmistir. Bulunan sonucglara p<0,05 diizeyinde 6grencilerin aileleriyle

birlikte yasadigi yer ile anlamli bir farklilik tespit edilmemis olup; Hg hipotezi

reddedilmistir.

Tablo 20: Girisimcilik egilimi alt boyutlan iliskisinin Pearson Korelasyon analizi

tablosu

Belirsizlige Bagimsizlik Risk Yenilikgilik | Basarma Insanlarla | Icsel Yaraticilik
Tolerans ihtiyaci Alma Ihtiyaci Mliski Kontrol

Belirsizlige

Tolerans

Bagimsizlik ,254**

ihtiyaci

Risk Alma 449** A5T**

Yenilikcilik ,323** A478** ,511**

Basarma ,204%* ,395** ,380** 445%*

ihtiyaci

Insanlarla ,228** ,403** ,404** ,537** ,489**

fliski

Icsel Kontrol ,248** ,391** ,363** A441** ,520** ,530**

Yaraticilik ,273** ,440** A401** ,598** ,A451** ,553** 0,483**

Tablo 21: Girisimcilik egilimi alt boyutlar iliskisinin Pearson Korelasyon analizi

tablosu

Belirsizlige Bagimsizlik
Tolerans

ihtiyaci

Risk
Alma

Yenilikgilik

Basarma
Ihtiyaci

Insanlarla
iliski

Isel
Kontrol

Yaraticilik

65




Belirsizlige

Tolerans

Bagimsizlik ,000*

ihtiyact

Risk Alma ,000* ,000*

Yenilik¢ilik ,000* ,000* ,000*

Basarma ,000* ,000* ,000* ,000*

IThtiyaci

insanlarla ,000* ,000* ,000* ,000* ,000*

Tligki

i¢sel Kontrol ,000* ,000* ,000* ,000* ,000* ,000*
Yaraticilik ,000* ,000* ,000* ,000* ,000* ,000* ,000*

Tablo 21°de 8 farkli boyutun birbirleriyle olan korelasyon diizeyleri incelenmis
olup tiim degiskenlerin birbirleriyle pozitif yonde iliskili oldugu ve iliskilerin genellikle
diisiik ve orta diizeyde istatistiki olarak anlamli oldugu (p<,05) gozlemlenmistir. Cok
yiiksek diizeyde iliskinin olmamas1 Glgegin oldukg¢a giivenilir oldugunu da ortaya

koymaktadir.

4.7. Hipotez Testi Sonuclar1 ve Yontem

Tablo 22: Kurulan 9 hipoteze ait uygulanan yontem ve sonuclar

HiPOTEZLER KULLANILAN YONTEM SONUC

Hi: Ogrencilerin 6grenim ANOVA RED
gordiikleri boliim ile girisimeilik

egilimi algis1 ve girisimcilik

6lcegi alt boyutlar1 arasinda

farkliliklar vardir.

H,: Ogrencilerin cinsiyetleri ile T-TEST KISMEN KABUL
girigimcilik egilimi algis1 ve

girisimcilik 6lgegi alt boyutlar

arasinda farkliliklar vardir.

Hs: Ogrencilerin kardes sayilari ANOVA RED
ile girisimcilik egilimi algis1 ve

girisimcilik 6lgegi alt boyutlar

arasinda farkliliklar vardir.

Ha: Ogrencilerin aile gelir ANOVA RED
seviyesi ile girisimcilik egilimi

algist ve girisimcilik 6l¢egi alt

boyutlari arasinda farkliliklar

vardir.

Hs: Ogrencilerin baba egitim ANOVA RED
seviyesi ile girisimcilik egilimi

algis1 ve girisimcilik 6lcegi alt

boyutlar1 arasinda farkliliklar

vardir.

He: Ogrencilerin anne egitim ANOVA RED
seviyesi ile girisimcilik egilimi

algis1 ve girisimcilik 6lgegi alt

boyutlar1 arasinda farkliliklar

vardir.
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Hy: Ogrencilerin baba meslek
durumu ile girisimeilik egilimi
algist ve girisimcilik 6lgegi alt
boyutlari arasinda farkliliklar
vardir.

ANOVA

RED

Hg: Ogrencilerin anne meslek
durumu ile girisimcilik egilimi
algis1 ve girisimcilik 6l¢egi alt
boyutlari arasinda farkliliklar
vardir.

ANOVA

RED

Ho: Ogrencilerin aileleriyle
birlikte yasadiklar yer ile
girisimcilik egilimi algis1 ve
girisimcilik 6lgegi alt boyutlar
arasinda farkliliklar vardir.

ANOVA
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SONUC VE ONERILER

Bir iilkenin kalkinma anlaminda basarisi, ekonomik biliylimeye yon veren, iiretkenligi
artiran ve degisen kosullara uyum saglayabilen girisimcilerin ortaya ¢ikmasimna baghdir.
Gliniimiiziin bilgi temelli toplumunda hiikiimetler girisimciligi tesvik etmek ve geng
girisimcilerin gelisimini desteklemek i¢in programlara yatirim yapmaktadir. Girigimcilik
kiilttirtinii tesvik eden ve zeki, risk almaya istekli ve motivasyon sahibi bireyler yetistiren
iilkeler parlak bir gelecege hazirdir.

Gilintimiizde siirekli olarak yeni is fikirleri, yenilikler ve hizmetler ortaya ¢ikmaktadir.
Insanlar esnek calisma saatleri ve bagimsiz calisma olanagi sunan girisimciligi, sabit
maaslh geleneksel 9'dan 5'e iglere tercih etmektedir. Girisimcilik 6zelliklerine sahip
bireylerin sayisinin artmasi, bir tilkede ekonomik kalkinmanin daha hizli ger¢eklesmesini
saglar. Ancak bu hedefe ulasmak i¢in girisimciligin 6niindeki engeller kaldirilmali ve
cesitli destekler saglanmalidir.

Girisimcilik egiliminin ortaya ¢ikmasimna neden olan temel giidiilerin neler olabilecegi
onemli tartismalardan birisidir. EKonomik fayda ve yuksek kazan¢ saglama istegi en
onemli girisimcilik nedeni olarak ifade edilmektedir. Girisimcilerin yenilik¢i, yaratici,
risk alan, bagimsizlik duygusu gibi yonler incelendiginde de sadece ekonomik ¢ikarlar
icin girisimde bulunamayacagi da dikkat gekmektedir. Yani bireyin kisilik 6zellikleri onu
girisimci olmaya yonlendirmektedir.

Bu amagla tiniversite Ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini belirlemek i¢in Vakif
Universitesi 6n lisans programlarinda anket ¢alismasi1 yapilmistir. Bu anket ¢alismast ile
On lisans 6grencilerinin girisimcilik egilimleri tasiy1p tasimadiklar1 arastirilmistir.

Bu calismada oncelikle teorik bilgilere yer verilerek girisimcilik kavrami genel olarak
incelenmis, girisimciligin tarihsel gelisimi, Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetleri ve
girisimei kisiligin olusumuna etki eden faktorler tizerinde durulmustur.

Calismanin pratik kismida ise 6grencilere 47 sorudan olusan anket calismasinin
sonuglar1 degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda ise bulgular1 asagidaki
gibi 6zetlemek mimkdindr:

On lisans &grencilerinin girisimcilik seviyesi iyi sayilabilecek bir diizeyde seyir
izlemektedir.

Aile gelir diizeyinin iniversite, saglik ve meslek yuksek okulu &grencileri arasinda
girisimcilik egiliminin veya girisimcilik dl¢eginin alt boyutlarinin 6nemli bir belirleyicisi

olmadigit mezuniyet sonrasinda Ozellikle kamu ve 0zel sektorde istihdam
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edilebilmelerinin kolaylig1 seklinde agiklanabilir. Ayrica bir 6grenci, yiiksek aile gelirine
sahip olsa bile, kendi girisimcilik potansiyelini diisiik olarak algilayabilir Yapilan hipotez
testlerinde ogrencilerin girisimcilige olan yatkinliklari, sahip olduklar1 demografik
degiskenlere gore farklilik gdstermemektedir. Icerisinde bulundugumuz ¢agm teknoloji
¢ag1 oldugu g6z Oniinde bulunduruldugunda bilgiye erisimin kolay olmasi ve hemen
hemen herkes tarafindan ulasilabilir olmasi s6z konusu farkliliklar1 ortadan
kaldirmaktadir. Bu baglamda 6zellikle kariyer planlamalarina tiniversite yasamiyla adim
atan ogrencilere farkindaliklarni artirabilmek adia se¢meli ders olarak girisimcilikle
ilgili derslerin verilmesi saglanmali ve girisimcilik algilarinin desteklenmesi tesvik
edilmelidir. Bunun yanida iiniversite igerisinde girisimcilik giinlerinin ve sektor
profesyonellerinin konuk edilecegi sempozyumlarin diizenlenmesi girisimcilige olan
ilgiyi artiracagi gibi 6grencilerin pratik hayatin gergeklerine de daha 6n goriilebilir

diizeyde hazirlanmalar1 saglanabilir.

Degisim ve gelisimin Onciileri olan {iniversiteler, kiiresel gelisim trendlerine ayak
uydurabilmek i¢in egitimlerinde girisimcilige daha fazla 6nem vermelidir. Bu baglamda;
Universiteler girisimciligin gelismesine su yollarla katkida bulunabilir:
e Girisimcilik ve inovasyon odakli dersler ve programlar sunarak.
e Ogrencilerin is fikirlerini sunmalar1 ve geri bildirim almalar1 igin firsatlar
yaratarak.
e Mentorluk, finansman ve aglar gibi kaynaklara erisim saglayarak.
e Stajlar, girisimler ve projeler aracilifiyla uygulamali 6grenme deneyimleri tesvik
edilerek
e Ogrenciler, ogretim iiyeleri ve sektdr uzmanlar1 arasinda isbirligini
kolaylastirarak
e Girisimcilik ve yenilik¢ilik tizerine etkinlikler ve atolye calismalar1 diizenleyerek
e Girisimciligi desteklemek igin yerel isletmeler ve kuruluslarla ortakliklar kurarak
e Risk alma ve deney yapma kiiltiiriinii tesvik ederek
e Mezun girisimcilerin basarilarini kutlama ve sonrasinda her birinin hikayelerini
tanitarak.
e Geri bildirim ve sonuglara dayali olarak girisimcilik tekliflerini degerlendirip

raporlar sunarak.
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Bu caligma sonucunda girisimcilik seviyesini arttrmaya yonelik tedbirlerin alimmasi
gerekmektedir. Ozellikle girisimciligin gelisimi igin tiim boliimlerde girisimcilik dersinin
okutulmasma O6nem verilmelidir. Girisimcilik dersinin icerigi 6grencilerin girigimei
kisilik 6zelliklerini gelistirecek yonde yeniden diizenlenmelidir.
Sonug olarak, girisimci olmak i¢in paraya sahip olmak yeterli degildir. Finansal kaynaklar
bir ig kurmak ve biiylitmek i¢in 6nemli olsa da, bir girisimci olarak basari i¢in kritik olan
baska temel 6zellikler ve beceriler de vardir. Bunlar sunlari igerir:

e Inovasyon ve problem ¢dzme becerileri.

e Stratejik diisiinme ve karar verme.

e Risk ve belirsizligi yonetme becerisi.

e Tutku ve basar1 giidiisii.

e Uyarlanabilirlik ve esneklik.

e Ag kurma ve iliski kurma becerileri.

¢ Finans ve pazarlama anlayis1.

e Miisteri odaklilik ve empati.

e Ogrenmeye ve siirekli gelismeye isteklilik.
Paraya sahip olmak bir destek saglayabilir, ancak bir girisimci olarak basariy1 garanti

etmez.

Bu anketin amac1 ”On Lisans 6grencilerinin girisimcilik egilimlerini belirlemektir.”
Anket sonuclary, Istanbul Kent Universitesi Isletme Yonetimi Bolimi Yiiksek Lisans Bitirme
Tezinde kullanilacaktir. Ankete vereceginiz dogru ve sizi yansitan cevaplar sadece akademik
amaglarla kullanilacak ve verilen bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir. Bu arastirmanin hedefine
ulagmasi ve yararli olmasi i¢in yanlis beyanlardan kaginmak, 6nem arz etmektedir. Yakin
ilginize tesekkiir ederiz.

Doc. Dr. Biilent DEMIR Volkan AKSOY

ONEMLI NOT: Bu sorularin dogru yada yanhs cevaplar1 yoktur. Liitfen anket sorularim kendi
ozelliklerinizi dikkate alarak cevaplaymiz.

Memnuniyet
Derecesi

i 3 ] § S

Memnuniyet Ifadeleri E| 2| =| E| €

ﬁ 7n|ln| g S
o M-
=z S| < | R ’%” [
[<5) o O I

% I
s 112345

70




Belirsizlige Tolerans

Kurallara Kars1 Cikmaktan ve Kendimden Beklenmeyen i
Yapmaktan Hoslanirim

Beklenmedik Olaylar Karsisinda Oldukga Toleranslhiyimdir

Kolayca Umitsizlige Kapilmam

Isimi Bélenlere Kars1 Tahammiil Ederim

Gl W|IN]| -

Sokakta Gegen Greyder Sesine Hi¢ Aldiris Etmeden Caligabilirim

Bagimsizlik Thtiyaci

Elbise almak i¢in magzaya tek basima giderim.

Ekonomik Olarak Bagimsiz Olmak Istiyorum

Farkli Olmaktan Korkmam

OO0V

Baskalarindan Emir Almay1 Sevmem

Bir Seye Inantyorsam, Baskalarinin Onayina Gerek Duymadan Is
Yaparim.

Risk Alma

11

Hi¢ Bilmedigim Bir Yere Dogru Seyahat Edebilirim

12

Daha Cok Para Kazanmak I¢in, Borsada Riske Etmekten Cekinmem

13

Yeni Yiyecekleri ve Elbiseleri Denemekten Cekinmem

14

Gece Karanliginda Bir Yerlere Gidebilirim

15

Kararsiz ve Belirsiz Durumlara Karsi, Olduk¢a Toleransliyimdir.

Yenilikgilik

16

Mevcut Problemleri Cozebilecek, Orijinal Fikir ve Diisiinceler
Uretebilirim.

17

Patron Olsam Yeni Fikirleri Olan ve Bunu Bana Anlatmaya ¢alisan
calisanimi dinlerim.

18

Gelecekteki Firsatlar1 Yakalayacak Yetenege Sahibim

19

Beklenmedik Miisteri ihtiyaglar1 Karsisinda, Geleneklere Bagl
kalmayarak, yeni riin dizayn edebilirim.

20

Insanlarin Yeni Uriin Uretecekleri Bir Calisma Ortami
Kurarak,birbirinin zitt1 olan diisiincelerin ¢ikmasini saglayabilirim.

Basarma Ihtiyaci

21

Baskalari {le Yarismak Benim Yasam Tarzimdir

22

Isimi O Kadar Etkin Yaparmm ki, Basarma Hazzini I¢imde
hissederim.

23

Yapacagim Iste Herkesten Iyi Olmayi Isterim

24

Yenilmekten Hoslanmam, Asla Pes Etmem

25

Yarisirken once kazanmay1 diigtintiriim.

Insanlarla iliski

26

Insanlarla Goriismekten ve Onlarla Kaynasmaktan Hoslanirim

27

Insanlara Yardime1 Olmay1 Severim

28

Kisisel Zekadan Cok, Kolektif Zekay1 Tercih Ederim.

29

Ben Patron Olsam Kolayca Miisteri Kazanabilirim

30

Ben patron olsam kilit elemanimi kolayca tespit edebilirim.
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I¢csel Kontrol

31

Basladigim lste Bitinceye Kadar Israrla Takip Ederim

32

Eger Benin Akrabam Bana Aptalca Bir is Pesinde Kosuyorsun
derse, onu dinlemem.

33

Eger Bir Sey Yapmaya Karar Verirsem, Beni Durduracak Bir sey
yoksa, onu hemen yaparim.

34

Bir Kiginin Hayatimda Beni Yonlendirici Rol Oynamasini istemem.

35

Bir Seyi Yaparim Diye S6z Verirsem, Mutlaka Yaparim

Yaraticihik

36

Yeni Fikirlerin Dogmasi I¢in Katilimeilik Mutlaka saglanmalidir.

37

Insan Her Fikri Ogrenmeli ve Kendisi I¢in Bir Sentez
olusturmalidir.

38

Yasamdan Deneyimler Kazanmali ve Yeni Objeler tasarlamaliyim.

39

Yaratic1 Fikir, Dizayn, Uriin Yarigmalarina Katilmak Istiyorum

40

Hayatimda Karsilagtigim Problemlere Kars1 Yaratict Coziimlerim
Oldu. Hayatimi1 Daha Etkili Hale Getirmek I¢in Arayis Igindeyim.

KISISEL SORULAR

1) Hangi Bélumde Okuyorsunuz?

A) Agiz ve Dis Saghgi

B) Fizyoterapi

C) Ameliyathane Hizmetleri
D) Ameliyathane Hizmetleri

A) Ailenin Tek Cocuguyum
B) 2

C) 3

D) 4

E) 5

F) 5'tenfazla

A) 0-8500 TL

B) 8500-10.000 TL
Q)
D) 15000-20.000 TL
E)

2) Cinsiyetinizi Belirtiniz?
A) Erkek D B) Bayan D

3) Kag Kardessiniz?

4) Ailenizin Gelir Seviyesi Nedir?

10.000-15000 TL

20.000 TL Uzeri
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Baba —Anne Egitim Durumunu
5) Belirtiniz?
Babam
Okur-Yazar Degil
Ilkokul-Ortaokul
Lise
Universite
Yiksek Lisans-Doktora
Annem
Okur-Yazar Degil
Ilkokul-Ortaokul
Lise
Universite
Yiksek Lisans-Doktora

6) Baba —Anne Meslek Durumunu Belirtiniz?

Babam
Kamu
Ozel Sektor
Serbest Meslek
Emekli
Ciftgi

Annem
Kamu
Ozel Sektor
Serbest Meslek
Emekli
Ev Hamim

7)  Aileniz ile Birlikte Yasadigimiz Yeri belirtiniz?

il ] i?ge [] Koy | |

Anketimize katildigimiz i¢cin tesekkiir ederiz

73



KAYNAKCA

AGCA, V. (2007), “Avrupa Birliginin Girisimcilik Politikas1 ve Tiirkiye’ye Yansimalar1”,
Editorler: KURT, M. ve S.BAYRAKTAROGLU, Tiirkiye’de Isletmecilikte Yeni
Perspektifler, Gazi Kitabevi, Ankara, s.169-194.

ARIKAN, S. (2002), Girisimcilik Temel Kavramlar ve Bazi1 GiincelKonular, Siyasal Kitabevi,
Ankara.

AYDOGAN M. (2005),” Antik Cagdan Kiiresellesmeye Yonetim Gelenekleri ve Tiirkler”,
Umay Yayinlari, {zmir.

BALABAN O., ve OZDEMIR Y., “Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki
Etkisi: Sakarya Universitesi [IBF Ornegi”, Girisimcilik ve Kalkmma Dergisi, Cilt 3, Say1
2,s.133-147.

BINKS, M. and P. VALE (1990), Entrepreneurship and Economic Change, McGraw-Hill Book
Company, London.

BOZKURT, Dr. Riistii (2000), “Girisimci ve Rol Bilinci”, Is Fikirleri Dergisi, Aralik,
Say1:2000/12.

BRIDGE, S., K. O°’NEIL and S. CROMIE (1998), Understanding Enterprise, Enterpreneurship
and Small Business, Macmillan Pres Ltd. London,

BULL, I. and G. WILLARD, (1995) ‘Towards A Theory of Entrepreneurship’, Pergamon,
Tarrytown.

BULL, I. and H. THOMAS (1995), Entrepreneurship, Oxford, Kidlington.

CANSIZ E. (2007), “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesi, SDU
Ogrencileri Uzerinde Bir c¢aliyma”, Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi, SDU Sosyal
Bilimler enstitiist, Isparta.

CASSON, M. (1990), Entrepreneurship, Edward Elgar Publishing Limited, Vermont CHELL,
E., J.. HAWORTH and S. BREARLEY (1991), The Entrepreneurial Personality,
Routledge, New York.

CELEBI, N.(1997), Turizm Sektériindeki Kiigiik Isyeri Orgiitlerinde Kadin Girisimciler, T.C.
Bagbakanlik Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Gen. Miid.Yaymlari, Ankara, 1997.

74



CELIK A.ve AKGEMCI T.(1998) , “ Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler” , Nobel Yaymcilik,
Ankara 1998.

CETINKAYA BOZKURT O. (2011) “ Diinyada Ve Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi”, Detay
Yaymecilik, Ankara 201.

DANISIK S. (2001), “Tiirkiye’deki Girisimci Profili”, Yiiksek Lisans Tezi Selguk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Uretim Yénetimi ve Pazarlama Bilim
Dali, Danigsman: Prof. Dr. Mahmut TEKIN, Konya.

DURUKAN, T. (2005), “Kiiresel Girisimcilik”, Editorler: AYTEMIZSEYMEN, O. ve T.
BOLAT, “Kiiresellesme ve Cok Uluslu Isletmecilik”, Nobel Yayin, Ankara, s.139.

ERDEM, F.(2001), "Girisimcilikte Risk Alma Egilimi ve Belirsizlige Tolerans Iliskisine
Kiiltiirel Bakis", Akdeniz Universitesi Yaymlari, Sosyal Bilimler dergisi, Say1:2, s.43-61.

GARIH, U. (2000), “Y®&netim Teknikleri”, Hayat Yaymlari, Istanbul.

GERBER, M. E. (2003), “Girisimcilik Tutkusu Kiigiik Isletmeler Nigin Batar, Nasil Biiyiir?”,
Cev: Tayfur Keskin, Sistem Yaymcilik, Istanbul.

GODEK, D. B. (1994), Tiirkiye’de Kiiciik Girisimci Profili ve Ostim Orneginde Kiigiik
Girisimcinin  Degerlendirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Tez No: 110031, Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Ankara.

GULES, H. K. ve H. BULBUL (2004), “ Yenilikcilik”, Nobel Basim Dagitim, Ankara.

GUNEY S. (2007), “Kiiltiiriin Girisimcilige Etkisi: Kazakistan ve Turkiye Universite
Ogrencilerinin  Girisimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesine Yonelik ~ Kiiltiirlerarasi
Arastirma”, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii dergisi say1:18.

HISRICH, R. D. and M. P. PETERS (1989), Entrepreneurship, BPI-IRWIN, Boston.

IRMIS A. .DURAK 1. ve OZDEMIR L.(2010), “ Girisimcilik Kiiltiirii Anadolu
Girisimciliginden Ornekler” , Ekin Yayinevi, Bursa.

JENNINGS, D. F.(1993), Multiple Perspectives of Entrepreneurship, ITP, Cincinnati.

KAPU, H. (2001),” Orta ve Glineydogu Anadolu’da Yasayan Girisimci YOneticilerin Yasam ve
Girigimcilik Degerleri”, Yaymlanmis Doktora Tezi, Marmara Univ. Sosyal Bilimler Ens.,
Istanbul, 2001.

75



KARA M. (2009) , “Sosyal Ve Kiiltiirel Yapmin Girisimcilik Uzerine Etkileri Ve Tiirk
Toplumunda Ornekler”

KAYA, N.(2001), "Isletmelerde Girisimcilik Ozelligi Yiiksek Cahisanlarm Giidiilenmesi",
Ulusal Y6netim ve Organizasyon Kongre Bildiriler, s.541-551.

KENT, C. A. (1984), The Environment for Entrepreneurship, Lexington Booly, Toronto.

KIRCHOFF, B. A. (1991), ‘Entrepreneurship's Controbucion to Economics’, Entrepreneurship
Theory and Practice, Winter, Vol. 16.

KOCEL, T. (2005), “Isletme Y®neticiligi”, Beta Yayinevi, Istanbul.

KRUEGER, N.F.; Reilly ,M.D; Carsrud, A.L(2000), "Competing Models of Entreprenual
Intentions”, Journal of Business Venturing,15, p.411-432.

LONG, (1983) Wayne ‘The Meaning of Entrepreneurship’, American Journal of SmallBusiness,
Vol. 8., p.221.

MC CARTHY, Breda(2000), "Researching The Dynamics of Risk-Taking and Social
Learning:An Explenatory Study of Irish Entrepreneurs", Irish Marketing Review,
Volume 13,1ssue 1, p.46-60.

MC DANIAL, Bruce A.(2000)," A Survey on Entrepreneurship and Innovations™, University of
Northern Colarado, Social Sience Journal, p. 277-284.

MUELLER S.; Thomas, Anisya S. (2001), "Culture and Entrepreneurial Potential: A
NineCountry Study of Locus of Control and Innovativeness”, Florida International
University, Miami, National Academy of Management, Journal of Business Venturing,
Volume 16, Issue 1, January 2001, p. 51-75.

MUFTUOGLU, M. T. ve DURUKAN, T. (2004), “Girisimcilik ve KOBI’ler”, Gazi Yaymevi,
Ankara.

MUFTUOGLU T. ,Y.O0. AKBULUT (1996), “Tiirkiye’de Girisimcilik Tarihi”, TOSYOV
Girigim, Say1:8 1996.

MUFTUOGLU, M. T.(1993) Tiirkiye'de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler”, Desen Ofset,
Ankara.

NAKTIYOK, A.(2004)," I¢ Girisimcilik", Istanbul, Beta Yayimnevi.

76



PARILTI, N. ve AYDINTAN, B. (2008), “Isletmecilikle Ilgili Genel Bilgiler”, Editor: UNER,
Mithat, Genel Isletmecilik, Detay Yaymcilik, Ankara.

RAPOSO, M. and PACO, A. (2011), “Entrepreneurship education:Relationship between
education and entrepreneurial activity”,Psicothema, 23(3), pp. 453-457.

SEQUERIA, M.J.(2004), “The Effect of Network Ties and Entrepreneurial Self —Efficacy on
Immigrant New Venture Intentions”, Unpublished Doctorate Dissertation, The
University of Texas, p1-450.

STEWART, Wayne; Carland, joann; Carland, James.W.(2000), "Is Risk Taking Propensity an
Attribute of Entrepreneurship? A Comperative Analysis of Instrumentation”,Clemson
Universty, p.1-11.

SUMMERS, D.(1998), “An Emprical Investigations of Personal and Situational Factors That
Relate to Formation of Entrepreneur Intensions”, Unpublished Doctorate Dissertation,
Texas Universty, p.1-189.

SAHIN, E. (2006), “Kadin Girisimciler ve Konya Ili’nde Kadin Girisimciler Uzerine Bir
Uygulama, Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitisu, Konya.

TABAKOGLU A. (2003), “Tiirk iktisat Tarihi”, Iktisat Dizisi 1, Dergah Yaymlari.
TEKIN, M. (2004), “Girisimcilik ve Kiiciik Isletme Yoneticiligi”, 4. Basim, Ankara.

TUTAR, H. ve KUCUK, O. (2003), “Girisimcilik ve Kiiciik Isletme Y®&netimi”, Seckin
Yayincilik, Ankara.

UYGUN, R. (2006), Tirkiye’de Girisimcilik Kiiltiiriinii Y6nlendiren Oncii Girisimciler ve
Ibrahim Bodur Modeli, Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi, 18 Mart Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitlsu, Canakkale.

WARD, T. B.(2004), "Cognition, Creativity and Entrepreneurship”, Journal of Business
Venturing, Volume 19, Issue 2, p.173-188.

77



OZGECMIS

Volkan AKSOY 1990-1994 yillar1 arasinda Yakacik Teknik Lisesi Bilgisayar
béluminden mezun oldu. 2018 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Bilgisayar ve
Ogretim Tekonolojileri Boliimii’nden mezun oldu. Mezuniyet sonrasinda Elit Bilgisayar
Firmasinda 8 yil boyunca yazilim gelistirme faaliyetinde bulundu. Bu siire zarfinda
CCNA sertifikast aldi. Askerlik gorevini Edirne’de tamamladiktan sonra Arel
Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi kurulusunda gorev alarak 10 yil boyunca sistem
uzmani olarak ¢ahst1. 2021 yilindan itibaren Kent Universitesi uzaktan egitim merkezinde

gorev almaktadir. Tyi seviyede Ingilizce bilmektedir.

78



	BEYAN
	ÖNSÖZ
	TABLOLAR LİSTESİ
	ŞEKİLLER LİSTESİ
	ÖZET
	ABSTRACT
	GİRİŞ
	BÖLÜM 1: GİRİŞİMCİLİK KAVRAMINA GENEL BAKIŞ
	1.1.Girişim/Girişimci/Girişimcilik Kavramları
	1.1.1.Girişim Kavramı
	1.1.2.Girişimci Kavramı
	1.1.3.Girişimcilik Kavramı

	1.2. Girişimci Ve Girişimcilikle İlgili Benzer Kavramlar
	1.3.Girişimcilikle İlgili Klasik Görüşler
	1.4.Kültür Ve Girişimcilik
	1.4.1. Kültür Kavramının Tanımı Ve Boyutları
	1.4.2. Kültürün Girişimciliğe Etkisi

	1.5. Girişimcilik Kişiliğinin Oluşumunu Etkileyen Faktörler
	1.5.1. Genel Faktörler
	1.5.2. Ailenin Tesiri
	1.5.3. Eğitimin Tesiri
	1.5.4. Çevrenin Tesiri


	BÖLÜM 2: TÜRKİYE’DE GİRİŞİMCİLİK FAALİYETLERİ
	2.1. Türkiye’de Girişimcilik
	2.2. Türkiye’de Girişimciliğin Tarihsel Gelişimi
	2.2.1. Osmanlı İmparatorluğunda Döneminde Girişimcilik
	2.2.2. Cumhuriyet Döneminde Girişimcilik

	2.3.Türkiye’de Girişimciliğin Önündeki Engeller
	2.3.1. Ekonomideki İstikrarsızlık
	2.3.2. Bürokratik Handikaplar
	2.3.3. Bilgi Yetersizliği
	2.3.4. Özgüven Yetersizliği

	2.4.Türkiye’de Girişimcilik Teşviki
	2.4.1. Ekonomik Gelişme İçin Girişimcilik
	2.4.2.Girişimciliğe Teşvik Etme


	BÖLÜM 3: GİRİŞİMCİLİKTE ETKİLİ OLAN FAKTÖRLER VE GİRİŞİMCİLİK EĞİLİMİ
	3.1.Girişimci Kişilik Özellikleri
	3.1.1. Belirsizliğe Dayanma Yeteneği
	3.1.2.Bağımsızlık İhtiyacı
	3.1.3.Risk Alma
	3.1.4.Yenilikçilik (Inovasyon)
	3.1.5.Başarma İhtiyacı
	3.1.6.İnsanlarla İlişki
	3.1.7.İçsel Kontrol
	3.1.8.Yaratıcılık

	3.2. Bireyde Girişimcilik Yönelimi Nasıl Ortaya Çıkar?
	3.3.Girişimcilik Eğitimi

	BÖLÜM 4: İSTANBUL’DA BİR VAKIF ÜNİVERSİTESİ ÖN LİSANS ÖĞRENCİLERİNİN GİRİŞİMCİLİK EĞİLİMLERİNİ ÖLÇMEYE YÖNELİK ALAN ÇALIŞMASI
	4.1.Araştırmanın Yapısal Planı
	4.1.1. Çalışmanın Amacı
	4.1.2.Örneklem
	4.1.3.Çalışmanın Metodolojisi

	4.2.Araştırma Modeli ve Hipotezler
	4.2.1. Çalışmanın Modeli
	4.2.2. Çalışmanın Hipotezleri

	4.3.Anket Çalışması
	4.4. Sonuçların Analizi
	4.4.1. Güvenirlilik Analizi

	4.5. Bulgular
	4.6.Hipotezlerin Test Edilmesi
	4.7. Hipotez Testi Sonuçları ve Yöntem

	SONUÇ VE ÖNERİLER
	KAYNAKÇA
	ÖZGEÇMİŞ

