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» Bu makalenin yazari, makalede arastirma ve yayin
etigine uyuldugunu beyan etmistir.

» Etik kurul raporu bilgisi: Bu calisma etik kurul
raporu gerektirmemektedir.

» Yazar yayin katki oranini %100 seklinde beyan
etmistir.

Ozet

Dijitallesme ve yapay zeka teknolojile-
rinin yaygimlasmast, film endiistrisinde veri temelli
karar alma siireclerini giderek daha goriiniir héle
getirmektedir. Bu doniisiim, yalnizca yapim, dagi-
tim ve pazarlama siireclerini degil, senaryo gelistir-
me asamasinda yaratict kararlarm almma bi¢imini
de yeniden sekillendirmektedir. Karar destek sis-
temleri (KDS), gegmis film verileri, tiir driintiileri,
anlati yapilari, karakter iligkileri, duygusal tonlar
ve izleyici beklentileri gibi ¢ok boyutlu verileri
analiz ederek senaryo gelistirme siirecine yonelik
ongoriiler sunmaktadir. Bu ¢alisma, KDS’nin se-
naryo yaziminda yaraticilik {izerindeki etkilerini
disiplinler aras1 bir perspektifle incelemeyi amag-
lamaktadir. Arastirmada nitel durum ¢aligmasi de-
seni benimsenmis; literatiir taramasi, belge analizi
ve vaka analizi yontemleri birlikte kullanilmistir.
Joker (2019), siiper kahraman anlatilarimn yerlesik
kaliplarindan ayrilmasi, psikolojik derinligi, ka-
rakter merkezli yapisi ve elde ettigi yiiksek ticari
basar1 nedeniyle 6rnek olay olarak se¢ilmistir. Bul-
gular, KDS’nin senaryo gelistirme siirecinde veri
odakl1 icgoriiler saglayarak yaratici kararlart des-
tekleyebilecegini ancak ge¢mis basari Oriintiilerine
dayali tahminlerin anlatisal gesitliligi sinirlayarak
standartlagma riskini artirabilecegini gostermekte-
dir. Ayrica algoritmik Onerilerin, yaratici risk alma
egilimini azaltma potansiyeline sahip oldugu belir-
lenmistir. Sonug olarak ¢aligma, veri temelli tiretim
mantig ile yaratici 6zgiinliik arasindaki gerilimi
tartismakta ve insan yaraticilig ile algoritmik sis-
temlerin birbirini tamamladig1 hibrit bir tiretim mo-
delinin film endiistrisinin gelecegi agisindan dnemli
oldugunu vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Karar Destek Sistemleri,
Yaraticilik, Senaryo, Yapay Zeka, Algoritmik Kiil-
tiir, Sinema.
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DECISION SUPPORT SYSTEMS AND CREATIVITY IN
SCREENWRITING: AN ANALYSIS OF JOKER (2019)

Abstract

The proliferation of digitalization and artificial intelligence technologies is making data-driven
decision-making processes increasingly visible in the film industry. This transformation is reshaping not only
the production, distribution, and marketing processes but also the way creative decisions are made during the
script development phase. Decision support systems (DSS) offer insights into the script development process
by analyzing multidimensional data such as past film data, genre patterns, narrative structures, character
relationships, emotional tones, and audience expectations. This study aims to examine the effects of DSS on
creativity in scriptwriting from an interdisciplinary perspective. A qualitative case study design was adopted
in the research; literature review, document analysis, and case analysis methods were used together. Joker
(2019) was chosen as a case study due to its departure from established patterns of superhero narratives, its
psychological depth, its character-centered structure, and its high commercial success. The findings show
that DSS can support creative decisions by providing data-driven insights in the script development process;
however, predictions based on past success patterns may increase the risk of standardization by limiting
narrative diversity. Furthermore, it has been determined that algorithmic suggestions have the potential to
reduce the tendency towards creative risk-taking. Consequently, the study discusses the tension between data-
driven production logic and creative originality, and emphasizes that a hybrid production model, where
human creativity and algorithmic systems complement each other, is important for the future of the film
industry.

Keywords: Decision Support Systems, Creativity, Screenwriting, Artificial Intelligence, Algorithmic
Culture, Cinema.

Extended Abstract

This study examines the impact of Decision Support Systems (DSS) on
creativity in the screenplay development process within the contemporary film
industry, focusing on Joker (2019) as a case study. With the rapid development of
digitalization, artificial intelligence, big data analytics, and algorithmic prediction
systems, the film industry has increasingly shifted toward data-driven decision-making
models. This transformation affects not only production, distribution, and marketing
strategies, but also the creative processes through which screenplays are developed. In
this context, DSS have become significant tools that analyze genre structures, narrative
patterns, character relationships, emotional tone, dialogue density, audience
expectations, and commercial potential. Therefore, the central question of this study is
whether DSS support creativity by providing analytical insight or restrict originality by
reinforcing standardized narrative formulas. The main aim of the study is to evaluate
the relationship between algorithmic decision-making and creative originality in
screenwriting. The research adopts a qualitative methodology and is designed as a case
study. Literature review, document analysis, thematic analysis, and case analysis are
used together. The film Joker, directed by Todd Phillips in 2019, is selected as the

primary case because it deviates from conventional superhero narrative patterns and
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offers a psychologically complex, character-centered, and aesthetically distinctive
structure. Although the film belongs to a well-known comic-book universe, it distances
itself from the dominant codes of the superhero genre by focusing on alienation, social
exclusion, psychological collapse, and anti-heroic transformation. For this reason,
Joker provides a productive example for discussing the limitations of algorithmic

prediction systems and the continuing significance of creative risk.

The theoretical framework of the study is grounded in interdisciplinary
perspectives, including creativity theories, media studies, cultural studies, and
algorithmic culture. The distinction between template-based creativity and chaotic or
experimental creativity constitutes one of the key conceptual axes of the research.
Template-based creativity refers to the use of established narrative structures such as
three-act storytelling, genre conventions, character archetypes, and predictable
dramatic patterns. In contrast, chaotic creativity emphasizes uncertainty,
experimentation, ambiguity, and artistic risk. In contemporary cinema, these two
approaches coexist in a complex tension. DSS tend to operate closer to template-based
creativity because they rely on historical data, successful narrative models, and
measurable audience responses. However, artistic innovation often emerges through

deviations from such predictable models.

The study also draws on Adorno and Horkheimer’s concept of the culture
industry and reinterprets it within the context of algorithmic culture. In the traditional
culture industry model, cultural products are standardized and reproduced according to
commercial logic. In the digital era, this standardization is increasingly shaped by
algorithms, data analytics, recommendation systems, and predictive models. Thus,
cultural production is no longer guided solely by producers, studios, or market intuition;
it is also structured by computational systems that classify, rank, and forecast creative
content. From this perspective, DSS are not neutral technical tools. They also function
as cultural mechanisms that influence what kinds of stories are considered valuable,
producible, and commercially viable. The findings of the study reveal that DSS have a
dual and paradoxical role in the creative process. On the one hand, these systems can
support screenwriters, producers, and investors by reducing uncertainty, analyzing

audience tendencies, identifying possible weaknesses in scripts, and offering strategic
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insights about genre, tone, pacing, character visibility, and market potential. Especially
in high-budget productions, such data-driven tools may help manage financial risk and
make production processes more predictable. On the other hand, because DSS rely
heavily on previous success patterns, they may encourage the repetition of familiar
formulas and limit narrative diversity. In this sense, algorithmic prediction may produce
a tendency toward homogenization by privileging what has worked before over what

is new, risky, or aesthetically disruptive.

The case of Joker demonstrates the limitations of such predictive models. The
film has a relatively modest budget compared with mainstream superhero productions,
limited action sequences, a dark psychological atmosphere, and a highly subjective
narrative structure. Its narrative is built around Arthur Fleck’s psychological
transformation rather than external heroic conflict. These features make the film a risky
project from a conventional data-driven commercial perspective. However, despite this
risk, Joker achieved significant international box-office success and became a major
cultural phenomenon. This outcome shows that commercial success cannot be
explained only through measurable variables such as genre, budget, action density, or
star power. Cultural context, social tension, audience psychology, ideological

resonance, festival prestige, and aesthetic originality also play decisive roles.

In this regard, Joker can be interpreted as an example of creative deviation. It
challenges algorithmic norms by proving that films departing from established genre
expectations can still achieve strong commercial and cultural impact. The film’s
success reveals that creativity in cinema remains a complex, unpredictable, and
multidimensional process. While algorithms can analyze patterns, they cannot fully
grasp historical mood, symbolic meaning, affective intensity, or the emotional
relationship between a film and its audience. As a solution to the tension between data-
driven decision-making and artistic originality, the study proposes a hybrid creativity
model. In this model, DSS should not replace human creativity but should be positioned
as supportive tools. Human intuition, imagination, aesthetic judgment, and risk-taking
should remain central to the screenplay development process, while algorithmic
systems may provide complementary analytical feedback. Such a model makes it

possible to combine creative freedom with strategic awareness.
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In conclusion, this study argues that DSS have become important components
of contemporary film production, yet they should not dominate the creative process.
The most productive approach is not to reject algorithmic tools entirely, but to use them
critically and selectively. Creativity in cinema cannot be reduced to data, prediction, or
computational logic. Therefore, the future of screenwriting depends on maintaining a

balance between analytical systems and human imagination.

GIRIS

Dijitallesme ve yapay zekd teknolojilerindeki gelismeler, kiiltiir
endiistrilerinin {iretim, dolagim ve tiiketim stireclerini 6nemli dl¢lide doniistiirmiistiir.
Bu doniisiim sinema endiistrisinde 6zellikle belirginlesmis; geleneksel yaratici liretim
pratikleri, biiylik veri analizi, izleyici ol¢limleri ve algoritmik sistemler tarafindan
desteklenen yeni bir karar alma yapisi iginde yeniden tanimlanmaya baslamistir
(Tsiavos ve Kitsios, 2025, s. 4). Sinema tarihsel olarak yiiksek belirsizlik ve risk igeren
bir iiretim alani olarak degerlendirilirken giliniimiizde bu belirsizlik veri temelli
analizler aracilifiyla kismen yonetilebilir hale getirilmeye c¢alisilmaktadir. Bu nedenle
yapiumcilar ve senaristler yalnizca estetik ve anlatisal tercihler dogrultusunda degil
izleyici davranislari, pazar egilimleri ve veri analitigi sonuglar1 dogrultusunda da karar
almaktadir. BOylece yaratici iiretim siireci, sezgisel bir pratik olmanm yaninda
oOlgiilebilir, karsilastirlabilir ve Ongoriilebilir bir karar alani olarak yeniden

kurulmaktadir.

Karar destek sistemleri (KDS), bu doniisiimiin merkezinde yer alan araglardan
biridir. KDS’ler, ge¢mis film verileri, tiir 6riintiileri, anlat1 yapilari, karakter dinamikleri
ve izleyici egilimleri lizerinden analiz yaparak yeni projelere iliskin Ongoriiler
iretmektedir (Lash ve Zhao, 2016, s. 882). Bu sistemler 6zellikle ytiksek biitgeli film
projelerinde yatirim riskini azaltmak, hedef kitleyi belirlemek ve {iretim kararlarini
rasyonellestirmek amaciyla kullanilmaktadir. Bununla birlikte KDS’ler yalnizca
finansal riskleri azaltan teknik araglar olarak degil yaratici kararlar etkileyen ve iiretim
stireglerinin estetik yonelimlerini doniistiiren sistemler olarak da degerlendirilmelidir.
Bu noktada temel tartisma, KDS’nin yaratici siireci destekleyen bir ara¢ oldugu mu,
yoksa anlati liretimini standartlastirarak 6zgiinligii sinirlayan bir mekanizma haline mi

geldigi sorusu etrafinda sekillenmektedir (Lash ve Zhao, 2016, s. 882).
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2000’li yillardan itibaren veri analitigi uygulamalarinin hizla gelismesi,
sinema endiistrisinde karar alma stireglerinin yeniden yapilandirilmasina yol agmustr.
Internet tabanli dagitim platformlarimin  yaygimlasmastyla  birlikte izleyici
davranislarina iligkin genis veri setleri elde edilmeye baslanmis; bu veriler yalnizca
pazarlama ve dagitim stratejilerinde degil igerik iretiminde de belirleyici hale gelmistir.
Boylece sinema endiistrisi, ge¢mis performans verileri, tiir egilimleri, izleyici
beklentileri ve platform etkilesimleri dogrultusunda sekillenen daha sistematik bir

iiretim yapisina yonelmistir.

Netflix, veri analitiginin igerik iiretimi lizerindeki etkisini goriiniir kilan
onemli Orneklerden biridir. Platform, kullanicilarin izleme gegmisi, tercihleri ve
etkilesim verilerini analiz ederek kisisellestirilmis oneri sistemleri gelistirmekte; ayni
zamanda bu verileri icerik iiretim stratejilerinde kullanmaktadir. Bu durum, izleyici
talepleri ile tiretim siiregleri arasinda dogrudan bir geri besleme iliskisi kurulmasina
imkan tanimakta ve kiiltiirel tiretimi veri temelli bir dongii i¢inde yeniden
sekillendirmektedir. Bu ¢er¢evede algoritmik sistemler yalnizca igerik Oneren
mekanizmalar degil, ayn1 zamanda igerik iiretiminin yoniinii etkileyen aktorler haline

gelmektedir.

Benzer bigcimde, senaryo gelistirme siireglerine odaklanan ScriptBook gibi
sistemler, yapay zeka destekli analizler araciligiyla senaryolarin ticari basari
potansiyelini degerlendirmektedir. Bu tiir sistemler karakter gelisimi, anlati yapist,
duygusal ton, tiir dagilimi ve izleyici etkilesim potansiyeli gibi unsurlar1 analiz ederek
yatirimcilara ve yapimcilara risk degerlendirmesi sunmaktadir. Bdylece film
projelerinin erken asamalarinda hangi anlatilarin desteklenecegi, hangi projelerin
gelistirilecegi ve hangi iiretim stratejilerinin tercih edilecegi iizerinde veri temelli

ongortiler etkili olabilmektedir. (Giinay, 2024, s. 259).

Cinelytic gibi platformlar ise oyuncu se¢imi, biitce planlamasi ve dagitim
stratejileri gibi alanlarda veri temelli tahminler sunarak sinema iretimini daha
hesaplanabilir bir yaprya doniistiirmektedir. Bu sistemler, oyuncu, yonetmen, tiir, pazar
ve biitce gibi degiskenlerin ge¢mis performans verilerini analiz ederek belirli bir

projenin olas1 ekonomik sonuglarina iligkin 6ngoriiler tiretebilmektedir. Bu gelismeler,

A\ v/



KDS’nin sinema endiistrisinde yardimer ara¢ olmanin Otesine gegerek iiretim

stireclerinin merkezine yerlestigini gdstermektedir. (Mutlu, 2020, s. 170).

Bununla birlikte veri temelli sistemlerin gegmis basart Oriintiilerine
dayanmasi, yaratict lretimin dogasi agisindan Onemli tartigmalari beraberinde
getirmektedir. Basarili oldugu varsayilan tiir kaliplarinin, karakter arketiplerinin ve
anlati yapilarinin yeniden {retilmesi, sinema iiretiminde standartlasma egilimini
giiclendirebilmektedir. Bu baglamda yaratic iiretim, sablon temelli yaklagimlar ile
deneysel ve risk alan yaraticilik anlayislart arasinda bir gerilim alaninda
konumlanmaktadir. Giiniimiiz sinemasinda bu gerilim, algoritmik sistemlerin {iretim

stireglerine artan miidahalesiyle daha goriiniir hale gelmektedir.

Bu doniistim, Theodor W. Adorno ve Max Horkheimer tarafindan gelistirilen
kiiltiir endiistrisi kurami ¢ergevesinde degerlendirilebilir. Kiiltiir endiistrisi yaklagimi,
kiiltiirel tiretimin standartlagma ve ticarilesme egilimini vurgularken giliniimiizde bu
tartigma algoritmik kiiltlir kavrami {izerinden yeniden anlam kazanmaktadir
(Horkheimer ve Adorno, 2002, s. 94). Algoritmik kiiltiir, bireylerin estetik tercihleri ve
tiketim aligkanliklarinin veri olarak islenmesi ve bu veriler dogrultusunda igerik
iiretiminin yonlendirilmesi siirecini ifade etmektedir. Bu ac¢idan sinema, yalnizca
estetik bir ifade bigimi degil ayn1 zamanda veri temelli bir endiistriyel {iretim alani

olarak da degerlendirilmelidir.

Bu caligma, s6z konusu doniisiimii senaryo yazimi baglaminda ele alarak karar
destek sistemlerinin yaratici siire¢ ilizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir.
Aragtirmanin  temel sorusu sudur: KDS, senaryoda yaratici iiretimi nasil
etkilemektedir? Bu sistemler yaratici siireci destekleyen analitik araglar mi, yoksa
anlat1 iiretimini standartlastiran sinirlayict mekanizmalar mi tiretmektedir? Bu sorulara
yanit aramak amaciyla ¢aligma, nitel aragtirma yaklasimi i¢inde literatiir taramasi, belge
analizi ve vaka analizine dayandirilmig; O6rnek olay olarak Joker (2019) filmi

secilmistir.

Joker (2019), disik sayilabilecek liretim biitcesine ragmen yiiksek ticari

basar1 elde etmesi, klasik siiper kahraman anlati kaliplarindan sapmas1 ve psikolojik
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¢oziiliise dayali karakter merkezli bir anlati kurmasi nedeniyle KDS ile yaratici risk
arasindaki iliskiyi incelemek i¢in uygun bir 6rnek sunmaktadir. Bu ¢ercevede makale,
insan yaraticiligi ile algoritmik sistemler arasindaki etkilesimi analiz ederek dijital

¢agda yaratici siirecin nasil yeniden tanimlandigini tartigmay1 hedeflemektedir.

1. Kuramsal Cerceve
1.1. Yaraticihk Kuramlari: Sablon ve Kaos

Yaraticilik, uzun siire bireysel yetenek, sezgi ve ozgiinlik kavramlartyla
iligkilendirilmis ve ¢ogu zaman Ongoriilemez bir siire¢ olarak degerlendirilmistir.
Ancak cagdas yaklasimlar, yaratici iiretimin yalnizca bireysel ilhamla degil ayni
zamanda biligsel siirecler, kiiltiirel kodlar, endiistriyel beklentiler ve teknolojik araglar
araciligryla bigimlendigini gdstermektedir. Bu baglamda literatiirde iki egilim 6ne

¢ikmaktadir: sablon temelli yaraticilik ve deneysel/kaotik yaraticilik.

Sablon temelli yaklasim, yaratici liretimin mevcut anlati kaliplariin yeniden
diizenlenmesiyle ortaya ¢iktigini savunmaktadir. Sinema alaninda ti¢ perdeli yapi, tiir
semalar1 ve karakter arketipleri bu yaklagimin temel araglaridir. Buna karsilik kaotik ya
da deneysel yaraticilik, yaratim siirecinin dngoriillemez, riskli ve belirsizlik igeren
dogasini vurgulamaktadir. Philippe Petit’nin risk ve belirsizlik temelli yaratim anlayisi
bu cercevede degerlendirilebilir (2002, s. 87). Deleuze’iin sinema diisiincesi de
ozellikle modern ve sanat sinemasinda ¢izgisel anlati diizenlerinin kirilmasi, imge-
zaman iliskilerinin yeniden kurulmasi ve deneysel bigimlerin 6ne ¢ikmasi bakimidan
bu tartismaya katki saglamaktadir. Bu iki yaklagim arasindaki temel fark, yaratici

stirecin ne 6l¢iide kontrol edilebilir olduguna iligkindir (Deleuze, 1986, s. 17).

1.2. Karar Destek Sistemleri ve Yaraticihk

Karar destek sistemleri (KDS), biiyiik veri analizi ve yapay zeka
teknolojilerine dayanan, karmasik karar alma siireclerini desteklemek amaciyla
gelistirilen sistemlerdir. Sinema endiistrisinde KDS’ler 6zellikle senaryo gelistirme,
biitce planlama, hedef kitle belirleme ve dagitim stratejileri gibi alanlarda
kullanilmaktadir. Biligsel yaraticilik kuramlari, yaratici siireci; problem ¢dzme, analoji
kurma, yeniden yapilandirma ve c¢agrisim gibi zihinsel islemler {izerinden

aciklamaktadir (Boden, 2004, s. 45). Bu agidan KDS, yaratici karar alma siirecine veri
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temelli bir katman eklemekte; tiir dagilimi, karakter yapisi, anlat1 6rgiisii ve duygusal
ton gibi unsurlari ge¢mis veriler iizerinden analiz ederek Tiretim silireclerini
ongortilebilir hale getirmektedir. Ancak bu 6ngoériilebilirlik, anlatilarin belirli kaliplar
etrafinda yeniden {iretilmesine ve yaratict Ozgiinliiglin sinirlanmasina da yol

acabilmektedir.

1.3. Algoritmik Kiiltiir ve Sinema

Horkheimer ve Adorno’ya gore kiiltlir endiistrisi, kiiltiirel iiretimin
standartlagmasini ve ticarilesmesini agiklayan temel kavramlardan biridir (Horkheimer
ve Adorno, 2002, s. 94). Dijitallesme ile bu yaklasim, algoritmik kiiltiir kavrami
iizerinden yeniden yorumlanmaktadir. Algoritmik kiiltiir, kiiltiirel tiretimin, dolagimin
ve tiikketimin veri analizi aracilifiyla yonlendirilmesini ifade etmektedir (Striphas,

2015, s. 398).

Sinema endiistrisinde algoritmik kiiltiir, igeriklerin iiretiminden dagitimina
kadar pek c¢ok kararin veri temelli sistemler tarafindan etkilenmesi anlamina
gelmektedir. Bu durum, sinemayi yalnizca estetik bir {iretim alan1 olmaktan ¢ikararak
analiz, 6l¢iim ve optimizasyon siiregleriyle i¢ i¢e gegen bir kiiltiirel endiistri alan1 haline
getirmektedir. Boylece izleyici tercihleri, yalnizca sonradan oOlgiilen tiiketim
davraniglar1 degil {iretim siirecini 6nceden yonlendiren veriler olarak da islev

kazanmaktadir.

1.4. Hibrit Yaraticilik ve Autopoietik Model

Gliniimiiz sinema iretiminde sablon temelli ve deneysel yaraticilik
yaklasimlarinin tek basina yeterli olmadigi goriilmektedir. Bu nedenle hibrit yaraticilik
modeli, insan yaraticilifi ile veri temelli sistemlerin etkilesimini temel alan bir
yaklasim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu modelde KDS, yaraticr siirecin yerine gegen bir
mekanizma degil yaratici kararlar1 destekleyen ve alternatifleri goriiniir kilan bir arag

olarak da konumlandirilir.
Hibrit model, yaratic1 siirecin iki bileseni olan insanin sezgisel ve 6zgiin

iiretim kapasitesi ile algoritmik sistemlerin veri analizi yoluyla sundugu 6ngoriileri bir

araya getirmektedir. Bu etkilesim, yaratici siirecin tamamen kontrol altina alinmasini
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degil daha bilingli ve ¢ok katmanl bir iiretim siirecinin kurulmasint saglamaktadir.
Dolayisiyla KDS, dogru kullanildiginda yaraticr iiretimi sinirlayan bir yap1 olmaktan
ziyade alternatif anlati olanaklarini genigletebilen bir destek mekanizmasi haline

gelebilmektedir.

Bu yaklagim, Humberto Maturana ve Francisco Varela tarafindan gelistirilen
autopoiesis kavramu ile iligkilendirilebilir. Autopoietik sistemler, kendi kendini iireten
ve stirdiiren dinamik yapilar olarak tanimlanmaktadir. Sinema iiretimi bu ¢ergevede ele
alindiginda, yaratic siireg ile veri temelli analizler arasinda siirekli bir geri besleme
iliskisi kuruldugu soylenebilmektedir. Bu dongiisel yapi, iiretim siireglerinin hem
stirekliligini hem de doniisiimiinii miimkiin kilmaktadir (Maturana ve Varela, 1980, s.

78).

Hibrit anlati kavrami, David Bordwell'in sinema poetigi ¢ercevesinde daha
derinlikli bi¢cimde temellendirilebilmektedir. Bordwell, Janet Staiger ve Kristin
Thompson ile birlikte kaleme aldig1 The Classical Hollywood Cinema ¢aligmasinda,
Hollywood sinemasini "anlatisal, zamansal ve mekénsal sistemlerin olusturdugu bir
norm kiimesi" olarak tanimlamakta ve sinema tarihini "yazarlar vardi demeden dnce
sinirliliklar  vardi; sapmalar vardi 6nce normlar vardi" (before there are
authors/auteurs, there are constraints, before there are deviations, there are norms)

ilkesi tizerinden okumaktadir (Kokes, 2019, s.52).

Sonug olarak hibrit yaraticitlik modeli, sinema iretiminde 6zgiinlikk ile
endiistriyel optimizasyon arasinda denge kurmay1 amaglamaktadir. Bu model, yaratici
stirecin merkezinde insan1 konumlandirirken algoritmik sistemleri destekleyici araglar
olarak degerlendirmektedir. Boylece veri temelli 6ngorii ile yaratici risk arasinda daha

esnek ve siirdiiriilebilir bir iiretim iligkisi kurulabilir.

2. Yontem

Bu calisma, karar destek sistemlerinin (KDS) senaryo yazim siirecinde
yaraticilik tizerindeki etkilerini incelemek amaciyla nitel arastirma yaklasimi
gercevesinde yiiriitiilmiistiir. Arastirma deseni olarak nitel durum ¢alismasi

benimsenmistir. Ornek olay olarak Joker (2019) filmi segilmis; film metni, ilgili
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literatiir ve ScriptBook demo analiz ¢iktilar birlikte degerlendirilmistir. Bu ¢caligmada
kullanilan ScriptBook analiz ¢iktilari, 02.06.2026 tarihinde ScriptBook firmasinin 6zel
izniyle demo analiz paneli tizerinden elde edilmistir. ScriptBook, senaryo metinlerini
yapay zeka ve makine 6grenimi temelli analiz siireglerinden gegirerek anlati yapisi, tiir
dagilimi, karakter goriiniirligii, diyalog yogunlugu, sahne ritmi, duygusal ton ve olasi
ticari performansa iligkin 6ngortiler sunan bir karar destek sistemidir. Aragtirma, nitel
aragtirma etigi ilkelerine uygun bigimde yiiriitiilmiis; kullanilan veriler nicel genelleme
amaciyla degil algoritmik sistemlerin yaratict {iretimi nasil yorumladigini tartigmak
amactyla degerlendirilmistir. Bu amag ¢ergevesinde ¢aligmanin yoneldigi arastirma
sorular1 su sekilde belirlenmistir: 1. KDS, senaryo gelistirme siirecinde yaratici {iretimi
hangi mekanizmalar araciligryla etkilemektedir? 2. KDS, yaratici siireci destekleyen
analitik araglar mi sunmakta, yoksa anlati {iretimini standartlagtiran smirlayici
mekanizmalar mu {iretmektedir? 3. Insan yaraticilig1 ile algoritmik sistemlerin birbirini

tamamladigi hibrit bir iiretim modeli, sinema endiistrisinde nasil konumlandirilmalidir?

2.1. Veri Toplama
Aragtirmada veri toplama yontemi olarak belge analizi kullanilmistir. Bu

dogrultuda ti¢ temel veri kaynagindan yararlaniimistir:

1. {1gili literatiir (yaraticilik, KDS ve sinema caligmalar1)
2. Film metni (Joker)

3. ScriptBook verileri

Bu veri kaynaklari, c¢aligmanin kuramsal ve uygulamali boyutunu
destekleyecek bicimde birlikte degerlendirilmistir. I¢ gecerliligi giiclendirmek
amaciyla veri kaynaklar1 arasinda karsilagtirmali analiz yapilmis; tematik analiz

stirecinde kodlama agamalar1 sistematik bigimde yiiriitiilmiistiir.

ScriptBook verileri, dogrudan arastirmaci tarafindan iretilmis birincil veriler
degil, yapay zeka temelli analiz sistemleri tarafindan olusturulan ikincil algoritmik veri
¢iktilaridir. Bu veriler, film metnine iliskin tiir dagilimi, karakter goriiniirliigii, diyalog
yogunlugu ve anlati yapisi gibi degigskenlerin makine 6grenimi modelleri araciligiyla

analiz edilmesi sonucunda elde edilmektedir.
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Bu nedenle ScriptBook ¢iktilari, calismada nicel genelleme yapmak i¢in degil,
KDS’nin yaratici siiregleri nasil smiflandirdigimi ve yorumladigini gostermek igin
kullanilmistir. Dolayisiyla bu veriler, dogrudan gercekligi temsil eden dlgiimlerden
ziyade algoritmik sistemlerin kiiltiirel tiretimi nasil anlamlandirdigini gdsteren analitik

gostergeler olarak degerlendirilmistir.

2.2. Nielsen ve Medya Olgiim Sistemleri

Medya ve iletigim arastirmalarinda izleyici 6l¢limii, igerik iiretimi ve dagitim
stireglerinin sekillenmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Nielsen, 20. yilizyilin
ortalarindan itibaren gelistirdigi 6l¢iim sistemleriyle medya endiistrisinin 6nemli veri
saglayicilarindan biri haline gelmistir. Geleneksel olarak televizyon izlenme oranlarini
0lgmek amaciyla gelistirilen Nielsen sistemleri, dijitallesme ile streaming ve OTT
platformlarini kapsayan ¢ok katmanli bir yaprya doniismiistiir. Bu doniisiim, medya
tiiketiminin pargali ve platformlar arasi hale geldigi gliniimiiz ekosisteminde izleyici

davraniglarinin daha ayrintili bigimde 6l¢iilmesine imkan tanimaktadir.

Nielsen’in sundugu veriler yalnizca 6l¢lim araci olmanin Gtesinde, karar
destek sistemlerinin temel girdilerinden biri haline gelmistir. Film ve dizi iiretim
stireglerinde hangi tiir igeriklerin daha fazla izlendigi, hangi oyuncularin izleyici gektigi
ve hangi anlati yapilarmin daha basarilt oldugu gibi sorular, izleyici 6l¢iim verileri
aracilifiyla analiz edilebilmektedir. Bu durum, kiiltiirel {iretim siire¢lerinin giderek
daha fazla veri temelli bir yapiya doniismesine neden olmaktadir. Elestirel kuram
acisindan bakildiginda izleyicinin yalnizca igerik tiiketen bir 6zne degil, ayn1 zamanda
veri ireten bir kullanict olarak konumlandiriimas: kiiltiir endiistrisinin giincel

bigimlerini tartigmaya agmaktadir.

Bu baglamda Nielsen, medya endiistrisinde yalnizca bir 6l¢tim kurumu degil
ayni zamanda kiiltlirel tretimin yoniinii etkileyen stratejik bir veri aktorii olarak
degerlendirilebilir. OTT platformlarinin yiikselisiyle birlikte izleyici davranislarmin
veri temelli analizi, sinema ve televizyon iiretim siireglerinin ekonomik ve ideolojik

boyutlarini yeniden diisiinmeyi gerekli kilmaktadir.
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Kiiresel medya 6l¢iim sistemleri igerisinde Nielsen, izleyici davraniglarini
analiz etme ve medya tiiketimini sayisallagtirma kapasitesi bakimindan 6ne ¢ikan
aktorlerden biridir. Her ne kadar Kantar, Comscore ve GfK gibi sirketler de veri
analitigi ve pazar arastirmasi alaninda etkili olsa da Nielsen, 6zellikle izleyici 6l¢lim
metodolojileri ve sektorel referans olma niteligiyle 6nemli bir konuma sahiptir (Napoli,
2011, s. 56).

2.3. Veri Analizi
Aragtirmada toplanan veriler tematik analiz yontemiyle incelenmistir. Analiz

stireci dort asamada yiiriitilmiistiir:

1. Verilerin incelenmesi ve 6n kodlarin olusturulmasi
2. Benzer kodlarin bir araya getirilerek kategorilerin belirlenmesi
3. Kategorilerden temalarin olusturulmasi

4. Temalarin yorumlanmasi ve kuramsal ¢ergeve ile iliskilendirilmesi

Bu dogrultuda ScriptBook verileri yalnizca destekleyici bir veri kaynagi
olarak degil ayn1 zamanda inceleme nesnesi olarak ele alinmis; algoritmik 6ngoriilerin
sinirlart ve yonelimleri analitik bir ¢cercevede degerlendirilmistir. Kodlama siirecinde
tiimevarimsal ve kuramsal yonlendirmeli yaklagimlar birlikte kullanilmistir. Film metni
ve ScriptBook veri ¢iktilari birlikte degerlendirilerek “karakter merkezlilik”, “diisiik
aksiyon yogunlugu”, “tiirsel sapma”, “algoritmik uyumsuzluk”, “ticari sapma” ve

“yaratici 6zgiinliik” gibi kodlar olusturulmustur. Bu kodlar, “anlat1 yapis1”, “algoritmik

Oongorii ve sapma”, “ticari performans” ve “yaratict 6zglnlik” temalar: altinda

siniflandirilmigtir.
Kod Tema Yorum
Diistik aksiyon Algoritmik dngorii ve | Siiper kahraman tiirii beklentilerinden
yogunlugu sapma uzaklagsma
Arthur merkezlilik Anlat1 yapis1 Oznel ve psikolojik anlat:
Orta 6lgekli biitce Ticari optimizasyon Riskli fakat yiiksek geri doniislii tiretim
Tiir melezligi Yaratic1 6zgilinliik Dram, gerilim ve sug tiirlerinin kesigimi

Tablo 1: Tematik Analiz Siirecinde Olusturulan Kod, Tema ve Yorum Kategorileri

 \~/



Karar Destek Sistemleri ve Senaryoda Yaraticilik: Joker (2019) Filmi Uzerinden Bir inceleme W

Tablo 1’de goriildiigii lizere aragtirmada elde edilen kodlar, filmin anlat1 yapisi,
algoritmik Ongorii modelleriyle iliskisi, ticari konumlanis1 ve yaratict 6zglinligi
baglaminda smiflandirilmigtir. Bu siniflandirma, bulgular boliimiinde gelistirilen

tematik ¢oziimlemenin analitik temelini olusturmaktadir.

2.4. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu calisma, yalmizca bir film ©6rnegi {izerinden yiiriitildiigl igin
genellenebilirlik agisindan sinirhidir. Ayrica kullanilan veri seti, mevcut analiz
araglarinin sundugu ¢iktilarla sinirlidir. Farkli veri kaynaklari ve karsilastirmali film
ornekleriyle yapilacak aragtirmalar daha kapsamli sonuglar ortaya koyabilir. Calismada
etik kurul gerektirmeyen belge ve ikincil veri ¢iktilart kullanilmistir. Bununla birlikte
ScriptBook verilerinin bazi sinirhiliklari bulunmaktadir. Bu sistemler ge¢mis film
verilerine dayali olarak egitildigi i¢in yaratic1 sapma, kiiltiirel baglam ve izleyici
psikolojisi gibi nicel olarak Olglilmesi giic degiskenleri smirli  bigimde
yansitabilmektedir. Ayrica algoritmik modellerin isleyisine iligkin seffafligin simirlt

olmasi, verilerin metodolojik olarak yeniden tiretilebilirligini kisitlamaktadir.

Bu nedenle ScriptBook ¢iktilari, bu ¢alismada nesnel ger¢ekligi dogrudan
temsil eden veriler olarak degil, algoritmik kiiltiirlin sinema iiretimini nasil
yapilandirdigint  gorlinlir  kilan yorumlayict  bir metodolojik arag olarak

degerlendirilmigtir.

3. Bulgular ve Yorum
Bu arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, tematik analiz dogrultusunda

dort ana tema altinda siniflandirtlmistir:

(1) Anlat1 Yapist

(2) Algoritmik Ongérii ve Sapma
(3) Ticari Optimizasyon

(4) Yaratic1 Ozgiinliik
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3.1. Anlat1 Yapisi
3.1.1. Film Tiirii
Dram
Gerilim
Miizikal

Sug

0 20 40 60 80 100 120

B Joker

Sekil 1: Tiir Analizi
Kaynak: ScriptBook analiz ¢iktilari, 2026

Joker, klasik tiir siniflandirmalarinin 6tesine gegen ¢ok katmanli ve hibrit bir
anlati yapisi sergilemektedir. Film, temelde psikolojik dram, gerilim ve sug tiirlerinin
kesisiminde konumlanmakta ancak bu tiirlerin geleneksel anlat1 kodlarini doniistiirerek
0zglin bir tiirsel yap1 ortaya koymaktadir. Sekil 1°de yer alan tiir analizi, filmin dram
ve gerilim agirlikli bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, tiirlerin sabit
kategoriler olmaktan ¢ok tarihsel ve kiiltiirel baglam i¢inde doniisen yapilar oldugunu

savunan yaklasimlarla ortiismektedir (Altman, 1999, s. 23).

Film ytizeyde bir siiper kahraman evrenine ait olsa da bu tiiriin klasik anlat
yapisindan belirgin bi¢imde ayrilmaktadir. Geleneksel anlatilarda goriilen iyi-koti
karsitlig1 ve kahramanin yiikseligine dayali dramatik yapi, burada etik belirsizliklere ve
karakterin psikolojik ¢oziiliisiine birakilmaktadir. Bu yoniiyle Joker, yalnizca tiirler
aras1 gegis Ornegi degil ayni zamanda tiirlin ideolojik yapisini sorgulayan bir metin

olarak degerlendirilebilir (Neale, 2000, s. 171).
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Film, karakterin i¢ diinyasina odaklanarak anlati merkezini dis aksiyondan
icsel catismaya kaydirmaktadir. Bu yapi, klasik neden-sonug iliskisine dayali lineer
anlatidan kismi bir sapma olarak okunabilir (Bordwell & Thompson, 2013, s. 84). Sug
eylemleri dramatik doruk noktalari olarak degil, karakter doniigiimiiniin sonuglari
olarak sunulmaktadir. Boylece anlatinin temel gerilimi fiziksel aksiyondan g¢ok

psikolojik kirilma ve toplumsal diglanma ekseninde kurulmaktadir.

Ayrica film, 1970’ler Amerikan Hollywood sinemasiyla giiclii bir iliski
kurmaktadir. Ozellikle Taxi Driver ve The King of Comedy ile kurdugu estetik ve
tematik bag, tarihsel tiir kodlarmin yeniden yorumlandigimi gostermektedir. Bu nedenle
film, tiirler aras1 gegisin otesinde, tiir kategorilerinin esnekligini ortaya koyan bir “tiir

melezligi” 6rnegi olarak degerlendirilebilir (Kolker, 2011, s. 312).

3.1.2 Karakterlerin Temsili

0% 20% 40% 60% 80% 100%

soker 9 I s
vurayFranvin () N 35%

Thomas Wayne 0 _ 26%
Sophie g _ 35%
Randall Q BT
ey () I <

Sekil 2: Karakter Goriinme Siklig1
Kaynak: ScriptBook analiz ¢iktilari, 2026

Aragtirma bulgulari, filmin anlati yapisiin belirgin bi¢imde tek karakter
merkezli oldugunu gostermektedir. Sekil 2’de yer alan karakter goriinme sikligi
verileri, Arthur Fleck’in anlati i¢indeki baskin konumunu ortaya koymaktadir.
Arthur’un yiiksek goriiniirliigi, filmin 6znel bir perspektif iizerinden yapilandirildigini
ve anlati evreninin biiylik Ol¢iide karakterin deneyimleri, algilar1 ve psikolojik

doniisiimii etrafinda kuruldugunu gostermektedir.
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Sekil 3: Karakterlerin Konusma Siklig
Kaynak: ScriptBook analiz ¢iktilari, 2026

Karakterlerin kelime sikligina iliskin bulgular, goriiniirlik ile soylemsel giig
arasinda tam bir Ortiisme olmadigini ortaya koymaktadir. Sekil 3’teki veriler, bazi
karakterlerin daha fazla konugsma alanina sahip olmasina karsin Arthurun goérsel olarak
anlatiy1 tastyan temel figiir oldugunu goéstermektedir. Bu durum, karakterin toplumsal
iletisimden kopusunu ve psikolojik izolasyonunu yansitan bir anlati stratejisi olarak

degerlendirilebilir.

O Hareket

O Diyalog

Sekil 4: Hareket/Diyalog Sahneleri
Kaynak: ScriptBook analiz ¢iktilari, 2026
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Hareket ve diyalog sahnelerinin dagilimi incelendiginde fiziksel aksiyonun
sinirli oldugu buna karsin bedensel ifade, bakis, jest ve mekansal hareketin anlam
iretiminde belirgin bir rol oynadigi goriilmektedir. Sekil 4’teki hareket/diyalog
dagilimy, filmin klasik aksiyon yogunlugu yerine karakterin i¢sel diinyasini gorsel ve
bedensel gostergeler araciligiyla kurdugunu ortaya koymaktadir. Bu agidan hareket,
yalnizca fiziksel eylem degil, karakterin i¢sel kirilmasini disa vuran bir anlat1 aracidir.
Diyaloglar ise ¢ogunlukla islevsel diizeyde kalmakta; anlam tretimi biiylik Olgiide

gorsel yapi lizerinden gergeklesmektedir.

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde Joker’in klasik anlati sinemasinin
dengeli karakter, aksiyon ve diyalog dagilimina dayali yapisindan ayrildig1 karakter
merkezli ve psikolojik yogunlugu yiiksek bir anlatt modeli gelistirdigi anlagilmaktadir.

3.2. Algoritmik Ongorii ve Sapma

KDS tarafindan tiretilen veri temelli analizler, filmin anlat1 yapis1 ve tiretim
Olgegi  dikkate alindiginda Joker’in yiiksek riskli bir proje olarak
degerlendirilebilecegini gdstermektedir. Diisiik aksiyon yogunlugu, karanlik atmosfer,
anti-kahraman merkezli yap1 ve psikolojik ¢oziiliise dayali anlati, siiper kahraman

tiirliniin yaygin ticari kodlartyla tam olarak ortiismemektedir.

Filmin tahmini biitgesinin yaklasik 55 milyon ABD dolar1 olarak belirtilmesi,
stiper kahraman tiiriindeki yiiksek biitgeli yapimlara kiyasla sinirl bir iiretim 6lgegine
isaret etmektedir. Sekil 5’teki tahmini biitge dagilimi da filmin orta 6lgekli bir liretim
bandinda konumlandigini géstermektedir. Ayrica filmin diisiik aksiyon yogunlugu ve
anti-kahraman merkezli yapisi, tiir ortalamalarina kiyasla farklilagmakta ve veri temelli

basar1 modelleriyle tam olarak ortiismemektedir (Skryabin, 2021, s. 330).
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Sekil 5: Filmin Tahmini Biitcesi
Kaynak: ScriptBook analiz ¢iktilari, 2026

Buna karsin film, kiiresel dl¢ekte 1 milyar ABD dolarmin iizerinde gise geliri
elde etmistir (Grapa, 2022, s. 61). Bu sonug, veri temelli sistemlerin kiiltiirel iiretimdeki
¢ok katmanli degiskenleri agiklamada sinirli kalabilecegini gostermektedir. Dolayisiyla

Joker, algoritmik normlara kars1 bir “yaratic1 sapma” 6rnegi olarak degerlendirilebilir.

3.3. Ticari Performans

Film, gorece diisiik iiretim maliyetine ragmen yiiksek ticari basar1 elde
etmistir. Bu durum, yaratici risk ile ekonomik basari arasinda zorunlu bir karsitlik
bulunmadigin1 gostermektedir. Ticari basari, yalnizca veri temelli tahminlerle degil
ayni zamanda marka degeri, y1ldiz oyuncu, festival goriiniirliigii, toplumsal baglam ve

anlat1 6zgilinliigii gibi ¢ok katmanli faktdrlerin etkilesimiyle sekillenmektedir.

Bu baglamda Joker, ticari bagari ile yaratici risk arasinda hibrit bir denge kuran
onemli bir 6rnek sunmaktadir. Film, bir yandan DC evrenine ait marka bilinirliginden
yararlanmig, diger yandan bu evrenin tiirsel beklentilerini doniistiirerek daha karanlik,

psikolojik ve karakter merkezli bir anlat1 kurmustur.
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Sekil 6: Uluslararas izlenme Orani
Kaynak: ScriptBook analiz ¢iktilari, 2026

Uluslararas1 izlenme oranlari, kiiresel dagitim stratejileri ve pazarlama
stiregleriyle dogrudan iligkilidir. Sekil 6’daki uluslararasi izlenme dagilimi, filmin
farkli cografyalarda dolagima girdigini ve yerel bir karakter anlatisinin kiiresel diizeyde
karsilik buldugunu gostermektedir. Bilyiik stiidyo destegi ve genis dagitim ag, farkl
pazarlarda es zamanli goriiniirlik saglayarak izleyici erisimini artirmistir. Dijital
platformlarin yiikselisi ise filmin sinema salonu gosterimlerinin 6tesinde ikinci bir

dolagim alan1 kazanmasina katki sunmustur.

KDS perspektifinden degerlendirildiginde uluslararas: izlenme oranlarinin
ongoriilmesi karmasik bir siirectir. Ciinkii bu oranlar yalnizca tiir, oyuncu, biit¢e ve
dagitim Olcegi gibi nicel degiskenlere degil kiiltiirel baglam, toplumsal giindem,
izleyici psikolojisi ve donemsel duyarliliklar gibi dl¢iilmesi zor faktdrlere de baglidir.
Joker 6rneginde toplumsal esitsizlik, yabancilasma ve sistem karsitligi gibi temalarin
farkli kiiltiirlerde karsilik bulmasi, filmin kiiresel bagarisini artiran unsurlar arasinda

degerlendirilebilir.
Bu ¢ergevede film, yalnizca ticari bir basar1 6rnegi degil kiiltlirel dolagimin

dinamiklerini goriiniir kilan bir vaka olarak da degerlendirilebilir. Uluslararasi izlenme

oranlart, filmin yerel bir karakter anlatisindan kiiresel bir anlatiya doniigiimiini
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gostermekte ve bu doniisiim, KDS’nin 6ngorii modellerinin 6tesinde isleyen karmagik

bir etkilesim siirecine isaret etmektedir.

3.4. Yaratiaa Ozgiinliik

Aragtirma bulgulari, Joker’in yaratic1 6zgilinliikk agisindan geleneksel anlati
kaliplarindan belirgin bigimde ayristigin1 gostermektedir. Film, siiper kahraman
anlatisina ait yerlesik kodlar1 doniistiirerek anti-kahraman merkezli, psikolojik ve 6znel
bir anlat1 yapisi tiretmektedir. Karakterin psikolojik ¢oziillisiine odaklanan bu yapi,

klasik kahraman anlatisinin tersine g¢evrilmesi anlamina gelmektedir.

Bu nedenle Joker, yalnizca estetik bir yenilik 6rnegi olarak degil, ayni
zamanda ideolojik ve yapisal bir doniisiim 6rnegi olarak da degerlendirilebilir. Film,
basariy1 yiiksek aksiyon, agik kahramanlik ve tiirsel tekrar tizerinden kurmak yerine,
karakterin kirilganligi, toplumsal diglanma ve 6znel algi bozuklugu {izerinden insa
etmektedir. Bu yoniiyle KDS’nin 6ngorii mantiginin agiklamakta zorlanabilecegi

yaratic1 bir sapma alani olusturmaktadir.

4. Tartisma

Bu caligma kapsaminda elde edilen bulgular, KDS’nin sinema iiretiminde
yalnizca teknik bir arag¢ olmadigini ayn1 zamanda yaratici siirecin yapisini doniistiiren
bir unsur haline geldigini gostermektedir. KDS’nin sundugu veri temelli analizler,
iretim siireclerini daha Ongoriilebilir hale getirerek karar alma mekanizmalarini
rasyonellestirmektedir. Bu durum 6zellikle yiiksek maliyetli film projelerinde risk
yonetimi agisindan Oonemli bir avantaj saglamaktadir. Karar destek siireglerinde
kullanilan bilgi tabanli sistemlerin yaratici igerik iiretimini destekleme kapasitesinin
test edildigini; bu sistemlerin yapim siirecinde belirli bir géreve en uygun yaratici arag
ve tekniklerin se¢iminde ekiplere yardimei olarak {iretim isini hizlandirabildigini
gosterir (Derda, 2022). Ancak bu rasyonellestirme siireci, yaratict iiretimin belirli
kaliplar etrafinda sekillenmesine de yol agabilmektedir. Sistemlerin gegmis basari
verilerine dayanmasi, benzer anlati yapilarin1 6n plana ¢ikararak 6zgiinliik alanini
daraltma egilimi yaratmaktadir. Bu nedenle KDS, iiretim siirecinde hem destekleyici

hem de simirlayici bir iglev tistlenebilmektedir.
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Kiiltiir endiistrisi, kiiltiirel iiretimin standartlagma egilimini vurgularken bu
aragtirmanin  bulgulari, s6z konusu egilimin giinlimiizde algoritmik sistemler
araciligryla yeniden tretildigini gostermektedir. Dolayisiyla KDS, yalnizca teknik bir
analiz aract degil Kkiiltiirel tretimi yonlendiren ideolojik bir yapr olarak da

degerlendirilebilir (Horkheimer ve Adorno, 2002, s. 94).

Bununla birlikte Joker 6rnegi, bu sistemlerin sinirlarini agik bi¢cimde ortaya
koymaktadir. Film, algoritmik Ongoriiler agisindan riskli sayilabilecek bir yapi
sergilemesine ragmen onemli bir ticari bagari elde etmigtir. Bu durum, yaratici siirecin
yalnizca veri temelli analizlerle agiklanamayacagini ve 6zgiin anlatilarin sistem dist
basarilar iiretebilecegini gostermektedir. Bagka bir ifadeyle, algoritmik sistemler
geemis veriler iizerinden olasilik hesaplar1 yaparken yaratici {iretim bu olasiliklarin

Otesine gecebilen bir potansiyele sahiptir.

Bu baglamda yaratici siireg ile KDS arasindaki iligki karsitlik temelinde degil
etkilesim temelinde degerlendirilmelidir. Bulgular, KDS’nin yaraticr siireci tamamen
belirleyen bir mekanizma olmadigini, ancak belirli sinirlar ve yonelimler olusturarak
iretim mantigini yeniden sekillendirdigini gostermektedir. Bu durum, yaraticr siirecin

kontrol edilebilirligi ile 6zgiinliik arasindaki gerilimi daha goriiniir hale getirmektedir.

Caligmanin  6nemli sonuglarindan biri, hibrit yaraticilik modelinin
gerekliligini ortaya koymasidir. insan yaraticihigi ile algoritmik analizlerin birlikte
kullanildigi bu model, 6zgiinliik ile Ongoriilebilirlik arasinda dengeli bir iligki
kurulmasina olanak tanimaktadir. Bu yaklasimda KDS, yaratic siirecin yerine gegen
bir sistem olarak degil, yaratict kararlar1 destekleyen bir arag olarak
konumlandirilmalidir. Boylece iiretim siireci veri temelli analizlerden yararlanirken

yaratici risk alma imkéanini da koruyabilir.

Sonug olarak bu caligma, sinema iiretiminde algoritmik sistemlerin artan
etkisine ragmen yaratici siirecin tamamen indirgenebilir bir yapt olmadigini ortaya
koymaktadir. KDS’nin sundugu rasyonel gergeve ile yaratici iiretimin dogasindaki
belirsizlik arasindaki iligki, giinlimiiz sinema iiretiminin temel dinamiklerinden biri

olarak degerlendirilebilmektedir.
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Bu calisma, "KDS, senaryoda yaratict iiretimi nasil etkilemektedir?" temel
sorusundan hareketle, karar destek sistemlerinin senaryo gelistirme siirecinde
yaraticilik tizerindeki etkilerini disiplinler aras1 bir perspektifle ve Joker drnek olay1
iizerinden incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin ti¢ alt sorusuna, elde edilen bulgular

dogrultusunda su sonuglar ulagilmustir.

Birinci aragtirma sorusu, KDS'nin yaratict {iretimi hangi mekanizmalar
araciligryla etkiledigine iliskindir. Bulgular, bu etkinin {i¢ temel mekanizma iizerinden
isledigini gostermektedir: gecmis film verilerine dayali analizler araciligiyla iiretim
stirecine Ongoriilebilirlik kazandirilmasi; tiir dagilimi, karakter goriiniirligii, diyalog
yogunlugu, duygusal ton ve sahne ritmi gibi anlatisal parametrelerin sayisallastirilarak
karar alma siirecine dahil edilmesi (ScriptBook, 2026); gecmis basar1 driintiilerinin bir
norm seti olarak kurulmasi ve iiretimin bu normlara yaklastirilmaya calisilmasidir
(Kokes, 2019). Bu mekanizmalar, KDS'yi yaratici siirecin disinda duran tarafsiz bir
ara¢ olmaktan c¢ikararak kiiltiirel liretimin veri analizi aracilifiyla yonlendirildigi

algoritmik kiiltiiriin bir par¢asi haline getirmektedir (Striphas, 2015).

Ikinci arastirma sorusu, KDS'nin yaratici siireci destekleyen analitik araglar
mi sundugu, yoksa anlat1 {iretimini standartlagtiran sinirlayict mekanizmalar mi tirettigi
sorusudur. Arastirma, bu iki iglevin birbirini diglamadigini; KDS'nin paradoksal
bi¢imde her ikisini birden iistlendigini ortaya koymustur. Bu sistemler, yiiksek maliyetli
yapimlarda yatirim riskini azaltan, hedef kitleyi belirleyen ve tiir egilimlerine iliskin
stratejik 6ngoriiler sunan destekleyici araglar olarak islev gormektedir (Lash ve Zhao,
2016). Ote yandan gecmis basar1 verilerine dayanmalari nedeniyle benzer anlati
yapilarmin yeniden iretimini tesvik ederek yaratici gesitliligi daraltma riskini de
beraberinde tagimaktadir. Joker vakasi bu ikiligi somut bigimde ortaya koymaktadir;
yaklasik 55 milyon ABD dolar biitcesi, diisiik aksiyon yogunlugu ve anti-kahraman
merkezli anlatisiyla veri temelli basar1 modelleriyle ortiismeyen film (Skryabin, 2021),
kiiresel olgekte 1 milyar ABD dolarinin {izerinde gise geliri elde ederek algoritmik
ongoriilerin siirlarini goriintir kilmistir (Grapa, 2022). Bu sonug, kiiltiir endiistrisinin

standartlagtirma egiliminin gliniimiizde algoritmik sistemler araciligiyla yeniden
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iiretildigini (Adorno ve Horkheimer, 2002), ancak yaratict sapmanin bu egilime kars1

bir direng ve ticari basar1 alan1 olusturabildigini gostermektedir.

Ugiincii aragtirma sorusu, insan yaraticihigi ile algoritmik sistemlerin birbirini
tamamladig: hibrit bir {iretim modelinin sinema endiistrisinde nasil konumlandirilmasi
gerektigine iliskindir. Bulgular, bu modelde KDS'nin yaratici siirecin yerine gegen bir
mekanizma olarak degil, yaratic1 kararlar1 destekleyen, alternatif anlati olanaklarini
gorlinlir kilan ve iiretim siirecini ¢ok boyutlu hile getiren bir arag olarak
konumlandirilmas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Boylece, algoritmik sistemlerin
matematiksel kesinligi ile sanatin 6znel dogasi arasinda bir denge kurularak sinemasal
anlatinin hem veriye dayali stratejilerle giiclendirilmesini hem de yaratici
ongoriilemezligini muhafaza etmesi miimkiin kilinmaktadir (Kiirk¢iioglu ve Anadolu,

2025).

Insanin sezgisel, 6zgiin ve risk alan {iretim kapasitesi ile algoritmik sistemlerin
veriye dayali 6ngoriileri arasinda kurulacak siirekli geri besleme iliskisi — autopoietik
bir dongii olarak kavramsallastirilabilecek bu etkilesim (Maturana ve Valera, 1980) —

yaratic1 6zglinliigii merkezde tutarken iiretime stratejik bir bilinglilik kazandirmaktadir.

Oneriler

Bu makale kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda, KDS’nin yaratict
sirecin yerine gegen bir mekanizma olarak degil, onu destekleyen bir ara¢ olarak
konumlandirilmasi 6nerilmektedir. Senaryo gelistirme siireglerinde yaratici risk alma
ve Ozgiinlik tesvik edilmeli ve yalnizca ge¢mis basari verilerine dayanan iiretim
modellerine bagimli kalinmamalidir. KDS uygulamalarinda kullanilan veri setlerinin
cesitlilik ve temsil agisindan genisletilmesi, anlatt yapilarinin tek tiplesmesini
engelleyerek yaratict gesitliligin korunmasina katki saglayabilir. Sinema ve medya
egitimi alaninda yaratic1 tiretim stiregleri ile veri temelli analiz yaklagimlarini bir araya
getiren hibrit liretim modellerine yonelik iceriklerin gelistirilmesi 6nem tagimaktadir.
Gelecekte yapilacak arastirmalarda farkli film ornekleri ve veri setleri {izerinden
KDS’nin yaratic1 siire¢ iizerindeki etkilerinin karsilastirmali bicimde incelenmesi,

alana daha kapsamli katkilar sunacaktir.
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