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OZET

Istanbul Kent Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Hibrit Donemde Lisansiistii Ogrencilerinin Almis Olduklar1 Egitim
Hizmetinin Akademik Performansa Etkisi: Bir Arastirma
NARIMAN IMANOV
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Isletme Anabilim Dali / Isletme Yonetimi Bilim Dah
Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Serkan AKGUN
2024 - 93

Bu tez, hibrit 6grenme modelinin lisansiistii 6grencilerin akademik performanslar
uzerindeki etkisini kapsamli bir sekilde incelemektedir. Hibrit 6grenme, geleneksel ve
cevrimici 6grenme yontemlerinin entegrasyonunu ifade eder ve bu ¢alisma, modelin tanimu,
tarihsel gelisimi, uygulama alanlari, avantajlar1 ve dezavantajlar gibi ¢esitli yonlerini ele
almaktadir. Ayrica, hibrit egitimin akademik performans tizerindeki etkilerini
degerlendirmek i¢in yapilan nicel analizler ve anket sonuglar1 da dahil edilmistir. Bulgular,
hibrit 6grenme tutumunun cinsiyet, yas, 6grenim alanm1 ve egitim diizeyi gibi demografik
faktorlerden bagimsiz olarak Ogrencilerin akademik performansini 6nemli o&lgiide
etkiledigini gostermektedir. Regresyon analizi, hibrit 6grenme tutumu ile akademik
performans arasinda gii¢lii ve anlamli bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Tez, hibrit
o6grenme modelinin egitimdeki roliinii daha iyi anlamak ve bu modeli daha etkin bir sekilde

uygulamak i¢in bir temel olusturmay1 hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Hibrit Ogrenme, Akademik Performans, Egitim
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ABSTRACT
Istanbul Kent University Postgraduate Education Institute
The Effect of the Educational Service Received by Graduate Students in the
Hybrid Era on Academic Performance: A Research
NARIMAN IMANOV
Master Thesis
Business Division / Business Administration Discipline
Supervisor: Dr. Stud. Member Serkan Akgun
2024 - 93
This thesis comprehensively examines the impact of the hybrid learning model on
graduate students' academic performance. Hybrid learning refers to the integration of
traditional and online learning methods and this study addresses various aspects of the model
such as its definition, historical development, application areas, advantages and
disadvantages. Also included are quantitative analyses and survey results to assess the effects
of hybrid learning on academic performance. The findings show that hybrid learning attitude
significantly affects students' academic performance regardless of demographic factors such
as gender, age, field of study and level of education. Regression analysis reveals that there
is a strong and significant relationship between hybrid learning attitude and academic
performance. The thesis aims to provide a foundation to better understand the role of the

hybrid learning model in education and to implement this model more effectively.

Keywords: Hybrid Learning, Academic Performance, Educational Technologies



GIRiS

Egitim, toplumlarin evriminde ve bireylerin gelisiminde kritik bir role sahiptir.
Gilinimiizde, teknolojinin hizla ilerlemesiyle birlikte, 6grenme yontemleri de siirekli evrim
gecirmektedir. Geleneksel yiiz ylize egitimden g¢evrimici egitime dogru bu doniisiim,
0zellikle pandemi siirecinde hiz kazanmistir. Hibrit 6grenme modeli, bu doniisiimiin 6nemli
bir pargasi olarak ortaya ¢ikmis ve egitim alaninda yeni bir paradigma olarak kabul edilmeye
baslanmigtir. Hibrit 6grenme, Ogrencilere hem yiliz yiize hem de cevrimici 6grenme
deneyimlerini birlestirme firsat1 sunarak, 6grenme stireglerini zenginlestirmekte ve esneklik

saglamaktadir.

Bu tez, hibrit 6grenme modelinin lisansiistii 6grencilerin akademik performanslari
iizerindeki etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, hibrit 6grenme modelinin
uygulanabilirligini, 6grenci tutumlarini ve akademik basariya olan etkilerini degerlendirecek
ve bu modelin egitim sistemlerindeki yerini belirlemeye ¢alisacaktir. Ayrica, hibrit 6grenme
modelinin avantajlar1 ve dezavantajlari, faydalari ve siirliliklari, geleneksel egitimden
farklar1 ve pandemi doneminde kituphane ile teknolojik destek hizmetlerine olan etkileri

gibi konular1 da ele alacaktir.

Akademik performansin tanimi ve 6l¢iimii, tezin ikinci boliimiinde incelenecektir. Bu
boliimde, akademik basar1 ve akademik basariy1 etkileyen faktorler, akademik basari
kavraminin incelenmesi, akademik basar1 ve motivasyon, akademik performansin
Ol¢iimiinde kullanilan yontemler, akademik performansin bilesenleri ve degerlendirme

kriterleri gibi konular detayli bir sekilde irdelenecektir.

Bu tez, hibrit 6grenme modelinin egitimdeki roliinii daha iyi anlamak ve bu modeli
daha etkin bir sekilde uygulamak icin bir temel olusturmay1 hedeflemektedir. Hibrit 6grenme
modelinin, dgrencilerin akademik basarilarini nasil etkiledigini ve egitim sistemlerindeki
potansiyelini maksimize etmek i¢in nasil stratejiler gelistirilebilecegini ortaya koymay1

amaclamaktadir.



BOLUM 1: HIBRIiT OGRENME MODELI VE KULLANIMI

Hibrit 6grenme modeli, yiiz yiize egitim ile ¢evrimigi egitimin kombinasyonunu igeren
bir yaklagimi ifade ederek bu modelde 6grenciler hem fiziksel siniflarda hem de ¢evrimigi
platformlarda egitim alabilirler. Hibrit 6grenme, 6grencilere esneklik ve farkli 6grenme
deneyimleri sunmamakla birlikte kullanimi egitim kurumlarinin ihtiyaglar1 ve 6grenci
profillerine gore degisebilir ve modelin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in teknoloji,
planlama ve 6gretim stratejileri dnemli rol oynaya bilir (Usta, 2007). Hibrit 6grenme modeli,
ogrencilere hem geleneksel sinif ortaminda hem de ¢evrimigi platformlarda 6grenme firsati
sunarak esneklik ve oOgrenme deneyimlerinde cesitlilik saglayarak Ogrenciler kendi
hizlarinda ilerleyebilir, ¢evrimici kaynaklardan yararlanabilir ve sinif ici etkilesimlerde
bulunabilirler. Egitimciler ise 0grencilerin bireysel ihtiyaclarina daha iyi odaklanabilir,

etkilesimli ve katilime1 dersler diizenleyebilirler.

Hibrit Ogrenme, yiiz yiize egitimi dijital 6grenme yontemleriyle birlestirerek
katilimeilara esneklik ve kisisellestirme imkan1 sunan bir egitim modelidir (Unsal, 2007).
Bu yaklasimda, katilimcilar hem geleneksel sinif i¢i egitimlerle hem de gevrimigi egitim
platformlariyla etkilesim halinde hibrit 6grenme teknoloji ve egitimi etkili bir sekilde bir

araya getirerek katilimcilara daha verimli bir 6grenme deneyimi yasatir.

Hibrit 6grenme modeli, teknolojinin etkin kullanimini gerektirir ve egitimcilerin
ogrenci ilerlemesini izlemelerine olanak taniyarak dgrencilerin farkli 6grenme stillerine ve
ihtiyaglarina daha iyi uyum saglar ve hibrit 6grenme geleneksel yiiz yiize egitimi ¢evrimigi
ogrenme bilesenleriyle birlestirir. Bu model hem egitimcilere hem de 6grencilere, yiiz yiize
etkilesimin avantajlarindan yararlanmalarima olanak tanirken ayni zamanda c¢evrimigi
kaynaklarin ve teknolojinin faydalarini da dahil ederek esneklik sunar (Yapict ve Akbayin,
2012). Tipik olarak nasil yapilandirildigi ve kullanimina iligkin bazi 6rnekler asagida yer

almaktadir.



Yapui:

YUz YlUze Oturumlar: Bunlar, 6grencilerin fiziksel olarak derslere katildigi,
egitmenlerle etkilesimde bulundugu ve akranlartyla etkinliklere katildig1 geleneksel

siif oturumlaridir (Balci, 2008).

Cevrimici Bilesenler: Bunlar, 6grencilerin bir 6grenme yonetim sistemi (LMS) veya
diger ¢evrimigi platformlar araciligiyla hibrit erisebildigi kayith dersleri, tartisma

forumlarini, multimedya kaynaklarini, sinavlar1 ve 6devleri igerebilir.

Harmanlanmis Aktiviteler: Ogrencilerin tartismalar ve aktiviteler i¢in sinifa
gelmeden Once dersleri ¢evrimigi olarak izledikleri ters ¢cevrilmis sinif modelleri gibi
bazi etkinlikler hem yiiz yiize hem de ¢evrimigi 6grenmenin unsurlarini birlestirebilir

(Usta, 2007).

Kullanima:

Yilksek Ogretim: Bircok iiniversite ve kolej, farkli dgrenci ihtiyaglarini ve
tercihlerini karsilamak ve teknolojiyi 6grenme deneyimine entegre etmek icin hibrit

ogrenme modellerini benimsemistir (Gossett, ve Fischer, 2005).

K-12 Egitimi: Hibrit 6grenme ayn1 zamanda ilk ve orta 6gretimde de giderek daha
popiiler hale geliyor ve okullarin ¢esitli 6grenme stilleri ve lojistik zorluklar1 ele

almak i¢in yliz ylize ve ¢evrimici egitimin bir karigimini1 sunmasina olanak taniyor.

Kurumsal Egitim: Sirketler genellikle farkli cografi konumlarda bulunan veya
farkli programlara sahip ¢aliganlara egitim programlari sunmak i¢in hibrit 6grenmeyi
kullanarak seyahat maliyetlerini ve isten uzakta gecirilen zamani en aza indirirken

tutarl1 bir egitim sunmalarina olanak tanir.

Dil Ogrenimi: Hibrit modeller, dil egitiminde yaygin olarak kullanilir; geleneksel
siif 6gretimini uygulama, pekistirme ve degerlendirme i¢in ¢evrimi¢i kaynaklarla

birlestirir.



Genel olarak hibrit 6grenme, 6grenci katilimini artirabilen, farkli 6grenme ihtiyaclarini
karsilayabilen ve hem geleneksel hem de ¢evrimigi 6gretim yontemlerinin avantajlarindan
yararlanabilen esnek ve uyarlanabilir bir egitim yaklasimi saglar. Basarili uygulama dikkatli
planlamay1, teknolojinin etkili kullanimin1 ve hem egitimcilere hem de 6grencilere siirekli

destek gerektirir.

Ogrenme siirecindeki dgrenci etkinligi en temel sorulardan biridir. Ogrenci merkezli
bir 6grenme siirecine ek olarak, ogrencilere ig birli§i yapmay1 ve yaratict ve elestirel
diistinme becerilerini gelistirmeyi 6gretmek de burada dnemli bir unsurdur (Rosita, Saun ve
Mairi, 2020). Ogrencilerin kendi 6grenme hizini, zamanimi ve yerini belirlemesine olanak

tantyan 6grenme ortamlarinin daha etkili oldugu bulunmustur (Balaman, 2010).

Bu nedenle gelecegin okullarinin bireysel 0grenmedeki farkliliklara odaklanan,
bireysel 6grenmeyi one ¢ikaran, okul-toplum arasindaki bagi giiclendiren 6grenme ortamlari
olusturmasi gerekecektir. Bu baglamda gelistirilen yeni bir 6grenme yontemi olan hibrit
ogrenme, bir¢cok iilkede kullanilmaktadir Pek c¢ok kisi "melez" ve "harmanlama"
sOzciiklerini birbirinin yerine kullantyor gibi gériintiyor. Ancak bu iki kelime farkli tanimlar
temsil ediyor. Sorudaki farklilik, sinifta gerceklesen Ogrenme siiresinin sinif disinda
gergeklesen Ogrenme siiresine oranindan kaynaklanmaktadir (Caulfield, 2011). Hibrit
Ogrenme, yiiz yiize ve ¢evrimigi derslerin (50/50) dengeli bir birlesimidir ve harmanlanmis

ogrenme, Oncelikle yiiz yiize ve ¢evrimigi derslerin (25/75) birlesimidir.

1.1. Hibrit Ogrenme Modelinin Tanimi

Hibrit 6grenme modeli, geleneksel sinif i¢i egitimi ¢evrimici 6grenme bilesenleriyle
birlestiren bir 6grenme yaklasimi 6grencilere esneklik saglamak, farkli 6grenme stillerini
desteklemek ve 0grenme deneyimini zenginlestirmek amaciyla kullanilir. Hibrit 6grenme

modeli genellikle su unsurlari icerebilir.



. Smf i¢i Egitim: Geleneksel smif igi egitim, 6grencilerin fiziksel olarak bir araya
geldigi ve 6gretmenleriyle yiiz yiize etkilesimde bulundugu bir ortami ifade ederek
ortamda O6grencilere ders anlatimi, tartismalar, grup ¢alismalar ve pratik uygulamalar

gibi etkinlikler sunulur (Cole vd., 2014).

. Cevrimici Ogrenme: Cevrimici 6grenme, internet iizerinden erisilen ve 6grencilerin
zaman ve mekandan bagimsiz olarak erisebilecegi Ogrenme materyallerini igerir
(Maddison vd., 2017). Bu materyaller arasinda video dersler, interaktif icerikler,

¢evrimici tartisma forumlari, quizler ve diger ¢evrimigi kaynaklar bulunabilir.

. Teknoloji Kullanimi: Hibrit 6grenme modelinde teknoloji, 6grencilerin ¢evrimigi
kaynaklara erisimini kolaylastirmak, etkilesimli 6grenme deneyimleri sunmak ve
ogretmenlerin 6grenci ilerlemesini izlemesine yardimc1 olmak igin kullanilir (Celik ve
Percin, 2020). Bu, bir 6grenme yonetim sistemi (LMS), video konferans araglari,

cevrimigi icerik platformlari ve diger egitim teknolojilerini igerebilir.

Hibrit 6grenme modeli, 6grencilerin farkli grenme stillerine ve ihtiyaglarina daha iyi
yanit verebilirken, ayn1 zamanda 0gretmenlere de daha fazla esneklik ve dgrenci merkezli
bir yaklagim sunarak egitimde teknolojinin etkili bir sekilde kullanilmasini tegvik ederken,

ayni zamanda yiiz ylize etkilesim ve sosyal 6grenme firsatlarin1 da korur (Kapucu vd., 2021).

Hibrit 6grenme modeli, geleneksel sinif i¢i egitimi ¢evrimici bilesenlerle birlestiren
bir egitim yaklasimli olarak Ogrencilere cesitli 6grenme firsatlart sunarak esneklik ve
erisilebilirlik saglar. Geleneksel sinif i¢i derslerin yan1 sira ¢evrimigi kaynaklar, interaktif
ders materyalleri, ¢evrimi¢i tartigma forumlari, video konferanslar ve 6z degerlendirme
araglar1 gibi ¢evrimigi bilesenler de igerebilir. Hibrit 6grenme modeli, 6grencilerin kendi
hizlarinda ve tercih ettikleri zamanlarda 6grenmelerini saglarken ayni zamanda sinif i¢i
etkilesimi ve Ogretmen rehberligini korur (Higde ve Aktamis, 20219). Bu yaklasim,
ogrencilerin farkli 6grenme stillerine ve ihtiyaglarina uyum saglayabilirken teknolojinin

egitimdeki roliinden de yararlanir.



1.2. Hibrit Ogrenme Modelinin Tarihsel Gelisimi

Hibrit 6grenme modelinin tarihsel gelisimi oldukga ilging bir gegmise sahip ve hibrit
o0grenme kavrami, ilk olarak 1960’larda ve 1970’lerde ortaya ¢ikmistir (Buzpinar ve Tosun,
2021; Kentnor, 2015). Bu dénemde, teknolojinin egitimde kullanimiyla birlikte geleneksel
sinif egitimi ile hibrit egitim arasinda bir denge olusturma ihtiyact dogmustur. ilk hibrit
O0grenme modelleri, posta yoluyla gonderilen materyallerin ve simf i¢i etkinliklerin

kombinasyonunu iceriyordu (Kirik, 2014: 80).

Teknolojinin gelismesiyle birlikte, internetin yayginlasmasi ve g¢evrimigi egitim
platformlarinin ortaya ¢ikmasi, hibrit 6grenme modelinin daha da popiiler hale gelmesini
saglamis olup 2000'li yillarin basindan itibaren, egitim kurumlari ve 6gretmenler hibrit
O0grenme modelini daha fazla benimsemeye baslamistir. Bu donemde, sanal simiflar,
cevrimici ders materyalleri ve interaktif 0grenme araglari hibrit 6grenme deneyimini

zenginlestirmistir.

Gilinlimiizde, 6zellikle pandemi siireciyle birlikte, hibrit 6grenme modeli daha da
onem kazanmis ve egitim kurumlari, 6grencilere hem g¢evrimigi hem de yiiz yiize egitim
imkan1 sunarak esneklik ve erisilebilirlik saglamaya ¢alismiglardir (Wehmeyer ve Zhao,
2020; Zhao vd., 2019). Hibrit 6grenme modeli, 6grencilerin farkli 6grenme ihtiyaglarina ve
teknolojiye olan ilgilerine uygun bir ortam sunarak egitimdeki doniigiimii desteklemekle
birlikte tarihsel gelisim siireci, hibrit 6grenme modelinin egitim alanindaki onemini ve
etkisini gostermektedir (Ucar ve Bozkurt, 2018). Gegmisten giiniimiize kadar olan evrimiyle

hibrit 6grenme, egitimdeki yenilik¢i yaklagimlardan biri haline gelmistir.

Hibrit Ogrenmenin temelleri, Ozellikle pandemi déneminde yasanan kisitlarin da
tetiklemesi ile dijital teknolojilerin yayginlasmasi ve egitimde esneklik arayisiyla atilmistir.
Ogrenme ve gelisim profesyonelleri, katilimcilara 6grenme araglar1 konusunda daha fazla
firsat sunmak, 6grenme deneyimini zenginlestirmek ve 0grenme siirecinin verimliligini
artirmak i¢in yiiz yiize egitimi ¢evrimi¢i 6grenmeyle birlestirmeye yonelik yeni modeller
aramislardir (Celik vd., 2022). Bu ihtiyagtan dogan hibrit 6grenme modeli, egitim alaninda

Onemli bir doniisiimii temsil eder.



Turkiye'de hibrit egitim modeline gegis ilk olarak hibrit egitim modelinin ortaya
cikmasiyla baglamistir (Bozkurt, 2017). Hibrit egitim ilk kez 1956 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakiltesi Bankacilik ve Isletme Hukuku Arastirma Enstitiisi'nde
denendi. Bu egitim deneyinin amaci banka ¢alisanlarinin mesleki gelisimini saglamaktir. Ilk
hibrit denemede o yillarin en popiiler iletisim araci olan mektuplar kullanilmis, ders icerikleri

ve materyalleri banka yetkililerine mektupla ulagtirilmistir.

Hibrit egitim sisteminin denemesinden iki yil sonra Milli Egitim Bakanligi'na ait
"Edebiyat Ogrenim Merkezi" kurularak hibrit 6grenme modelinin temelleri olusturuldu.
1958 yilinda kurulan yazismali 6grenme merkezi ile hibrit egitim egitimini tamamlayan,
egitime katilamayan kisiler tamamlamistir. Mektupla hibrit egitim yillar gegtikge ilerlemis
ve fiziki olarak egitime erisemeyen insanlar 6grenmelerini bu sekilde tamamlamislardir.
Hibrit egitim modeli Tiirkiye'de 1958 yilinda Mektup Merkezi ile hayata gecirildi. Anadolu
Universitesi, 1981 yilinda Tiirkiye'de ilk kez TRT ile is ortakligina girmis ve televizyon
yayinlar araciligiyla dersler diizenlemeye baslamistir (isman, 1997). Béylece hibrit egitime
yonelik devrim niteliginde bir adim atildi. 1990 yilinda egitim-6gretimi televizyondan
yayinlayan bir diger iiniversite ise Firat Universitesi'dir. Firat Universitesi de televizyon
yaymlar1 araciligiyla hibrit egitim sistemini hayata gecirdi ve basariya ulasti (Akydrek,
2020).

Hibrit 6grenme modeli glin gectikce gelisti ve daha sonraki asamalarda hibrit egitim
sistemine "video konferans" adi verilen bir yontem eklendi. 2008 yilina kadar pek ¢ok
universite bir dizi video konferans diizenleyerek hibrit egitimi 6gretim sire¢lerine dahil etti
(Becerikli, 2021; Bozkurt, 2017). Boylece 2010 y1l1 itibariyla {iniversite diizeyindeki egitim

kurumlarinda hibrit egitim modeli diizenli olarak uygulanmaya baslandi.

1.3. Hibrit Ogrenmenin Tanimlanmasi

Ogrenmenin Tirkgesi, Farkli edebiyat tanimlarmin ortak noktasi, Hibrit 6grenme, yiiz
yiize ve ¢evrimigi egitim ortamlarini birlestiren bir egitim modelidir. Hibrit 6grenme, yliz
yuze ve hibrit 6grenmenin giiclii yonlerinin vurgulanmasi ve zayif yonlerin en aza
indirilmesiyle olusturulan etkili 6grenmedir (Kristanto, 2017). Baska bir tanimda 6grenci ve

ogretmenler i¢in yiiz ylize ve ¢evrimi¢i 0grenme ortamlarinin uyumlu ve dengeli bir



birlesimi olarak tanimlanmaktadir (Osguthorpe ve Graham, 2003). Hibrit 6grenmeyi
ogrenmenin farkli boyutlarini iceren bir siireg olarak degerlendiriyor ve farkli boyutlari olan

ogrenmeden s6z ediyor. Hibrit egitimin dort farkl sekilde yapilabilecegi sdyleniyor:

. Egitim hedeflerine ulagsmak i¢in web tabanli teknolojilerin (ger¢ek zamanli sanal
siniflar, kendi kendine ¢alisma, isbirlik¢i 6grenme, video veya metin akisi)

kullanilmasi,

o Uygun hedeflere (6g8renme) ulagmak igin farkli Ogretim yOntemlerinin
(yapilandirmacilik, davraniscilik veya bilisselcilik) kullanilmasi. Ogretim teknolojisi

olsun ya da olmasin sonuglar),

. Farkli 6gretim tekniklerinin (video, CD-ROM, e-6grenme, film) ogretmen

yonlendirmeli yliz yilize 6grenmeyle entegrasyonu,

. Ogretim tekniklerini pratik galisma gorevleriyle birlestirerek uyumlu 6grenme yaratin.

Ogrenme ve is arasindaki etkilesim. Ogrenme hedef ve maliyetlerine en etkili diizeyde
ulagmak icin 68rencinin seviyesine gore dogru zamanda, dogru kazanim, teknoloji ve
ogrenme stilini saglayan bir 6grenme programi olarak tanimlanmaktadir. Hibrit 6§renmenin
temel ilkesi, benzersiz bir 6grenme deneyimi yaratmak i¢in yiliz yiize sozlli ve ¢evrimigi

iletisimin avantajlarini 6gretimde birlestirmektir.

Hibrit 6grenmeyi ¢evrimigi 6grenmeyi de iceren genis bir kiime olarak tanimlasak da
geleneksel egitim sistemi ile ¢evrimigi ve hibrit 6grenme arasinda bir kesisim yoktur. Hibrit
egitim ise ¢evrimici 6grenme, hibrit 6grenme ve bazi geleneksel egitim bilesenlerinin yani
sira kendi bilesenlerini de iceren bir kiime olarak tanimlanmaktadir. Iyi tasarlanmis bir
harmanlanmis 6grenme modeli, ¢evrimici egitim ile geleneksel egitimin avantajlarim
birlestirebilir. Hibrit egitim modeli, cevrimi¢i 6grenmenin esnekligi ve 6grenci merkezliligi
ile geleneksel egitim modellerinin kisileraras1 faydalarini birlestirerek daha etkili bir

ogrenme ortami yaratir.



1.4. Hibrit Ogretimin Amac ve Nedenleri

Hibrit 6gretim, geleneksel sinif ici egitim modeli ile ¢evrimici 6grenme yaklasimini
birlestiren yenilik¢i bir egitim metotlu olup 6grencilere daha esnek bir 6grenme deneyimi
sunmay1 amaglamaktadir. Hibrit 6gretimin amaci, 6grencilerin farkli 6grenme stillerine ve
ihtiyaglarina uygun olarak 6grenmelerini saglamak ve egitim kalitesini artirmaktir (Demir,

2023).

Hibrit 6gretim, O0grencilere esneklik ve erisim imkani sunarak geleneksel smif igi
derslerin yani sira ¢evrimici kaynaklara da erisim saglayarak, 6grencilerin istedikleri zaman
ve mekénda ogrenmelerini saglamasi ve Ogrencilerin is, aile ve diger taahhiitlerle
dengelemelerine yardime1 olur (Rochman ve Pertiwi, 2020). Hibrit 6gretim, ¢esitli 6grenme
materyallerini ve kaynaklarini bir araya getirerek video dersler, interaktif simulasyonlar,
cevrimici tartismalar ve diger ¢evrimigi araglar 6grencilere farkli 6grenme deneyimleri
sunmasi ve Ogrencilerin konular1 derinlemesine anlamalarina ve kavramalarina yardimci

olur.

Hibrit 6gretim, 6grenciler arasindaki etkilesimi artirmasi ¢evrimigi tartisma forumlari
ve diger iletisim araclari, Ogrencilerin birbirleriyle ve ogretmenleriyle etkilesime
gecmelerini saglayarak Ogrencilerin konulart daha iyi anlamalarmma ve derinlemesine
ogrenmelerine katkida bulunur. Ogrencilere teknolojiyi etkili bir sekilde kullanma becerisi
kazandirarak ¢evrimic¢i kaynaklar1 kullanarak bilgiye erigsme, dijital araglar1 kullanarak is
birligi yapma ve c¢evrimigi iletisim kurma gibi beceriler, 6grencilerin dijital ¢agda basarili
olmalarmi saglar. Egitim kaynaklarmin daha verimli bir sekilde kullanilmasini saglamasi
belirli konular1 ¢evrimici kaynaklar araciligiyla 6grenebilir ve smif i¢i etkinliklerde bu

bilgileri pekistirebilirler.

Hibrit 6gretim, geleneksel sinif i¢i egitimi ¢evrimi¢i 6grenme ile birlestiren bir 6gretim
modelidir. Ogrencilere ¢evrimigi platformlarda veya dijital materyaller araciligiyla 6grenme
firsat1 sunarken ayn1 zamanda yiiz yiize etkilesimli sinif deneyimlerini de saglayarak hibrit
Ogretimin amagclart ve nedenleri sunlar olabilir. Hibrit 6gretim, ogrencilere 6grenme
materyallerine ve kaynaklara ¢evrimigi olarak erisme esnekligi saglayarak 0grenciler kendi

hizlarinda ve kendi zamanlarinda ¢alisabilirler, bu da 6grenme deneyimini kisisellestirir ve
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ogrenme engellerini azaltir. Hibrit 6gretim, ¢esitli 6grenme stillerine ve tercihlerine sahip
ogrencilere hitap ve ¢cevrimici materyalleri kendi baslarina ¢alisarak daha iyi anlayabilirken,
digerleri smif ici etkilesimlerden daha fazla fayda saglayabilirler. Hibrit &gretim,
teknolojinin sundugu c¢esitli araglar1 kullanarak 6grenme deneyimini zenginlestirebilir.
Interaktif ders materyalleri, ¢evrimici tartisma forumlari, canli video dersleri gibi araglar,
ogrencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerini saglar. Hibrit 6gretim, dgrencilerin ve
egitmenlerin zamandan ve maliyetten tasarruf etmelerine yardimci olabilir. Cevrimigi
materyallerin kullanimiyla, tekrarlanabilir igeriklerin yeniden kullanilmasi ve simif igi
etkilesimlerin daha etkili bir sekilde planlanmasi maliyetleri azaltabilir. Hibrit 6gretim,
ogrencilerin smif ici etkilesimlerde ve rehberlik hizmetlerinde yararlanabilecegi firsatlar
sunularak simif i¢i zaman, derinlemesine tartigmalar, proje tabanli 6grenme ve Ggrenci
odevlerinin degerlendirilmesi i¢in kullanilabilir (Rochman ve Pertiwi, 2020). Hibrit 6gretim,
geleneksel sinif igi egitim modelinden dijital ¢agin gereksinimlerine daha uygun bir modele
gecisi destekler. Bu yaklasim, egitimde yenilik¢i uygulamalarin ve teknolojik gelismelerin
entegrasyonunu tesvik eder. Hibrit 6gretimin amaglar1 ve nedenleri, 6grencilerin ve egitim
kurumlarinin degisen ihtiyaglarina ve teknolojik gelismelere uyum saglamay1 hedefler. Bu
model, 6grenci merkezli bir yaklasim benimserken ayni zamanda smif ici etkilesimi ve

rehberligi onemser.

1.5. Hibrit Ogrenme Modelinin Uygulama Alanlar

Hibrit 6grenme modeli, cesitli egitim seviyelerinde ve sektorlerde genis bir uygulama

yelpazesine sahiptir. Modelin bazi 6nemli uygulama alanlart:

. Yiiksek Ogretim: Universiteler ve kolejler, geleneksel simif i¢i egitimi ¢evrimigi
bilesenlerle birlestirerek hibrit §grenme modelini benimsemis ve dgrencilere esneklik
saglar ve farkli 6grenme stillerini destekler (Cobanoglu, 2013). Ogrencilerin dersleri
izlemesi, ¢evrimig¢i tartismalara katilmasi ve ¢evrimici kaynaklara erigsmesi igin

cevrimici platformlar kullanilabilir.

e 1ilk ve Orta Ogretim: Ilkokul ve ortaokullar da hibrit 6grenmeyi benimsemis

Ogrencilerin sinif igi etkilesimleri arttirilarak, ayni zamanda cevrimici kaynaklarla
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desteklenen dersler verilerek Ogrencilere daha fazla Ozgiirlik ve 0Ogrenme

materyallerine daha genis bir erisim saglar (Zitter ve Hoeve, 2012).

. Kurumsal Egitim: Sirketler, calisanlarina siirekli egitim sunarken hibrit 6grenme
modelini kullanabilir ve farkli ofislerde veya cografi konumlarda bulunan ¢alisanlarina

esit erisim saglamak i¢in ¢evrimigi kaynaklarin yani sira yiiz yiize egitimi de igerir.

J Yabanci Dil Egitimi: Dil 6grenme stirecini desteklemek i¢in hibrit 6grenme modeli
kullanilir. Ornegin, dgrencilerin derslerde dgrendikleri konular1 gevrimici olarak
pekistirmeleri veya dil becerilerini gelistirmek icin ¢evrimigi pratik yapmalari

saglanabilir.

J Profesyonel Gelisim: Hibrit 6grenme, profesyonellerin beceri ve bilgi seviyelerini
artirmak igin de kullanilir. Ornegin, hibrit egitim modiilleri ve ¢evrimigi kaynaklar

araciligryla profesyonel gelisim kurslari sunulabilir.

Hibrit 6grenme modeli, geleneksel smif i¢i egitimin ve c¢evrimi¢i Ogrenme
yontemlerinin avantajlarini bir araya getirerek 6grencilere ve katilimcilara daha esnek bir
ogrenme deneyimi sunarak teknolojinin egitimdeki roliiniin giderek arttigi bir donemde

ogrenme siireclerini daha etkili hale getirmeye yardimci olabilir (Kazu ve Yalgin, 2022).

1.6. Hibrit Egitimin Avantajlari

Hibrit egitimin en 6nemli avantaji kaynaklarin kullanilabilirligidir. Cevrimigi egitim
sirasinda ¢esitli alanlardaki birgok kaynaga kolayca ulagabilirsiniz. Hibrit egitimin cesitli
seminerlere katilma avantaji sagladigi da gorulmektedir (Dogan ve Tatik, 2015). Bu sistem
ogrencilerin kendi 6grenme hizlarimi belirlemelerine olanak tanir ve kaydedilen dersler
sayesinde, takilip kaldiginiz her yerde egzersize tekrar donebilirsiniz. Bu sistemin énemli

bir avantaji da aktif ¢alisanlarin gesitli egitimlere katilma olanagi saglamasidir.

Bugunlerde ¢cokca konusulan hibrit egitim modelinin, geleneksel egitim modeline gore

pek ¢ok avantaji bulunuyor. Hem 6grenciler hem de 6gretmenler agisindan pek ¢ok avantaja
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sahip olan hibrit ve hibrit egitim gibi egitim modelleri, glinimizde internete ve internete
baglanan cihazlara erisimin daha kolay olmas1 nedeniyle tercih edilmektedir (Kurtiinci ve
Kurt, 2020).

Cogunlukla karma 6grenme veya karma 6grenme olarak adlandirilan hibrit egitimin

faydalar1 sunlari igerir:

o Esneklik: Zaman, giinimuzde en degerli seylerden biridir. Giiniimiiz yasaminda bazi
seylere zaman bulmak oldukga zordur. Staj veya baska bir is yapan bir 6grencinin hafta
ici her gun okula gitmesi oldukca zor ve sinirlayicidir. Hibrit egitim modeli egitim
alan, galisan veya hobilerine ve kendini gelistirmeye daha fazla vakit ayirmak isteyen
ogrenciler icin ideal egitim modelidir (Cobanoglu, 2013). Ogrenci uygun olmasi
halinde derslere asenkron olarak da katilma olanagina sahip olmakla beraber ddevini
kendisine uygun oldugunda yapabilir. Buradan yola ¢ikarak hibrit egitimin oldukca
uygun fiyatli oldugunu sdyleyebiliriz. Hibrit model, 6grencilere esneklik saglayarak
Ogrenciler ¢evrimigci kaynaklara eriserek kendi hizlarinda ve tercih ettikleri zamanlarda
Oogrenme firsatina sahip olarak farkli 6grenme stillerine ve kisisel zamanlama

tercihlerine uyum saglar.

J Verimlilik: Hibrit egitim sistemi sayesinde Ogretmenlerin planlama ve hazirlik
streleri artirarak okula daha az devam etmek hem 6gretmen hem de 6grenci igin zaman
tasarrufu saglar (Jeong vd., 2019). Bu sayede 6gretmen derslere daha hassas bir sekilde
hazirlanabilmektedir. Dersler daha iyi sekilde kullanilabilir. Bu her iki tarafin
verimliligini artirir. Kisaca hibrit egitim sisteminin egitimin etkinligini artiran bir

sistem olabilecegi ifade edile bilir.

. Ozgurlik: Yukaridaki amaglarin  gerceklesmesi daha &zgiir bir ortamin
saglanmasindan kaynaklanmaktadir. Ogrenci zamanmin ¢ogunu nasil gegirecegine

kendisi karar verebilir. Ogrenci de kendini daha 6zgiir hissediyor.

o Zaman yonetimi: Hibrit egitim modeli oldukga esnek ve 06zgir bir ortam
sundugundan ogrencinin Odevlerini tamamlayilp derse konsantre olamayacagi

diistiniiliiyor. Hibrit egitim sistemi ise tam tersine, zaman yonetimini de 6greten ve
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ogrencilere planlama yetenegi kazandiran bir sistemdir (Anderson ve Dron, 2011).
Ogrenci derslerine ne kadar zaman ayiracagma ve dersleri tamamlamanin ne kadar

zaman alacagina kendisi karar verir.

. Cesitlilik ve Zenginlik: Hibrit egitim, geleneksel sinif i¢i derslerin yani sira ¢evrimigi
kaynaklar1 da icererek Ogrencilere daha genis bir 6grenme deneyimi sunar. Video
dersler, interaktif simiilasyonlar, ¢evrimigi tartismalar ve diger g¢evrimigi araglar,
Ogrencilerin konular1 farkli bakis acilarindan ele almalarina ve derinlestirmelerine

olanak tanir.

. Ogrenci Kattinu ve Etkilesim: Hibrit model, 6grenciler arasinda etkilesimi
artirabilir. Cevrimi¢i tartigma forumlari ve diger c¢evrimici iletisim araglari,
ogrencilerin birbirleriyle ve 6gretmenleriyle etkilesime gegmelerini saglayarak sinif
ici derslerde daha zengin ve derinlemesine tartismalarin olusmasina katkida

bulunabilir (Avc1,2020).

J Teknoloji Kullanimi: Hibrit egitim, 6grencilere teknolojiyi etkili bir sekilde kullanma
becerisi kazandirir (Atieku-Boateng, 2021). Cevrimigi kaynaklar1 kullanarak bilgiye
erisme, dijital araclar1 kullanarak is birligi yapma ve ¢evrimigi iletisim kurma gibi
beceriler, giiniimiiz i3 diinyasinda ve toplumunda giderek daha 6nemli hale

gelmektedir (Gllbahar ve Alper 2009).

. Egitim Kaynaklarinin Verimli Kullanimi: Hibrit model, egitim kaynaklarinin daha
verimli bir sekilde kullanilmasini saglayarak Ogrenciler belirli konular1 ¢evrimigi
kaynaklar araciligiyla 6grenebilir ve sinif i¢i etkinliklerde bu bilgileri pekistirebilir ve
sinif i¢i zamanin daha etkili bir sekilde degerlendirilmesini saglar (Buzpinar ve Tosun,

2021).

1.7. Hibrit Egitimin Dezavantajlari

Hibrit egitimde internet baglantis1 olmadan egitimlere devam etmek miimkiin olmayip

baglanti sorunu yasandiginda egitim siiresinde aksamalar goriilebilir. Donanimsal
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eksiklikler egitim esitligi konusunda dezavantaj olusturarak hibrit egitimin gerekli goriilen
donanim kaynakli eksiklikler bazilar igin egitime katilmay1 gii¢lestirebilir. Bu da egitimde
esitlik ilkesine ters diisecek sorunlari ortaya ¢ikar ve zamanda bu sistemde motivasyon igin

ogrenciler kendilerini etkilemek zorunda kalir (Oztas ve Kilig, 2017).

Yiiz yiize olarak bir arada alinan egitimde saglanan motivasyonu bu sistemde 6grenci
kendisi planlamalidir. Dogru planlama yapilmadiginda egitim siirecinde olumsuz durumlarla
karsilagilabilir ve sosyal etkilesim konusu da bu sistemin etkin oldugu dezavantajlaridir. Yiiz
ylize gerceklestirilen programda ayni anda katilim gergeklestiren Ogrenciler birbiri ile
etkilesim halinde olarak bu programda ise dersler suresince video konferans ile desteklenen
programlar disinda bir sosyal etkilesime girmek mimkin olmayabilir (Ates, 2010). Hibrit
katilim ile uygulamali egitim anlayisinin siirdiiriillmesi biraz zordur olup 6grencileri pratik
becerilerinde eksiklikler olusmasina sebep olabilir. Hibrit modeli bircok avantaj sunsa da

bazi dezavantajlara da sahiptir:

. Teknoloji Bagimhhgi: Hibrit egitim, teknolojiye giivenmektedir. Bu nedenle,
teknoloji sorunlar1 veya kesintileri yasandiginda 6grenme siireci aksamis olabilirken
teknoloji kullanimi 6grenciler icin rahatsizlik yaratabilir veya bazi 6grencilerin

erisimini sinirlayabilir.

o Ogretmen-Hazirhk Gereksinimi: Hibrit egitim uygulamak igin 6gretmenlerin
teknolojiyi etkili bir sekilde kullanabilme ve ¢evrimigi igerikleri gelistirme
yeteneklerine sahip olmalar1 gerekirken dgretmenler i¢in ek bir hazirlik ve egitim

gerektirebilir.

. Ogrenci Motivasyonu: Cevrimigi bilesenler genellikle 6grencilerin kendi baslarina
calismalarin1 gerektirirken 6grenciler igin, bu bagimsizlik ve esneklik motivasyon
eksikligine veya dikkat daginikligina neden olabilir ve ¢evrimici etkilesimlerde yiiz

yiize etkilesim kadar derin olmayabilir (Yu, 2022).

. Esitlik ve Erisim Sorunlari: Hibrit egitim modeli, internet erisimi ve teknolojiye

erisim konusunda esitsizliklere neden olabilirken &grenciler, yeterli internet
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baglantisina veya uygun cihazlara sahip olmayabilirler, bu da 6grenme deneyimlerini

olumsuz etkileyebilir.

. Yiiksek iletisim Gereksinimi: Ogrencilerin ¢evrimigi ortamda daha fazla iletisim ve
is birligi yapmalar1 gerekebilirken d6gretmenlerin ve 6grencilerin daha fazla zaman ve

caba harcamasini gerektirebilir.

Dezavantajlar, hibrit egitim modelinin etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in dikkate
alinmas1 gereken 6nemli faktorlerdir. Ogretmenlerin ve egitim kurumlarinin bu zorluklart
asmak i¢in uygun stratejiler gelistirmesi ve Ogrencilerin ihtiyaglarina odaklanmasi

onemlidir.

1.8. Hibrit Egitimin Faydalari

Hibrit egitimin artan onemi aslinda sagladig1 faydalarla dogrudan ilgilidir. Hibrit
O0grenmenin faydalari, ozellikle iletisim, bilgisayar bilimi ve egitim teknolojisindeki
teknolojik gelismelere ve bunlarla iliskili firsatlara yanit olarak artmaktadir. Hibrit egitimin
faydalarina gelince, daha genis bir kitleye ulasmak ve ¢esitli egitim ve 6gretim secenekleri

sunarak daha genis bir egitim yelpazesi sunmak odak noktasidir.

Birincil bilgi kaynaklar1 saglar, bireylere 6grenmeleri i¢in sorumluluk verir, bireysel
bagimsiz 6grenmeyi destekler, 6grencilere daha kapsamli bir 6grenme ortami saglar, egitim
maliyetlerini azaltir ve egitim programlari i¢in standartlar saglar (Kaya, 2002). Salginin
yayilim hizini azaltmak i¢in diinyada oldugu gibi iilkemizde de tiim egitim kurumlarinda yiiz
ylize egitime ara verilmistir. Egitim-68retimin devamliligin1 saglamak ve olusabilecek
ogrenme kayiplarini en aza indirmek i¢in resmi ve 6zel tiim egitim kurumlari acil hibrit
egitime gegirilmistir. Bundan dolayidir ki hibrit egitimin en 6nemli faydalarindan biri de yiiz
ylize egitimin silirdliriilemedigi salgin hastalik, deprem, dogal afet, savas gibi durumlarda
hibrit egitim uygulamalariyla egitim-6gretimin devam etmesi igin ¢ok biiyiik bir 6nem arz

etmesidir.
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Hibrit egitimin faydalar asagidaki gibi siralanabilir:

. Egitimin ve ileri egitimin siirekliligini saglayin. Salgin hastalik, deprem, savas, afet,
zorunlu go¢ vb. Mucbir sebepler nedeniyle ozellikle yiiz yiize egitim-Ogretim
siireclerinin kesintiye ugradig1r veya gergeklestirilemedigi durumlarda 6grenme ve
Ogretme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinin saglanmasi (Demir, 2014).

J Mekan kisitlamalarint kaldiriyor Dilediginiz yerde, teknik imkanin oldugu her yerde
kullanabilirsiniz.

J Bu, zaman kisitlamasini ortadan kaldirarak 6grenme ve 0gretme faaliyetlerinin her
yerde gergeklestirilmesine olanak tanir ve zaman kisitlamasii ortadan kaldirarak
O0grenme ve 6gretme firsatlarinin istenilen zamanda ve esnek siirelerle saglanmasina,
egitim ve 6gretimde firsat esitligine ve yeteneklere olanak saglar (Sinecen, 2019).

. Baglamsal tasarruf saglar.

. Dersleri gelismis, zengin ve etkilesimli araclarla 6gretme yetenegi saglar.

o Bilgiye daha hizli ve kolay erisme ve giincelleme yetenegi saglar.

o Yasam boyu 6grenme siireci i¢in firsatlar saglar.

J Tesvik eder egitim ve Ogretim faaliyetleri bu, daha genis bir kitleye ulagarak
basarilabilir.

. Bireysel farkliliklar: olan 6grencilere ¢esitli uygulamalarla zengin igerik kazandirmak
saglayabilir.

J Ozellikle hibrit egitim ortaminda baz1 6grencilerin kazanma giivenini kazanmalarina
yardimcr olmak, soru sormaktan g¢ekinen Ogrencilere yardimci olmak, yiz ylze
o0grenme ortaminda 6grenmek, derse katilamayacak durumda olmak, insanlarin

Ozglivenlerini gelistirmelerine yardimci olmak (Tatli, 2021).

Genel olarak hibrit 6grenmenin faydalarina iligkin literatiire bakildiginda, egitimin
stirekliliginin saglanmasi, zaman ve mekanda esneklik yaratilmasi, bilgiye erisimin
kolaylastirilmasi, maliyet etkinligi ve 6grenmenin kisisellestirilmesi gibi faydalar karsimiza
¢ikmaktadir. Ogrenme ve dgretme siirecini on plana ¢ikaran ve destekleyen bir egitim

teknolojisi oldugu sdylenebilir.
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1.9. Hibrit Egitimin Sinirhiliklar:

Hibrit egitim zaman ve mekan sinirlamalarini ortadan kaldirarak bagimsiz ve esnek bir
Ogretim ve egitim ortami saglar ancak bazi sinirlamalar sunlar igerir: Yiiz ylize derslerde
ogrenciler ve 6gretmenler arasindaki etkilesimlere iliskin kisitlamalar, bireyler arasindaki
etkilesimlere iliskin kisitlamalar ola bilir (Altiok, 2016). Ogrencilerin teknolojiye bagimli
hale gelme riski var. Hibrit egitimin biligsel alan davranislarinin kazanilmasinda etkili
oldugunu ancak duygusal ve psikomotor davranislarin kazanilmasinda etkili olmadigini, 0z
yonetim becerilerini gosteremeyen dgrenciler igin hibrit egitimin etkili oldugunu, yeterince
verimli olmadigini sdylityor (Demir, 2014). Kisisel ve bagimsiz arastirma. Kamu veya 6zel
egitim kurumlarinda ¢alisanlarin teneffiis siirelerinin 6nemli bir bolimiini hibrit egitim
faaliyetlerine ayirmalar1 gerektigini, Ogretim elemanlar1 ile &grenciler ve ogrenciler
arasindaki etkilesimin sinirl oldugunu, sosyallesmenin de bazi kisitlamalar oldugunu ifade

etti (Mirkholikovna, 2020).

Hibrit egitimin sinirliliklar: su basliklar altinda siralanabilir:

e Teknik altyapinin yetersizligi, egitim-6gretim siirecinin uygulanmasinda engel teskil
etmekte olup, teknik altyapinin insas1 yiiksek maliyetler igermektedir.

e Internet erisiminin olmamasi veya Internet ile ilgili kesintiler.

e Teknolojideki hizli gelismelere bagli olarak sistemlerin ve egitim materyallerinin
surekli gincellenmesi.

e Ogretmen ve 6grencilerin egitim teknolojisini kullanma becerilerinin yetersizligi.

e Dijital icerik tasarlamak ve olusturmak, 6gretmenlerin ve diger personelin daha fazla
zaman ve ¢aba harcamasini gerektirir.

e Teknolojinin agir1 kullanimi teknoloji bagimliligina yol agmaktadir.

¢ Bu durum 6grenci iletisim ve etkilesimini ciddi sekilde kisitlamaktadir.

e Hibrit egitim, yiiz ylize egitimden daha az etkilidir ve bu nedenle yiiz yiize egitimin bazi
olumlu y6nlerini gézden kagirir.

e Psikomotor davranis gerektiren uygulamali egitim zordur.

e Bagimsiz calisma aliskanlig gelistiremeyen 6grencilerde zorluklar ortaya ¢ikar.

e Hibrit egitimde 6gretmen deneyimi eksikligi

e Hibrit egitimde 6grenci deneyimi eksikligi Ogretmenler tarafindan siirekli kontrol

zordur.
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Hibrit egitimin smurliliklarina iliskin yapilan arastirmalara bakildiginda teknik
imkansizliklar, teknolojik altyapidaki eksiklikler, etkililik ve verimsizlik, iletisim ve
etkilesimdeki zorluklar, sosyal ve duygusal gelisimin yetersiz olmasi, Olgme ve
degerlendirmenin yetersiz olmasi gibi faktorlerin ortaya ¢iktigi goriilmektedir (Akylrek,
2020).

1.10. Hibrit Egitimin Geleneksel Egitimden Farklari

Geleneksel Ogretim yontemleri ve hibrit 6gretim yontemlerinin her birinin farkh
yonleri vardir. Ideal olan bireysel ihtiyaglarmizi ve egitim sisteminin neler sunabilecegini
degerlendirip en uygun olani segmekte ve hibrit egitim hem birey hem de egitmen agisindan

oldukga esnektir (Erdogan, 2019).

Egitim kurumlart ve egitmenler tarafindan olusturulan 6gretimin kendine 6zgii bir
dengesi vardir. Zaman ve mekandan bagimsiz olarak miifredati ve diger etkinlikleri
ihtiyaglarina gore diizenleyerek insanlarin basarili olmasina yardimei olmak i¢in tasarlanmis
geleneksel egitimde ise dgretmen ve dgrenci arasinda dogrudan bir bag vardir. Onceden
planlanmis ve koordine edilmis 6grenme denemelerine uygundur. Bu, bir konunun sozli
olarak sunulmasini, bir 6grencinin konu hakkinda diisiinmesine ve digerlerinin uyum
saglamasina olanak saglamay1 igerir (Avci, 2020). Bu yontem genellikle okullarda
kullanilarak egitmen ders igerigini 6gretirken 6grenciler hizli bir sekilde not almak zorunda

kaliyor ve bu da mevcut 6grenmeye konsantre olmay1 zorlastiriyor.

Hibrit egitim, kisilerin gelisimleriyle ilgili ders dis1 faaliyetlere daha fazla zaman
ayirmasina olanak tanir ve geleneksel 6grenme hibrit baglantiy1 desteklemez ve sabit
zamanlarda 6grenmeyi gerektirir. Ulasgim hem maddi hem de manevi agidan oldukca
sorunlu. Hibrit egitim, geleneksel egitimle karsilastirildiginda yalnizca daha kaliteli ve daha
uygun egitime erisim saglamakla kalmiyor, ayn1 zamanda 6grencilerin ihtiyaglarina gore

uyarlanmasina da olanak tantyor.
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Geleneksel egitimden birkag¢ agidan farklilik gosterir:

J Esneklik ve Erisim: Hibrit egitim, 6grencilere daha fazla esneklik ve erisim imkani
sunar. Cevrimigi bilesenler, 6grencilere ders materyallerine ve kaynaklara istedikleri
zaman ve herhangi bir yerden erisme olanagi saglayarak oOgrencilerin kisisel

zamanlama tercihlerine ve yasam tarzlarina daha iyi uyar.

J Cesitlilik ve Zenginlik: Hibrit egitim, geleneksel sinif i¢i derslerin yani sira gevrimici
kaynaklart da igererek Ogrencilere daha genis bir 6grenme deneyimi sunar. Video
dersler, interaktif simiilasyonlar, ¢evrimigi tartismalar ve diger g¢evrimigi araglar,
ogrencilerin konular1 farkli bakis agilarindan ele almalarina ve derinlestirmelerine

olanak tanir.

. Ogrenci Katimi ve Etkilesim: Hibrit model, 6grenciler arasinda etkilesimi
artirabilir. Cevrimi¢i tartigma forumlart ve diger c¢evrimigi iletisim araglari,
Ogrencilerin birbirleriyle ve 6gretmenleriyle etkilesime gegmelerini saglayarak sinif
ici derslerde daha zengin ve derinlemesine tartismalarin olusmasina katkida

bulunabilir.

. Teknoloji Kullanimi: Hibrit egitim, 6grencilere teknolojiyi etkili bir sekilde kullanma
becerisi kazandirir. Cevrimigi kaynaklar1 kullanarak bilgiye erigsme, dijital araclar
kullanarak is birligi yapma ve ¢evrimigi iletisim kurma gibi beceriler, giinlimiiz is

diinyasinda ve toplumunda giderek daha 6nemli hale gelmektedir.

. Egitim Kaynaklarinin Verimli Kullanimi: Hibrit model, egitim kaynaklarinin daha
verimli bir sekilde kullanilmasini saglayarak Ogrenciler belirli konulart ¢evrimigi
kaynaklar araciligiyla 6grenebilir ve siif i¢i etkinliklerde bu bilgileri pekistirebilirler.

Smif i¢i zamanin daha etkili bir sekilde degerlendirilmesini saglar.

Esneklik ve erisim, cesitlilik ve zenginlik, 6grenci katilmi ve etkilesim, teknoloji
kullanimi1 ve egitim kaynaklarinin verimli kullanim1 gibi farklar hibrit egitimin geleneksel
egitim modeline kiyasla 6grenme deneyimini daha zengin, esnek ve etkili hale getirdigini

gostermektedir.
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1.11. Hibrit Donemde Kittphane ve Kaynak Merkezi Hizmetleri

Hibrit donemde kiitiiphaneler, geleneksel kitap ve diger kaynaklartyla birlikte dijital
icerik ve gevrimici hizmetleri de entegre edilerek kiitiiphaneler, kullanicilarin ihtiyaglarina
daha esnek ve ¢esitli sekillerde yanit verebilirler (Harly, Dreger ve Knoblockh, 2001). Bir
kiitiiphane kullanicist istedigi kitabi fiziksel olarak alabilir veya dijital ortamda 6diing alir
ve gevrimigi veri tabanlarina erisim, dijital koleksiyonlar ve e-kitaplar gibi cevrimici
kaynaklarla da desteklenebilirler. Bu sekilde, kiitiiphane hizmetleri daha genis bir kullanici
kitlesine ulasabilir ve ihtiya¢ duyduklar bilgiye farkli platformlar iizerinden erismelerini

saglayabilir.

Hibrit donemde kiitiiphaneler, kullanicilarin ihtiyaglarina cevap verebilmek igin ¢esitli
teknolojik araglar1 da kullanarak online rezervasyon sistemleri, mobil uygulamalar ve sanal
gerceklik gibi teknolojiler, kullanicilarin kiitiiphane kaynaklarina erisimini kolaylastirabilir
ve kullanici deneyimini gelistirebilir. Sosyal medya platformlar1 ve ¢evrimigi topluluklar
araciligryla da kiitiiphane kullanicilariyla etkilesim kurulabilir ve bilgi paylasimi saglanabilir

(Mcclure ve Jaeger, 2009).

Hibrit donemde kiitiiphaneler, fiziksel ve dijital ortamlar1 entegre ederek, kullanicilarin
bilgiye erisimini ve bilgiye ulasimini kolaylastirirken ayn1 zamanda geleneksel kiitiiphane
hizmetlerini de strddrurler ve kiitiiphaneler ¢agin gereksinimlerine uygun olarak evrilmeye
devam ederken, bilgiye erisim ve bilgi paylasimi konusundaki 6nemli roliinii korurlar.
Kiitiiphaneler, karma bir yapiya sahip olarak fiziksel ve dijital kaynaklar1 bir araya getirir,
cesitli teknolojilerle kullanicilarin bilgiye erisimini kolaylastirir, geleneksel ve g¢agdas
hizmetleri entegre ederek kiitiiphaneler, mevcut teknolojileri kullanarak kullanicilarin
ihtiyaclarim kargilar, dijital platformlarda erisilebilir kaynaklar1 artirir, esnek hizmetler
sunar ve bilgiye erisimi ¢esitli kanallarla saglar. Kiitiiphaneler, dijitallesmeyle birlikte
esneklik ve erisimde artis saglar, kullanicilarin bilgiye ulagimini kolaylastirir, ¢cevrimigi

kaynaklarla zenginlesir ve topluluklar i¢in ¢esitli programlar sunar.

1.12. Hibrit Dénemde Teknolojik Destek ve Altyap:1 Hizmetleri

Giliniimiizde yenilik¢i teknoloji toplum hayatinin tiim alanlarinda karsimiza ¢ikmakta

universitelerde 6grenim goren 6grenciler de hem bilgi iletisim hem de diger alanlardaki
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teknolojileri yakindan takip etmekte, yasamlarmin pek c¢ok alanlarinda siklikla
kullanmaktadirlar. Modern teknolojiyi yakindan taniyan ve gilinliik yasamda uygulama
olanagi bulan 6grenciler, 6grenme hayatlarinda da ileri teknolojiyi gormek istemekte ve
o0grenme uygulamalarinda teknoloji destekli etkilesimli ortamlar1 tercih etmektedirler
(Herold, 2016). Arastirmalara gore, yenilik¢i teknolojilerin Ogrenciler tarafindan
uygulanmasi sonucunda, bilgi aktariminda hizli etkilesimin saglandigi, 6grencilerin karst
tutumlarina, motivasyonlarina ve akademik basarilarina olumlu katki sagladigi ortaya

cikmaktadir (Vojit ve Rusek, 2019).

Hibrit egitimi siirecine katkida bulunan, 6grenme hedeflerini gergeklestirme firsati
saglayan ve egitimsel uygulamalarin sunuldugu bir platform haline gelen bir ara¢ olmasi
nedeniyle hibrit egitimi programinin bir pargasi olarak adlandirilabilir (Edyburn, 2001). Yiiz
yiize etkilesimlerin yani sira alternatif uygulamalar sunma, 6grencide merak uyandirma,
O0grenme motivasyonunu harekete gecirme ve kavramsal dgrenmeyi gelistirerek kalicilig
artirma firsat1 saglar (Lettl, Herstatt ve Gemuenden, 2006). Teknolojiye erisim eksikligi,
kaynak eksikligi, profesyonel destek, fiziksel aktivite eksikligi, bagimlilik, psikolojik etki
ve zaman eksikligi, teknolojinin egitim amagl kullanilmasinda baslica sorunlardir

(Batubara, 2021).

Hibrit donemde teknolojik destek ve altyapi hizmetleri, isletmelerin karmasik BT
ithtiyaclarimi karsilamak i¢in gelismis bir yaklasim sunar. Bu donem, bulut bilisim, yapay
zeka, nesnelerin interneti biiyiik veri analitigi ve diger ileri teknolojilerin entegrasyonunu
igerir. Isletmeler, bu teknolojilerin avantajlarindan yararlanirken, geleneksel altyapr ve
hizmetlerle de devam ederler. Hibrit dénemde, bulut bilisim 6nemli bir rol oynar. Isletmeler,
Ozel ve genel bulut hizmetlerini bir arada kullanarak esneklik, 6lgeklenebilirlik ve glvenlik
avantajlarini elde ederler. Hibrit altyap1, yapay zeka ve otomasyonun entegrasyonuna olanak
tanir. Yapay zekd, karmasik veri setlerini analiz eder, 6ngoriilerde bulunur ve siiregleri
optimize eder. Bu, isletmelerin karar alma siireglerini gelistirir ve operasyonel verimliligi

artirir.
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Hibrit dénemde, nesnelerin Interneti cihazlar1 ve sensérlerin kullanimi giderek
artmaktadir. Isletmeler, iiretim tesislerinde, lojistik aglarinda ve miisteri deneyimini
iyilestirmek i¢in perakende ortamlarinda nesnelerin Interneti sundugu veri toplama ve analiz
yeteneklerinden yararlanirlar. Hibrit altyapi, giivenlik ve uyumluluk gereksinimlerini
karsilamak i¢in tasarlanmis olup hassas verilerin bulundugu yerlerde 6zel bulut hizmetleri
kullanilirken, uygun denetimler ve diizenlemelere uyum saglamak igin gereken kontroller
saglanir (Batubara, 2021). Hibrit donem, isletmelerin ihtiyaglarina gore esneklik ve
olgeklenebilirlik sunar. Is yiikleri degistiginde veya yeni gereksinimler ortaya c¢iktiginda,
isletmeler bulut ve yerel altyapilar arasinda kaynaklar1 dinamik olarak yonetebilirler. Hibrit
donemde teknolojik destek ve altyapi hizmetleri, isletmelerin rekabet avantaji elde
etmelerini saglar ve dijital doniisim stratejilerini destekler. Bu yaklasim hem yeni

teknolojilerin faydalarin1 hem de geleneksel altyapinin giivenilirligini bir araya getirerek

isletmelerin biiyltime ve yenilik¢ilik i¢in uygun bir zemin olusturur.

1.13. Ogrenme

Ogrenme, bireyin deneyimler, bilgi edinme, anlama, beceri gelistirme ve davranis
degisikligi yoluyla bilgiyi i¢sellestirdigi siirectir. Insanlar, yasamlar1 boyunca cesitli yollarla
Ogrenirler ve bu siireg, bireyin kimliginin ve yeteneklerinin sekillenmesinde 6nemli bir rol
oynar. Ogrenme, genellikle su temel bilesenleri icererek. Ogrenme, bireyin gevresiyle
etkilesimde bulunarak edindigi deneyimlerle baslar. Bu deneyimler, gozlem, etkilesim,
uygulama ve kesif yoluyla elde edilen bilgileri icerir. Ogrenme siirecinde, birey yeni bilgileri
ogrenilir ve ders kitaplar1 okuma, ders dinleme, ¢evrimigi kaynaklardan arastirma yapma
gibi cesitli yollarla gergeklesebilir. Edinilen bilgilerin anlagilmasi, 6§renme siirecinin énemli

bir asamal1 olup yeni bilgileri mevcut bilgileriyle iliskilendirir ve baglantilar kurar.

Ogrenme sadece bilgiyi icsellestirmekle kalmaz, aym1 zamanda becerilerin
gelistirilmesini de igererek deneme yanilma yoluyla becerilerin kazanilmasi 6grenmenin bir
pargasidir. Ogrenme siirecinin son asamast, bireyin davranislarinda degisikliklerin goriilmeli
ve Ogrenme sonucunda birey, yeni bilgileri ve becerileri kullanarak farkli davranislar
sergileyebilir. Ogrenme, sadece formel egitim ortamlarinda degil, ayn1 zamanda giinliik
yasam deneyimleri, i$ deneyimi ve kisisel ilgi alanlarina yonelik kesifler araciligiyla da

gergeklesir.
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Ogrenme kelimesi Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde "Ogrenme eylemi" olarak
aciklanmaktadir Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde 6grenme kelimesi ayni zamanda “bilgi
edinme”, “hatirlama” ve “bilgi alma” olarak da agiklanmaktadir (Bayazitli, Ozdemir, Alpay,
2015). Ciinkii 6grenme, insanlar1 birbirine ve bilgiye baglayan kisisel ve dogustan gelen
sosyal bir olgudur. Cevre kosullar1 degistiginde, bireysel farkliliklar nedeniyle bazi tlrler
digerlerinden daha iyi uyum saglar. Bu adaptasyon siireci canlinin hayatta kalmasina ve
zamanla degismesine olanak tantyor. Dolayisiyla 6grenme, yeni bilgileri degistirmek ve

bunlara uyum saglamak anlamina gelir (Stolovitch ve Keeps, 2017).

Baska bir deyisle 6grenme, ¢evre ve bilgiyle kurulan baglantilar sonucunda yeni bilgi,
beceri ve tutumlarin gelistirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Ogrenme hayatimizin
vazgegilmez bir parcasidir (Karaman, 2020). Ogrenme bu nedenle yasam boyu bir siiregtir
ve davramslarda kalic1 degisiklikler icerir. Ogrenme teorileri bu davranis degisikliginin nasil
olustuguna ve gelistigine iliskin varsayimlardir. Ogrenme teorisi ve teknolojisi sayesinde

insanlarin nasil 6grendigine dair yeni bakis agilar1 degismeye basliyor.

Ayrica 6grenme stilleri degisti, etkinlikler artti, 6grenme etkinliklerinin 6nemi artt1 ve
Ogrenenlerin 6grenmenin merkezinde oldugu kisisellestirilmis 6grenme giderek daha
bilgilendirici hale geldi. Bireylerin nasil 6grendikleri tizerine yapilan son aragtirmalar, tim
ogrenenlerin ayni sekilde O6grenmedigini, farkli yontem ve stratejiler kullandiklarini

-----

ogrenenin neden egitim ortaminda 6grenmeyi sectigini aciklamaktadir.

Ogrenme yaklagimlari, ogrencinin hedeflerindeki farklilasmayr ve ogrenme
davraniglarin1  gerceklestirmek icin 6grenme etkinliklerinin secilmesini ifade eder.
Dolayisiyla 6grenme yaklasimi, 6grenenin 68renmeye yonelik motivasyonu ve uygun
stratejilerin kullanilmasiyla ilgilidir (Durdukoca, 2013). Ayrica dgrenme yaklasimlar
kavram1 Ogrencilerin niyetlerini ve bilgiyi nasil islediklerini ifade etmek icin de
kullanilmaktadir (Ekinci, 2009). Ogrencilerin 6grenmeye kars: farkli tutumlara, farkl tercih
edilen yOntemlere veya 6grenme gorevlerine farkli yaklasimlara sahip oldugu diisiincesi,
ogrencilerin 6grenmeye yaklasimlarinin arastirilmasina yol agmistir (Colak ve Fer, 2007).

Bu baglamda literatiir incelendiginde en yaygin 6grenme yaklasimlar1 sunlardir: Davranisgi

23



ogrenme yaklasimlari, bilissel O6grenme yaklasimlar1 ve yapilandirmaci 6grenme

yaklagimlar1 oldugunu gorebiliriz.

Davranis¢c1  08renme yaklasimma gore Ogrenme, bireyin ¢evrenin etkisiyle
gbzlemlenebilir yeni davranislar kazanmasi veya mevcut davranislarin bireyin ¢evresinin
etkisiyle farklilasmasidir. Bu 0grenme yaklagiminin savunuculari davraniglarin neden
olustugundan ziyade nasil olustugunu arastirmaktadir (Fer, 2011). Bu nedenle davraniscilar,
O0grenme taniminin diisiince, inang, sezgi gibi soyut olaylar1 igermesine gerek olmadigini,
ogrenmenin  gerg¢eklesmesinin  sebebinin  gozlenebilir ¢evre kosullar1  oldugunu
belirtmektedir (Yiiksekdag, 2016). Biligsel 6grenme yaklasimina gore d6grenme, kisinin

bilgiyi islerken zihninde olusan ve dogrudan gézlemlenemeyen olay ve surecleri ifade eder.

Dolayisiyla biligsel 6grenme yaklagimi 'te 6grenme, bireylerin ¢evrelerini anlamalarina
yardimci olmayr amaglayan zihinsel siirecler sonucunda gergeklesir (Fer, 2011). Bu
yaklagiminin savunuculari davranigsal tepkilerden ziyade bireylerin ne bildigini ve bu bilgiyi
nasil edindiklerini aragtirmaktadir (Yiiksekdag, 2016). Bilissel 6grenme yaklagimini temel
alan yapilandirmaci 6grenme yaklagimiyla 6grenme, yeni edinilen tiim bilgilerin daha sonra
edinilecek bilgilerin temelini olusturmasi anlamina gelir. Yapilandirmaci 6grenme bu
nedenle mevcut 6grenme ile yeni 6grenme arasinda iliski kurar ve mevcut 6grenmeyi yeni
ogrenmeyle birlestirir (Arslan, 2009). Bu yaklasimin savunuculari, 6§renme siirecinde
bireylerin bilgiyi nasil yapilandirdigini ve bilginin yapilandirilmasinda hangi bilgi, bilme ve
anlama stireglerinin gergeklestigini arastirmaktadir (Fer, 2011). Yazilan her seye dayanarak
ogrencilerin kullandiklar1 6grenme yaklagimlari, 6grenme siirecinde tartisilan konulara
iliskin kendilerinden ne beklendigine iligkin farkli algilara bagh olarak farklilik
gosterebilmektedir (Ekinci 2008). Bu nedenle, O6grenenin O6grenme yaklagiminin
belirlenmesi ve Ogrenme silirecinin derin 0grenmeyi saglayacak sekilde planlanmasi,
surddralebilir Ust dizey ogrenme ciktilarina ulagsmak i¢in Ogrenme siirecinin temel

unsurudur (Colak, Fer, 2007).
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1.14. Ogrenmede Egitim Modelleri

Ogrenmede kullanilan cesitli egitim modelleri, grencilere bilgiyi aktarma ve becerileri
gelistirme siirecini yonlendirmek igin farkli yaklagimlar sunar. Geleneksel egitim modeli bir
Ogretmen veya egitmen, ders materyallerini 0grencilere aktarir ve Ogrencilerin bilgiyi
ogrenmesi beklenilerek smif igi dersler, ders kitaplari, yazili sinavlar gibi geleneksel
yontemler bu modele dahildir. Yapilandirilmis 6grenme modeli 6grencilerin bilgiyi
yapilandirmalar1 ve iligkilendirmeleri tesvik edilerek Ggrencilerin kendi bilgi yapilarini
olusturdugu ve 6grenme siirecini kendi ihtiyaglarina gore sekillendirdigi etkilesimli 6grenme

ortamlar1 One ¢ikar.

Proje tabanli 6grenme ogrenciler bir projenin pargasi olarak belirli bir konuyu arastirir,
analiz eder, tasarlar ve uygulanarak 6grencilere problem ¢6zme, iletisim ve is birligi gibi
beceriler kazandirir. Tersine Egitim 6grenciler ders materyallerini evde 6nceden hazirlarlar
ve sinifta bu materyaller {izerinde daha derinlemesine tartismalar yapilir veya uygulamali
etkinlikler gergeklestirilerek smif i¢ci zamanin daha etkili kullanilmasini saglar.
Kisisellestirilmis 0grenme 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarina ve 6grenme hizlarina gore
Ozellestirilmis bir 6grenme deneyimi sunulur. Teknolojinin kullanimi, dgrencilere kendi

hizlarinda ilerleme ve ilgi alanlarina gore icerik segme imkéni saglar.

Ogrenme siirecini gesitli yonlerden ele alir ve farkli grenci ihtiyaglarina ve 6grenme
hedeflerine uygun ¢ozlimler sunar. Egitimciler, bu modelleri secerek veya birlestirerek,
ogrencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerini ve gelismelerini destekleyebilirler.
Ogretimin en 6nemli unsurunun dgrenci gelisimini takip etmek oldugu ve kaliteli, 6grenci
merkezli etkinlikler i¢in bireysel 6grenmenin kisiye 6zel ara¢ ve materyaller kullanilarak
gerceklestirildigi anlamma gelir. (Ozkan, 2005). Ogrenme kurami ve teknolojisi yeni
o0grenme anlayislarini doniistiirmeye basliyor. Ayni zamanda 6grencinin 6grenme stilleri
degisiyor, 6grenmeye yonelik etkinlikler 6nem kazaniyor ve kisisel 6grenme, 6grenciyi
merkeze koymaya dayaniyor. Bir taraftan 6grenme ortami sadece sinifla smirlt olmayip
internet erigimi olan her yerden 6grenmeye imkan taniyan bir 6grenme ortami gelistirildi

(Unsal, 2007).
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1.14.1 Yiiz yiize 6grenme.

Yiiz yiize dersler, 6grenci ve 6gretmenlerin noktada ayni anda toplanip birebir iletisim
kurdugu egitim faaliyetleridir. Bu tanima gore, yiiz ylize 6grenme, uygulamali 6grenme
etkinlikleri i¢in son derece uygundur ¢iinkii yiliz yiize 6grenme, 6grenciler arasinda yiiksek
diizeyde sosyal etkilesim ve iletisim igerir. Bu nedenle yiiz yiize 0grenme beceri ve

tutumlarin gelistirilmesinde etkili bir 6gretim yontemidir.

Yiiz ylize 6grenme siireci su sekilde islemektedir. Ders hedefleri, 6grencinin bireysel
ozellikleri ve ihtiyaclar1 dikkate alinarak dersi baslamadan 6nce belirlenir. Ogretmen, ders
hedeflerini belirlerken bu ders i¢in daha once gelistirilmis olan hedefleri dikkate alacaktir.
Ogretmenler, hazirlanan dgrenme igerigi kapsaminda o&grencilere temel bilgileri siif
ortaminda aktarirlar. Ogrencilerin derste 6grendikleri ile ilgili geri bildirimler, sorulara

verilen yanitlar ve etkinlikler araciligiyla alinir ve degerlendirilir.

Ancak yliz ylize derslerde Ogretmenin smif ortamindaki davranis ve tutumu,
ogrencilerin 6grenme isteklerini harekete gegirebilir ve 6grenme motivasyonlarini artirabilir.
Ayn1 zamanda 0gretmen ve 6grenciler arasindaki iletisimi kolaylastirarak Ogrencinin yiiz
ylize derslerde 0gretmenlerinden aninda geri bildirim almasina olanak taniyor. Yiz yulze
ogrenmenin tiim bu faydalar1 olmasina ragmen bazi dezavantajlar1 da olabilir. Asagida yiiz
yuze derslerin dezavantaji bulunmaktadir. Yiiz yilize derslerin dezavantajlari asagidaki

gibidir.

e Yiiz yiize dersler belirli yer ve saatlerde yapildigindan herhangi bir nedenle 6grenme
ortamina katilamayan 6grenci, istedigi tarihte gidemedigi numarali derslere katilma
imkanina sahip olmustur.

e Dersler 6grencilere esnek degildir.

e Yiiz yiize egitim belirli bir siireye yayildig1 i¢cin 6grenme icerigi ve etkinlik 6rnekleri

zamana gore planlanir. Bu durum 6grencilerin 6grenmesi zor olan konularda sorunlara
yol acabilmektedir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin bu durumu telafi etme sansi da

yoktur.
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1.14.2 Uzaktan 6grenme

Bireysel 6grenmenin gerceklestigi egitim siirecinde bilgisayarlarin kullanilmast 6nemli
gelismelere yol agmaktadir (Ozkan, 2005). Bilgi ve iletisim teknolojileri yalnizca egitim
ortamlarinda 6grenme ve Ogretme slirecinin bir parcasi olarak degil, bunlarin disinda da
kullanilmaktadir. Bu baglamda uzaktan egitim bilgi ve iletisim teknolojilerinin en yaygin

kullanildig1 6grenme ortamlarindan biridir (Y1lmaz, 2009).

Uzaktan egitim ilk kez 1840 yilinda posta yoluyla steno dersi vermek isteyen Isaac
Pitman tarafindan uygulanmistir (Balci, 2008). Yaklagik 100 yil once ortaya c¢ikan ve
teknolojinin gelismesiyle birlikte siirekli degisen bu uzaktan egitim anlayiginin
uygulanmasinda da zamanla degisiklikler olmustur (Yilmaz, 2009). Uzaktan egitim
kavraminin tanimina da yansidig gibi, uzaktan egitimin "li¢ kusak" zamandan ve mekandan

bagimsiz olarak ytiriitiilebilme yetenegine dayali oldugu sdylenmektedir.

"Birinci Nesil Uzaktan Egitim", Teknolojinin yalnizca tek bir sekilde kullanildigr ve
ogretmenlerle 6grenciler arasinda dogrudan etkilesimin olmadig: bir nesil. "Ikinci Nesil
Uzaktan Egitim", Ogrencilerle iletisimin basilt materyaller ve yaymlar yoluyla yiiriitiildiigii
bir nesildir. “Ugiincii Nesil Uzaktan Egitim”, gretmen ve 6grenciler arasindaki etkilesimin
internet ve video konferans gibi iki yonlii iletisim yontemleriyle gerceklestigi bir nesli ifade

etmektedir.

Uzaktan 0grenme, uzaktan 6grenme, e-0grenme, acik Ogrenme, dagitik 68renme,
senkron 6grenme, esnek 6grenme gibi kavramlar kullanilmaktadir (Kanli, 2009). Bu, egitim
materyallerinin 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan fiziksel olarak farkli lokasyonlarda
iletilmesini tanimlayan ve egitim perspektifinden bakilan bir kavramdir. “Uzaktan egitim”
Ogrencinin bakis acisiyla ortaya c¢ikan bir kavramdir (Giizel, 2010). Uzaktan egitim,;
ogretmenin ve 6grenenin bulundugu yere bakilmaksizin es zamanli veya es zamanl olarak

gerceklestirilebilen bir egitim seklidir.

Bagka bir deyisle uzaktan egitim farkli fiziksel alanda bulunan 6grenci ve 6gretmenler
tarafindan, bilgi teknolojisi kullanilarak, es zamanli veya es zamanli olmayan sekilde, sanal

ortamda ve yerlesik bir egitim programi gerg¢evesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin
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gergeklestirilmesidir. Ogrenciye 6zel teknolojinin mevcudiyetinin zaman esnekligi ve kendi

kendine calismayr miimkiin kildigr bulunmustur (Arat, 2011). Bu baglamda uzaktan

ogrenmenin temel 6zellikleri asagida tartisilmaktadir (Yalgin, 2005).

Ogretmenler ve 6grenciler arasindaki iletisim mektup, radyo, televizyon ve internet
aracilifiyla gergeklesir.

Farkli fiziki lokasyonlarda olusturulan ders araglarina, farkli cografi lokasyonlardan es
zamanli veya es zamanli olmayan sekilde erisilebilmektedir.

Uzaktan egitim yoluyla Ogrenilenlerin degerlendirilmesi, mesafe Ol¢lim yontemleri

kullanilarak da yapilabilir.

Uzaktan Egitim dikkatli planlama, kursunuzun ve 6grencilerinizin ihtiyaglarini dogru

bir sekilde belirlemekle baslar. Yalnizca bu belirleme yoluyla uygun teknoloji belirlenebilir.

Uzaktan egitimde 6gretmen ve 6grencinin 6grenme siirecindeki rolii ¢ergevesinde li¢ tiir

etkilesim vardir. "Ogrenci ve igerik etkilesimi, 0grenci ve 6gretmen etkilesimi, 6grenci ve

ogrenci etkilesimi”. Listelenen 6zelliklere gore uzaktan egitimde dikkat edilmesi gereken

nokta bulunmaktadir. Bu konular sunlardir;

Ogrencilere istedikleri zaman derse erisim imkani verilmeli ve ders siiresinde herhangi
bir kisitlama olmamalidir.

Ogrencilerin bir konuyu ogrenememeleri durumunda, konuyu ogreninceye kadar
korkmadan tekrarlamalarina firsat verilmelidir.

Ogrencilerin ders igerigini derinlestirebilmeleri icin yeterli sayida gérev ve drnek
bulunmalidir.

Ders igerigindeki grafik ve diyagramlar 6grencinin tanimasina ve anlamasina yardimci
olmay1 amaglamaktadir.

Ogrencilerin deneme smnavlar1 yoluyla &grenme diizeylerini artirmalarina firsat
verilmelidir.

Ogretmenlere, &grencilerin dgrenmelerini izleme ve geri bildirim verme olanagi

taninmalidir.
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Etkili uzaktan egitim, 6grencilere materyalle etkilesime girme ve is birligi yapma firsati
vermeyi gerektirir. Su anda uzaktan egitim uygulamalarinin en yaygimn oldugu alanlar
sunlardir (Yilmaz, 2009). Orta ve yiiksek 6gretimde orgiin egitime ek bir segenek olarak
diploma vermek amaciyla okullar tarafindan saglanmaktadir. Kurumsal sirketler tarafindan
yiriitiilen uzaktan egitim uygulamalar1 6grencilerin kendi ihtiyaglar1 gercevesinde veya
orgiin egitim uygulamalarinin tamamlayicisi olarak bir meslek veya beceri kazanmalarini
saglayan egitim kurumlaridir ve egitim sonunda sertifika verebilirler. Daha ucuz, daha hizli
ve daha etkili, standartlara dayali hizmet i¢i egitim saglayarak calisanlarin verimliligini
artirin. Calisanlarinin gelisimini saglamak isteyen ticari kurum ve kuruluslar. Basta okullar
olmak iizere bir¢ok egitim kurumu uzaktan egitim olanag: sunmaktadir. Ogrenci sayis1 ve
O0grenme ortami ne olursa olsun, egitim maliyetlerini diisiirme ve egitim sunma olanagina

sahiptirler (Arat ve Bakan 2011).

Sonug olarak bilgi ve iletisim teknolojisinin gelismesiyle birlikte metinden baslayan
uzaktan 6grenme yontemleri 6grenme ve Ogretme etkinliklerinin kalitesini artirmaktadir
(Kaban, 2013). Ayrica teknolojinin 6grenme siirecine getirdigi esneklik, kisisel 6grenme
ortami, 0grenenlerin ne zaman ve nerede egitim almak istediklerine karar verebilmeleri ve
firsat esitligi gibi avantajlar, uzaktan egitim kullaniminin artmasina neden olacaktir (Odabas,

2003).

1.14.3. Harmanlanmis Ogrenme

Ogrenciler uzaktan egitim sirasinda zamanlarmi, enerjilerini ve finansal harcamalarint
karl1 bir sekilde ydnetebilirler. Ayn1 zamanda giiniimiiziin Internet teknolojisi ile insanlar
kendilerini daha rahat hissetmekte ve 6grenme stiline uygun bir ortamda egitim almak
istemektedirler. Bu nedenlerden dolay1 egitim kurumlari uzaktan egitim yontemini tercih
etmektedir (Yolcu, 2015). Bu 6grenme ortami, zaman ve mekan engellerini ortadan kaldirir,
teknolojik araglar1 kullanarak 6grenme iceriginin sunumunu daha ¢esitli hale getirir ve

bireylerin 6grenme firsatlarina kendi hizlarinda erismelerine olanak tanir (Cabi, 2009).

Siralanan bu nedenler egitim aragtirmacilarini yeni 6grenme modelleri gelistirmeye
yoneltmektedir. Daha etkili ve verimli bir 6grenme ortami yaratmak i¢in arastirmacilar

"harmanlanmis 6grenme" adimi verdikleri bir model gelistirdiler. Yiiz yuze ve uzaktan
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ogrenmenin gelismis ve verimli 6zelliklerini birlestirerek yiiksek diizeyde etkilesim ve
yasam boyu 6grenme firsatlar1 saglar. Harmanlanmig 6grenme siirecinin sonunda istenilen
iist hedefe ulagmak i¢in degisim yontemini kullanan bir miifredati olarak ifade edilmektedir
(Unsal, 2007). Baska bir deyisle harmanlanmis 6grenme. Bu, 6gretmen liderligindeki
ogretim ile elektronik Ogretimin veya geleneksel Ogretim ile uzaktan Ogrenmenin

birlesimidir.

Bu tanimlara gére harmanlanmis 6grenme, geleneksel egitim ile uzaktan 6grenmenin
cesitli modellerini birlestiren ve teknolojinin her tiiriinden yararlanan bir egitim yaklagimidir
(Usta, 2007). Dolayisiyla harmanlanmis 6grenme. Hedef kitleye 6zel tasarlanmis, farkl
ogrenme yaklagimlarini, yeni teknolojiyi ve farkli etkinlikleri bir araya getiren bir
programdir (Cabanoglu, 2013). Harmanlanmis 6grenmede, yukaridaki harmanlanmig
O0grenme tanimlarinin ortak 6zelligi, geleneksel egitimi yeni teknolojiyle birlestirmesi ve

teknoloji kullanim1 yoluyla hedeflenen &grenme ¢iktilarina ulasmasidir (Unsal, 2007).

Bu baglamda harmanlanmis 6grenmeye iligkin literatliir gézden geg¢irilmistir. Bu
tartismanin harmanlanmis 6grenmeyi daha genis bir perspektifte yorumladigini ve karma
ogrenmede bilgi ve iletisim teknolojileri ile ¢evrimi¢i 6grenmenin roliinii yorumladigini
litfen unutmayin (Cardak, 2012). Dolayistyla harmanlanmis 6grenme kavramina iliskin
tanimlar medya odakli tanimlar, yontemin bir arada kullanilmasini oneren tanimlar ve
geleneksel ile ¢evrimigi egitimin bir arada kullanilmasini 6neren tanimlardan olugmaktadir

(Usta, 2007).

Harmanlanmis 6grenme; 6grenme hedeflerine ulagsmada yiiksek diizeyde basari elde
etmek igin dogru becerilerin dogru zamanda, en uygun &grenme stilleri ve teknolojilerle
birlestirilmesine odaklanir (Unsal, 2007). Harmanlanmis 6grenme kavraminin taniminin
tamami bu tanimlara gore incelendiginde harmanlanmis 6grenme ortaya ¢ikmaktadir. Yz
ylize ve ¢evrimi¢i 0grenme siire¢lerinin uyumlu bir birlesimi olup, dgrencilere etkili ve

cesitli bir 6grenme siireci sunar.

Tanimda ¢evrimi¢i 6grenme kavraminin belirtilmesinin nedeni, 6grenme siirecinde
Internet teknolojileri iizerinde gelistirilen uygulamalarin kullanilmasini ifade eden ¢evrimigi
ogrenme firsatlarmin giderek daha fazla kullanilmasidir (Cardak, 2012). Harmanlanmis

ogrenme ise ilk olarak uzaktan 6grenme ve ¢evrimigi egitim kavramlariyla ortaya ¢ikmustir.
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Cevrimi¢i egitimin eksikliklerinin yarattig1 ihtiyaglar1 karsilamak igin bazi1 geleneksel
ogretim yoOntemleri kullanilmaktadir. Ancak Ogrenme siirecinde ¢evrimi¢i Ogrenmenin
geleneksel 6gretim yontemi olan yiiz yiize 6gretimle birlestirildigi goriilmistiir (Usta, 2007).
Harmanlanmis 6grenme bu nedenle fiziksel paylagimi ve sanal paylasiminin bir araya

gelmesiyle gerceklesir (Unsal, 2007).

Harmanlanmis 6grenme uygulanirken ti¢ farklt model bulunmaktadir: beceri odakli
uygulama modeli, tutum/davranis odakli uygulama modeli ve yetenek odakli uygulama
modeli (Dag, 2011). Yetkinlige dayali modeller: Ogrenci becerilerini gelistirmek igin
kullanilir. Bu nedenle harmanlanmis 6grenmeye “yetkinlik odakli uygulama modeli” de
denilmektedir. Yetkinlik bazli bu uygulama modeli, 6gretmenlerin ders, simulasyon, e-kitap
veya basili kitap ve makaleleri sinif ortaminda yiiz yiize 68renme siirecinin sonunda

ogrencilere internet izerinden ulastirmasina olanak tanir.

Bu model yiiz yiize ve kisisellestirilmis 6grenmeyi birlestirir. Tutum modeli 6grenme
stirecinde tutum gelistirmek icin kullanilir. Tutum/davranis odakli model, 6grenme
iceriginin yeni tutumlarin gelistirilecegi ve iliskili davranmiglarin kazanilacagi sekilde
tasarlanmasina olanak tanir. Bu modelde, geleneksel sinif 6gretimi ¢evrimigi isbirlikci
ogrenme etkinligi ile desteklenebilir ve 6grenci gelisimini ¢evrimigi bir kurs veya LMS
aracilifiyla izlemek icin rol tabanli bir 6grenme ortami tasarlanabilir. Beceri odakli model
ogrencilerin hizli karar verme yetenegini gelistirmek icin kullanilir. Yetenek odakli model,

ogrencilere karar verme siirecini yasayarak 6grenme firsati vermeyi amaglamaktadir.

Ogrenciler e-posta, tartisma formlar1 ve sohbet araclar1 da dahil olmak iizere teknoloji
tabanli cevrimi¢i uygulamay1 kullanarak istedikleri zaman iletisim halinde kalabilirler.
Ogrenme grubu kurarak, konu uzmaniyla belirli bir konu iizerinde canli problem ¢dzme
caligmalar1 gerceklestirebilirsiniz. Harmanlanmis 6grenme uygulamalarinin  basarisini
etkileyen c¢esitli faktorlerin oldugu sdylenmektedir. Harmanlanmis 6grenmede bir 6grenme
ortami planlarken ilk adim, 6grenme igeriginin bir kismini sinifta ve ¢evrimi¢i ortamlarda

mevcut olacak sekilde tasarlamaktir (Osguthorpe ve Graham, 2003).

Bu harmanlanmig 6grenme siirecinde 6grenciler kendi ihtiyaglarina ve yetenek
diizeylerine gore tasarlanan Ogrenme siirecine daha fazla katilarak sorumluluk alirlar.
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Dolayisiyla 6grencilerin kisisel motivasyonu bu Ogrenme siirecinde ¢ok Onemli bir
faktordur. Harmanlanmig 6grenme siirecinde belirli bir siire igerisinde gergeklestirilen ders
icerigi konusuna iligkin etkinlikler, ders kitaplar1 ve ders notlar1 kullanilarak 6grenme igerigi

ogrencilere aktarilmaktadir.

Ancak bu 0grenme igeriginin smif ortaminda aktarimina paralel olarak 6grencilere
teknoloji tabanli multimedya araglari, videolar, bireysellestirilmis 6grenmeyi gerektiren
etkilesimli dijital igerik gibi egitim materyalleri sunulmaktadir. Harmanlanmis 6grenme
stirecinde 6gretmen 0grenme siirecini yonlendirir. Clinkii 6grenme 6gretmen araciligiyla
degil, 6grenci araciligiyla gergeklesir. Bu nedenden dolayr harmanlanmis 6grenme hem
cevrimici hem de yiiz ylize 6grenme siireclerinin faydali yonlerini kapsamaktadir ancak
olusabilecek bazi dezavantajlar da bulunmaktadir (Cardak, 2012). Harmanlanmis

O0grenmenin avantajlar1 ve dezavantajlar1 sunlardir:

e Harmanlanmis 6grenme ile 6grenciler hem bireysel 6grenme becerilerini gelistirebilir
hem de isbirlik¢i 6grenme siireclerini igeren ¢esitli Ogrenme alternatiflerinden

yararlanabilirler (Yolcu, 2015).

e Harmanlanmis 6grenme ile kisisellestirilmis 6grenme firsatlar1 sunularak, 6grenciler
ogrenme stirecine aktif olarak katilip motive edilebilir, 6gretmenler de 6grencilerin

ogrenme siirecindeki ilerlemelerini daha kolay takip edebilir.

e Aym zamanda Ogrencilerin farkli becerisini ortaya c¢ikaran biitiinlesik 6grenme

sayesinde 6grenciler 6z diizenleme becerilerini de gelistirebilmektedirler.

e Harmanlanmis 68renme ortamlar1 6grencilerin akademik performansini ¢evrimigi

egitim ortamlarina gore daha fazla gelistirmektedir (Usta, 2007)

e Arastirmalar, harmanlanmis 68renmede Ogrencilerin ¢evrimi¢i 68renme ortaminda
iletisime ihtiya¢ duymadiklarini, aksine yiliz yiize 6grenme ortaminda gerekli olan
ogrenci-6gretmen etkilesiminin dgrenme siirecine katki sagladigini gostermistir (Unsal

2007).

32



e Harmanlanmis 6grenmenin kalici bilgi iiretmede daha olumlu sonuglar iirettigi tespit

edilmistir. Ayn1 zamanda 6grenciler harmanlanmis 6grenme ortamindadirlar.

e  Ogrenci-6gretmen etkilesimi, gretmen destegi, ders icerigi, ders hedefleri ve orgitsel
destek agisindan daha yiiksek memnuniyet elde edilir (Usta, 2007; Dikmenli, 2013).

e Harmanlanmig 6grenmenin &grencileri dersten once hazirlanmaya, dersten sonra

arastirmaya ve uygulamaya yonlendirdigi sdylenmektedir.

e Harmanlanmis Ogrenmede iki farkli 6grenme ortaminin yiiz ylize ve c¢evrimici
kullanilmasi, yalnizca 6gretim siirecinin monotonlugunu ortadan kaldirmakla kalmaz,
ayn1 zamanda zamandan ve mekandan bagimsiz iletisimin faydalarini da saglar (Ustiin,

2011).

e Bu nedenle harmanlanmis 6grenme ayni zamanda g¢evrimigi ve geleneksel egitim

ortamlari arasinda tamamlayici bir denge de olusturur.

e Harmanlanmig 6grenme Ogrencilerin daha esnek ders programlarina ulasmasini saglar

(Akkus, 2014).

e Harmanlanmis 6grenme siireclerinin, 6grencilerin 6grenme stillerine bagl olarak farkl
ogrenme etkinligini esnek bir bakis agisiyla sunarak 6grenci etkilesimini, basarisini ve

memnuniyetini arttirdigl bulunmustur (Cardak, 2012).

Harmanlanmis 6grenmenin yukarida oOzetlenen avantajlarinin  yani sira bazi

dezavantajlar1 da bulunmaktadir (Akkus, 2014).

e Geleneksel yontemlerle olusturulan dersleri harmanlanmis 6grenmeye doniistiirmek

icin gerekli zaman, mekan, kaynak ve 6grenme firsatlar1 saglanmamasi

e  Ogrenciler, zaman ydnetimi becerilerinin eksikligi, bireysel 6grenme sorumluluklarinin

iistlenilmemesi, teknoloji kullanma becerisinin zayif olmasi, harmanlanmis 6grenme
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ortaminin beklentilerini anlamada zorluk yasamasi gibi nedenlerden dolay1

harmanlanmis 6grenmede daha az aktif ve etkilidirler.

e  Ogrenci bilgisayarlar1 farkli donanim yeteneklerine sahip, yazilim/donanim eksiklikleri
var, derinlemesine diisiinme i¢in yeterli siire saglayamiyor, yiiz yilize 6gretimi ¢evrimigi

o0grenmeyle birlestirmeyin, fiziksel 6grenmenin gerceklesmesine izin vermiyor.

e  Uzun siireli bilgisayar kullanimina bagli rahatsizlik (Yapici, 2011).

Yeni bir 6grenme yontemi olan harmanlanmis 6grenmenin 6grenciler, 6gretmenler ve
ogrenme stireci iizerinde etkileri vardir. Harmanlanmis 6grenmenin bu baglamda en énemli
ozelligi, hem 0grenme ortamlarinin faydali yonlerinden faydalanmasi hem de daha biiyiik
faydalar ile dengelenmesidir (Unsal, 2007). Buradan hareketle dgretmen ve teknolojinin
destegi olmadan ne simdi ne de gelecekte hicbir egitim-6gretim siirecinin

gerceklestirilemeyecegini sdyleyebiliriz (Unsal, 2007).
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BOLUM 2: AKADEMIK PERFORMANSIN TANIMI VE OLCUMU

Akademik performans genellikle bir 68rencinin veya bir grup 6grencinin akademik
basarilarinin gostergesi olarak kabul edilerek performans genellikle gesitli 6lgme araglari
kullanilarak degerlendirilir. Akademik performansin tanimi ve 6l¢iimii, ¢esitli faktorlere

bagli olarak degisebilir, ancak genellikle su unsurlari igere bilir.

. Smav Notlari: En yaygin kullanilan 6l¢iim aracidir. Siavlar, 6grencilerin bilgiyi ne
kadar 6grendiklerini ve anladiklarini degerlendirmek i¢in kullanilir.

e  Proje ve Odevler: Ogrencilerin derinlemesine arastirma yapma, elestirel diisinme
becerilerini kullanma ve sunma yeteneklerini degerlendirmek i¢in kullanilir.

. Smif i¢i Katim: Ogrencilerin derslere katilimi, sorulara yanitlari, tartismalara
katkilart ve diger etkilesimleri degerlendirir.

. Performans Degerlendirmesi: Belirli becerilerin veya gorevlerin (6rnegin, yazma,
matematik problemleri ¢6zme) dogrudan Slgiimii.

J Final Projeler veya Tezler: Ogrencilerin bir konuda uzmanlik diizeylerini ve
aragtirma becerilerini degerlendirmek i¢in kullanilir.

o Standart Testler: Genellikle belli bir konu veya alan Uzerine genel bilgiyi 6lcmek

i¢in kullanilir.

Akademik performansin 6lglimii, 6gretim kurumlari tarafindan 6grencilerin bilgi,
anlayis, beceri ve yeteneklerini degerlendirmek i¢in ¢esitli yontemler kullanilarak yapilir.
Bu 6l¢lim araglari, 6grencilerin giiglii ve zayif yonlerini belirlemeye, egitim programlarini

iyilestirmeye ve dgrencilere bireysel olarak rehberlik etmeye yardimcei olur.

Giliniimiizde isletmelerin ekonomik ve sosyal hayattaki 6nemi giderek artmaktadir.
Rekabetci bir ortamda isinizi etkili bir sekilde yonetmek ¢ok dnemlidir. Bunun icin de en Gst
yonetim seviyesinden en alt kademedeki calisanlara kadar tiim calisanlarin belirli bir
standardin iizerinde basar1 gostermesi ve siirekli gelismesi gerekmektedir. Strdrtlebilir
rekabet avantaji elde etmek, insan kaynaklarinin siirekli gelistirilmesiyle siirdiiriilebilir.
Performans, belirli kosullara gore is performansmin diizeyi veya bir ¢alisanin davranig

bi¢imi olarak tanimlanabilir. Performans Degerlendirme, ¢alisanlarin etkinligini artirmak
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amaciyla bireysel performansin belirlenmesine yonelik temel siireci i¢ceren organizasyonel
bir sistemdir. Performans degerlendirmesi, belirli bir gérevi yerine getiren bireyin, grubun
veya organizasyonun o gorevin hedeflerine ne 6l¢iide ulagabilecegini belirlemek igin

tasarlanmis degerlendirmelere dayanmaktadir (Oriicii ve Kdseoglu,2003).

Bir baska acidan bakildiginda c¢alisan degerlendirmesi, bireyin yeteneklerinin,
nitelikleri ve nitelikleriyle ne dl¢iide eslestigini inceleyen objektif bir analiz ve sentez olarak
tanimlanabilir. Kisinin ise uygunlugu ve istekli olmasi isindeki basarisini belirleyecektir. En
genis anlamda performans degerlendirmesi. “Bireyin bu donemdeki performansini, ¢aliganin
becerilerini ve gorevleri tamamlama yetenegini Olgerek degerlendirir. Performans
degerlendirmenin temel amaci, c¢alisan performansinin iyilestirilmesidir. Elbette
beklememelisiniz (Kaya,2000). Ornegin, calisanlarin gelistirilmesinde etkili olan bir plani,
maas artiglarinin belirlenmesinde en iyi plani olmayabilir. Ancak sistemleri uygun sekilde
tasarlanir ve iletilirse kurumsal hedeflere ulagilmasina ve calisanlarin performansinin
artirllmasina yardimci olabilir. Ayrica her faaliyet alani icin insan kaynaginin performans

degerlendirme verilerinden de faydalanmak miimkiin.

Bu alan sunlardir: Insan kaynaklar1 planlamasi, kaynak bulma ve segme, egitim ve
gelistirme, kariyer planlama ve gelistirme, licret ve maas programlari, sirket i¢i ¢alisan
iliskileri, c¢alisan potansiyeli degerlendirmesi (Bing06l,2003). Performans degerlendirme
sisteminin kurulabilmesi i¢in oncelikle belli bir siirecin baslatilmasi ve bir 6n ¢alismanin
yapilmasi1 gerekmektedir. Degerlendirmenin kime uygulanacagi, degerlendirme siiresinin ne
olacagi, degerlendirmenin ne zaman yapilacagi ve hangi degerlendirme yoOnteminin

secilecegi acik ve seffaf bir sekilde belirlenecektir.

Performans Degerlendirme Siirecinde standartlarin belirlenmesi, degerlendirme
standartlarinin belirlenmesi, degerlendirme siirelerinin belirlenmesi, degerlendiricilerin
egitilmesi, yonetici ve ¢alisanlara bilgi verilmesi ve degerlendiriciler i¢in modellerin
olusturulmasidir (Sabuncuoglu,2000). Performans degerlendirme ve sermaye, emek,
yonetim ve oOrgiitsel unsurlarin “biliylimesi”, “karar vermesi” ve “etkilesimi” gibi temel

hedeflerin gergeklestirilmesine katki saglayan cesitli hedefler Isi telafi et.
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Degerlendirme kalitesinin saglanmasi, yapilan isin, iyilestirilmis yontemler ve yeni
fikirler i¢in firsatlar yaratilmasi, yonetici ve ¢alisanlar arasinda isin beklentileri ve sonuglari
hakkinda iyi bir iletisim kurulmasi ve yoneticilere isi yapan kisiler hakkinda bilgi
verilmesidir. Siirprizlerin azaltilmasi, ticret standartlarinin belirlenmesi ve performansin
odiillendirilmesi, terfi kararlarinin alinmasi ve yeni atamalar ve transferler i¢in niteliklerin
g0zden gegirilmesi amaciyla diizenli performans inceleme toplantilart ile is oranlari

belirlenmekte, belirli ¢alisanlarin se¢imi kolaylastirilarak 6l¢iilmektedir.

Birgok dersteki hedeflerden bazilari is basarisiyla ilgilidir. Is performans: gerektiren
beceriler testlerle dlclilemez. Ayrica egitimde basariy1r vurgulayan basari bilgisi 6l¢timleri
de bu yaklagima kanit olarak kabul edilemez. Bunun nedeni, bir isi tamamlamak i¢in gereken
adimi bilmek ile isi belirlenmis standartlara goére tamamlamak arasinda yiiksek bir
korelasyon olmamasidir. Ornegin gocuk gelisimi hakkinda bilgi sahibi olmak, ¢ocugunuz
oldugunda iyi bir ebeveyn olacaginizi garanti etmez. Bilmek ve sOylemek kolaydir ama
yapmak ve uygulamak her zaman zordur. Bu nedenle performansi dlgerken performansa
dayali degerlendirme araglar1 kullanilmalidir. Bu araglarla calisirken isin siirecini
g6zlemliyor ve belirli bir stirecten elde edilen Griiniin kalitesini inceliyorsunuz. Bu nedenle,
ogrencilerin belirli bir sekilde veya tarzda bir iiriin liretebilmeleri i¢in egitimsel bir amag
kapsaminda belirli bir dizi islemi takip etmeleri gerektiginde performansin 6l¢iilmesi

gerekmektedir (Tekin, 1991).

Bu baglamda basari, "Ogrencilerin mevcut bilgileriyle neler yapabileceklerini
gbsterme  bigimi" olarak  tamimlanabilir.  Ogrencilerin  performanslarini  ortaya
koyabilecekleri durumlar birgok alt boyutu iceren eserlerde olabilir. Ornegin sézlii sunumlar,
makaleler, evde yapilacak odevler, yazilacak raporlar, laboratuvar arastirmalari, grup
caligmalari, sinif etkinlikleri. Bu c¢aligmalarin niteligine gore ogrenci performansi,
ogrencilerden beklenen davranislar ile ¢aligmanin her agamasinda sergiledikleri davraniglar

karsilagtirilarak degerlendirilmektedir.
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2.1. Akademik Basar1 ve Akademik Basariy1 Etkileyen Faktorler

19. yiizy1lin sonlarindan bu yana egitim, sosyal yagami etkili bir sekilde doniistiirecek
bir gii¢ olarak kabul edilmis ve bu giigten yararlanilmistir. Ulkeler egitimi sivil gelisim ve
ulus insas1 igin etkili bir ara¢ olarak goriiyor. iktisatcilar i¢in egitim, insan sermayesini
gelistirmenin ve sosyo-ekonomik esitsizlikleri ortadan kaldirmanin etkili bir aracidir, ancak
Paulo Freire gibi sosyologlar i¢in egitim, toplumsal biling ve toplumsal degisimin araci
olarak gorilmektedir. Birlesmis Milletler ve insan haklari savunuculari igin egitim temel bir

insan hakkidir ve insanlarin anlamli yasamlar siirmesinin temelidir (\Vegas ve Petrow, 2008).

Insanlarin anlaml1 yasamlarimin bir hakki ve temeli olan, insan sermayesinin ve yenilik
kiiltiirtiniin gelisiminin temel unsuru olan egitim, diinya ¢apinda gelismis ve gelismekte olan
ulkelerin ortak onceliklerinden biridir. Egitim sistemlerinin gelistirilmesi, okullarda etkili
O0grenme ortamlarinin olusturulmasi, 6gretmen yeterlik siavlar1 ve program gelistirme
aragtirmalar egitimin kalitesinin artirilmasi amaciyla yiiriitiilmektedir. Egitimin kalitesini
belirleyen en 6nemli faktorlerden biri 6grencilerin akademik basarisidir. Yiksek akademik
basar1 ayni1 zamanda sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismenin de temelidir (Pianta, Belsky,

Houts ve Morrison, 2007).

Yiksek akademik performans sosyo-ckonomik gelisme siirecinde Onemli bir
degiskendir ve okul etkililigini belirleyen en 6nemli faktorlerden biridir. Etkili okul
arastirmalarinda gelistirilen modeller arasinda akademik basari, okulun etkililigi ve
verimliliginin en 6nemli 6l¢iilerinden biridir (Harris, 2000). Bir baska deyisle okulda yapilan
tim arastirmalarin odak noktasi 6grencinin akademik basarisini artiracak Onlemlerdir.
Egitimin her kademesinde akademik basariy1 artirmak i¢in arastirmalar yapiyor, akademik
basariya etki eden faktorleri belirlemek icin arasgtirmalar yapiyoruz (U.S. Department of
Education, 2010).

Amerika Birlesik Devletleri'nde 2001 yilinda uygulamaya konulan Hic¢bir Cocuk
Geride Kalmasin Yasast (NCLB), 6grencinin akademik performansini artirmay1 amaglayan
kapsamli bir eylem plan1 olarak dikkat ¢ekti. Standartlara dayali 6lgiime dayali bir sistem

olarak NCLB, dgrencilerin belirlenen standartlara ulasma diizeyini belirlemeye ve sistemik
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degisim yoluyla akademik basar1y1 okulun diisiik performansinin merkezine yerlestirmeye

dayanmaktadir.

Ingiltere akademik basariy1 artirmaya yonelik arastirmalar yapan iilkelerden biridir.
Ozellikle okulu birakma oranlarinin azaltilmasi ve etnik azinlik gruplarina mensup
ogrencilerin akademik performanslarinin arttirilmasi Birlesik Krallik i¢in 6nemli kaygilardir
(Chapman ve Harris, 2004). Bu durum ayni1 zamanda Birlesik Krallik ekonomisini de tehdit
ediyor olarak gorilmektedir. Okulu birakma oranlar1 is giiciiniin kalitesini diisiirmekte ve
vasifsiz is¢i yetistirmek Onemli gelir kayiplarina yol agmaktadir. Bu durumu énlemek
amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 gesitli reform projeleri hayata gegirerek egitim sisteminin
daha etkin ¢aligmasini saglamaya ve 6grenci performansini artirmaya ¢alistyor (Tomlinson,
2005). Ayrica 6grenci basarisini belirlemeye yonelik galisma da uluslararasi diizeyde ilgi
gordi. PISA ve TIMMS kapsaminda yiiriitillen 6grenci basarisinin degerlendirilmesine
iligkin uluslararasi ¢alisma, 6grenci basaris1 konusunda OECD cergevesindeki tilkelerin bir

resmini sunmaktadir.

2003, 2006 ve 2009 PISA arastirmalari, ikinci sinif 6grencilerinin matematiksel ve
bilimsel yetenek diizeylerini ve okudugunu anlama diizeylerini 6lctii ve sonuclari her tilke
icin farkli ekonomik gostergeyle karsilastirdi. Toplam 65 Ulkeyi kapsayan c¢alismanin yer
aldig1 bu ankette, Cin'in Sangay bolgesi okuma alaninda 557, matematik alaninda 600 ve fen
alaninda 575 puanla ilk sirada yer aldi. PISA ve TIMMS sonuglari, 6grencilerin akademik

basarisini uluslararasi baglamda degerlendirmeleri agisindan da 6nemlidir (OECD, 2010).

Farkli bir agidan okuma, yazma, iletisim becerileri ve analitik diisiinme gibi
entelektiiel beceriler, belirli bir egitim diizeyiyle okulu birakip isgiicii piyasasina giren
kisilerin is performansi iizerinde dogrudan etki yaratabilmektedir. Bu nedenle sirketler bu
biligsel becerilere sahip olmayan ¢alisanlarin egitimine her yil dnemli miktarda kaynak

ayirtyor. Bu durum ekonomi acisindan bir kayip olarak degerlendirilebilir.

Bir yandan, 1990'l1 yillarin basindan itibaren etkisini hissettiren ve 2000'li yillarda

etkisi artan kiiresellesme ve rekabet olgusu, dikkatlerin genelde okullara, 6zelde ise 6grenci
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basarisina daha fazla odaklanmasina neden olmustur. Akademik basarisizligin 6nlenmesiyle
basarili ve basarisiz 6grenciler arasindaki ugurumun agilmasi, kiiresel rekabet ortaminda
ulkelerin glclint azaltan faktorlerden biridir. Kiiresel rekabet ortaminda ayakta kalabilmek
icin iilkeler egitim sistemlerini siirekli degistirmekte ve akademik basariy1 artirict adimlar
atmaktadir. Diferansiyel psikolojiye gore bireylerin zihinsel yetenekleri birbirinden farklilik
gostermektedir ve bu farkliliklar belirli yontemlerle belirlenebilmektedir. Bilgi, beceri ve
entelektiiel yetenek en 6nemli farklardir (Borman, Hewes, Overman ve Brown, 2003).
Ancak diferansiyel psikoloji, bireyin biligsel yeteneklerini veya zekasini ve akademik
ogrenme siirecglerini ayr1 ayri ele aldi. Dolayisiyla farklilik psikolojisinin akademik basariy1
zihinsel performans ve zeka ile dogrudan iligkisi agisindan agikladigi soylenebilir (Okpala,
Okpala ve Smith, 2001).

Akademik basar1 kavramini agiklamaya yonelik bir diger psikolojik yaklasim ise
davraniggiliktir. 20.Yiizy1l Davraniscilik, tarih boyunca etkili olmus, akademik basar1 ve
akademik basarinin Ol¢lilmesi gibi konular1 biiyiik 6lgiide etkilemis giiclii bir hareket ve
diistince ekoliidiir. Davranis¢1 yaklagima gore bilgi, bir uyarici-tepki iliskisi i¢inde ortaya
¢ikan diizenli bir birikimdir. Insanlar ilk dnce ¢ok basit beceri bigimlerini dgrenirler ve bu
ogrenme siireci giderek daha karmagik hale geliyor. Uyarici-tepki iligkisi odulle
guglendirilir, cezayla zayiflatilir. Bireyler, 6diil ve ceza gibi digsal uyaranlarla motive
edilerek yeni ve farkli beceriler ogrenebilirler davranis psikolojisinde 6nemli bir yere
sahiptir. Thorndike akademik basariy1, bireyin dnceki 6grenmelerine dayanarak ortaya ¢ikan
ogrenme yetenegi olarak tanimladigi entelektiiel yetenek olarak adlandirmustir (Mayer,
2003). Davranigsal yaklagiminda akademik basari, kiginin belirli bir konu veya alanda sahip

oldugu bilgi ve beceri miktarina gére tanimlanur.

Davranis¢1 yaklasimlara benzer sekilde akademik basariy1 aciklamaya yonelik bir
diger bakis acist da biligsel psikolojidir. Bilissel psikolojide gelistirilen teoriler, insanlarin
belirli konu alanlartyla ilgili kavramlari, bilgi yapilarimi, akil yiiriitme ve problem ¢tzme
stireclerini nasil gelistirdigine odaklanir. Biligsel teorinin en 6nemli 6zelligi, 6grenenin
O0grenme siireci boyunca yeni 6grendigi bilgiler ile dnceki 6grenmeleri arasinda iligkiler
kurarak anlamsal biitlinliik olusturmasidir. Diferansiyel psikoloji ve davraniscilik temel

olarak akademik basarty1 bireyin bilgi ve beceri diizeyiyle iliskilendirirken, bilissel
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yaklagimlara dayali teoriler de bireyin ne tiir bilgiye sahip olduguyla ilgilidir. Bireyin bilgi

diizeyinin yan1 sira bu bilgiyi kullanabilme becerisi de 6nemlidir.

Dolayisiyla bilissel yaklasima gore akademik basari, kisinin belirli bir akademik
alanda edindigi bilgi becerileri, bu bilgiyi farkli sekillerde kullanabilme becerisi, akil
yliriitme yetenegi ve problem ¢ézme diizeyi olarak tanimlanabilir. Akademik basariy1
aciklamada bir diger yaklasim olarak durumsal bakis acis1 6ne ¢ikiyor. Sosyokiiltiirel bakis
acis1 olarak da bilinen bu yaklasimi, bireylerin edindigi bilgi ve becerilerin farkli ortamlarda
analiz edilmesi gerektigini savunmaktadir. Yerlesik yaklasim, geleneksel olarak kullanilan
standartlastirilmis teste dayali degerlendirme uygulamalarini elestirir. Bu elestirinin temel
arglimani bireylerin edindigi bilgi ve becerilerin ger¢cek yasam ortamlarinda test edilmesidir.
Dolayisiyla durumsal yaklasima gore akademik basari, bireyin edindigi bilgi ve becerileri
gercek yasam durumlarinda gosterebilme yeteneginin derecesidir. Bu agidan bakildiginda
matematiksel hipotezlerin formiile edilmesi ve 6grencilere uygulanmasi gibi siiregler ¢oktan
secmeli matematik problemlerini ¢ozmekten daha 6nemlidir (Pellegrino, Chudowsky ve
Glaser, 2001).

Akademik basarmin farkli tanimlar1 da olabilir. Cevizci akademik basariyr “bir
ogrencinin belirli bir ders veya program sonucunda gosterdigi ve programin amagclariyla
ilgili yeterlik diizeyi” olarak tanimlamaktadir. Carter ve Good akademik basariy1 “bireyin
okul ortaminda belirli bir dersten veya akademik programdan ne 6lgiide yararlandiginin
gostergesi” olarak tanimlamaktadir (Keskin ve Sezgin, 2009). Akademik basarinin daha
kapsamli bir tanimi, akademik basariy1 "bireyin psikomotor ve duygusal gelisimi disindaki
tim program alanlarindaki davranis degisiklikleri" olarak tanimlar (Erdogdu, 2006). Bu
tanimlara dayanarak akademik basari, bireyin akademik yeteneklerinde gozlemlenebilir
belirli degisikliklerin meydana gelmesi olarak tanimlanabilir. Bu tiir degisim siireclerini
etkileyen degiskenlerin dogasini ve bunlarin basariy1 ne dlgiide etkiledigini belirlemek kritik

oneme sahiptir. Akademik basariya etki eden pek ¢ok degiskeni saymak miimkiindiir.

Bu degiskenler su sekilde siniflandirilabilir:
e Ogrenenle ilgili degiskenler;
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a) Olgunluga 6zgii hazir bulunusluk

b) Olgunluk

c) Genel uyaniklik

d) Motivasyon

e) Dikkat 22

f) Yas

g) Zeka

h) Oz-diizenleme

e  Ogrenme yontemlerine iliskin degiskenler;

a) Tematik yap1

b) Zaman
c) Geribildirim
d) Notlar

e) Guclendiriciler

Bireye 0zgii olan bu yeteneklerin yam sira, bireyin disinda kalan yetenekler de
bulunmaktadir (Byrnes, 2011). Ancak bireyleri etkileyen ortam, 6grenme materyallerinin
ozellikleri ve 0gretimsel faktorler 6grenmeyi etkileyen temel konular arasindadir. Yukarida
ogrenmeyi etkileyen tiim degiskenleri tartismak yerine, zek@, cinsiyet, sosyo-ekonomik
durum, 6z diizenlemeli 6grenme stratejileri, motivasyon ve ogretme stili, ¢alismayla ilgili

degiskenler baglaminda 6grenmeyi etkileyen bir faktor olarak ele alinmigtir (Carter, 2010).

2.1.1. Akademik Basari ve Zeka

Akademik basar1 ve zeka arasindaki iligki karmasik bir konudur ve birbirlerinden
bagimsiz olarak degerlendirilmeleri gerekmektedir. Bu iki kavram arasindaki iliskiyi

anlamak i¢in baz1 6nemli noktalar:
Zeka ve Akademik Basar1 Arasindaki Fark: Zekd, genellikle bilissel yetenekleri,

problem ¢6zme becerilerini ve hizli 6grenme kapasitesini ifade ederek akademik basart ise,

ogrencinin belirli bir egitim seviyesinde elde ettigi performansi yansitir (Deary, Strand,
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Smith ve Fernandes, 2007). Zeka, akademik basar1 i¢in bir faktér olabilir, ancak tek
belirleyici degildir.

Farkh Zeka Turleri: Howard Gardner'in ¢oklu zeka teorisi gibi yaklasimlar, zekanin
tek bir boyutta Olgiilemez oldugunu ve farkli alanlarda farkli yeteneklere sahip
olabilecegimizi One siirerek bir &grencinin akademik basarisi, sadece zeké testlerinde

gosterilen biligsel yeteneklerine dayanmaz.

Calisma Aliskanhiklar: ve Motivasyon: Akademik basari, sadece bilissel yeteneklere
degil, ayn1 zamanda ¢aligsma aliskanliklari, motivasyon diizeyi ve 6grenme stratejileri gibi
faktorlere de bagli olup 6grencinin yiiksek bir zeka seviyesine sahip olmasi, otomatik olarak

basarili olacagi anlamina gelmez; caligsma disiplini ve ¢aba da 6nemlidir.

Zeka ve Basar1 Arasindaki Iliskinin Degiskenligi: Arastirmalar, zeka ile akademik
basar1 arasindaki iligkinin karmasik oldugunu ve bu iligkinin bireyler arasinda degiskenlik
gosterebilecegini gostermektedir (Mayer, 2011). Baz1 6grenciler yiiksek zeka seviyesine
sahip olmalarina ragmen diisiik akademik basar1 gosterebilirken, digerleri orta diizeyde zeka

seviyesine sahip olmalarina ragmen yiiksek basar1 elde edebilirler.

Egitim ve Cevresel Faktorlerin Etkisi: Egitim diizeyi, aile destegi, 6gretmen kalitesi,
okul kaynaklari gibi ¢evresel faktorler, akademik basari iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Bu faktorler, zekanin yani sira 6grencilerin basarisini da etkileyebilir.

Zeka ve akademik basar1 arasindaki iligki karmagik ve ¢ok yonlidiir. Zeka, akademik
basari i¢in dnemli bir faktor olabilir, ancak tek belirleyici degildir. Basariya etki eden birgcok
farkl1 faktor vardir ve bu faktorlerin hepsi bir araya gelerek 6grencinin performansini etkiler
(Akamca, 2003). Ogrencilerin zeka seviyelerini degil, potansiyellerini ve ¢abalarmi tesvik

etmek dnemlidir.

Zeké geleneksel olarak bir 6grencinin okuldaki basarisinda en 6nemli faktorlerden biri
olarak kabul edilir (Deary, Strand, Smith ve Fernandes, 2007). Bir 6grencinin okuldaki
basarisi genellikle 6grencinin zeka diizeyiyle agiklanir. Sosyal kabul agisindan bakildiginda
okulda basarili olan 6grenciler ayn1 zamanda akilli 6grencilerdir. Zek ile okul basarisi

arasindaki iliskiye dair ilk ¢alisma Fransiz psikolog Alfred Binet tarafindan yapilmistir.
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Binet, arastirma bulgularina dayanarak zekayi 6grenme yetenegi olarak tanimladi
(Mayer, 2011). Bu goriis, zekanin bir tiir 6grenme yetenegi olarak kabul edildigi psikolojide
uzun siredir kabul gormektedir. Bilissel psikolojinin gelisimi zekaya iliskin yeni bakis
acilarmin gelismesine yol ag¢mustir. Biligsel psikolojiye gore zeka, bireyin bilissel
yeteneklerinin ve yeteneklerinin en 6nemli gostergelerinden biridir. Bireyin {ist bilissel
yeteneklerinin niteligini belirleyen en 6nemli faktor zekasidir. Son yillarda zekaya iliskin

oOne siiriilen bir diger teorik bakis agis1 da ¢oklu zeka teorisidir.

Howard Gardner tarafindan 6ne siiriilen bu teori, insanlarin farkli zeka alanlarina sahip
oldugunu ve bireylerin bu zekd alanlarindan hangisinin baskin olduguna bagli olarak
gelistigini belirtmektedir. Zekanin tek boyutlu olmaktan ziyade c¢ok boyutlu bir yapi
oldugunu savunan g¢oklu zek& teorisi, 6grenme ve 6gretme siireglerinin nasil daha etkili
diizenlenebilecegi konusunda yeni bir bakis ag¢is1 saglamasi agisindan 6nemlidir. Bu teorik
yaklagim, 6grenci basarisinin ¢ok boyutlu bir degerlendirmesini saglar; matematik ve dil
becerilerine sahip Ogrencinin yami sira g¢esitli disiplinlerde becerilere sahip 6grenci de
basarili kabul edilecektir (Akamca, 2003). Ote yandan farkli zeka alanlarma yonelik
etkinliklerle tasarlanan derslerin 6grencilerin akademik basarisina 6nemli katki sagladigi
ortaya konmustur. Arastirmalar ¢oklu zekd kuramina dayali etkinliklerin Ggrencilerin
zorlandig1 okuma, matematik, fen gibi derslerde akademik basariyr olumlu yonde
etkiledigini gostermistir (Kuloglu, 2005). Bireyin biligsel yetenegi veya zekas: ile akademik

basaris1 arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.

2.1.2. Akademik Basari ve Cinsiyet

Cinsiyet ile akademik performans arasindaki iliskiyi arastiran birgok calismanin
bulundugunu belirtmekte fayda var. Ancak akademik basari ile cinsiyet arasindaki iligkinin
niteligine iliskin pek c¢ok soru isareti bulunmaktadir. Arastirmalar, kiz 6grencilerin dil
becerisi agisindan erkek dgrencilere gore daha yiiksek akademik basartya sahip olduklarin
ancak erkek Ogrencilerin matematikte kiz Ogrencilerden daha basarili olduklarini
gostermistir. Matematik basarisi ile cinsiyet arasindaki iliskinin yasa ve sinif diizeyine gore

farklilik gosterdigi bulunmustur (Priess ve Hyde, 2011).
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Ilkokuldaki kiz ve erkek c¢ocuklarm matematik performanslarinda yas ve simf
diizeyine gdre anlamli bir farklilik bulunamamustir. Kiz 6grenciler erken ergenlik doneminde
ozellikle ikinci siniftan sonra matematik gorevlerinde erkek ogrencilerden daha iyi
performans gostermektedir ancak bu performans ergenlik doneminin sonlarmma dogru
azalmaktadir (Herbert ve Stipek, 2005). Ergenlik boyunca kavramsal anlayisa dayali
testlerde kiz ve erkek Ogrenciler benzer performans sergiliyor. Yine erken ergenlik
doneminde problem ¢6zme alaninda benzerlikler olsa da ge¢ ergenlik doneminde bu durum
erkek cocuklarin lehine degismektedir. Uygulamali problem ¢d6zme boyutunda kiz
ogrencilerin kendilerine olan giivenleri erkeklere gore daha diisiik ¢cikmistir ve bu sonuglar

kiz 6grencilerin daha diisiik beceri ve gorev zorluklarina baglanabilir.

Her ne kadar hesaplama boyutu olan cinsiyet etkisi gdzlenmese de uygulama boyutu
olan 'te kiz Ogrencilerin beklenmedik bir sekilde erkek Ogrencilere gore daha kararh
davraniglar sergiledigini tespit ettik. Erkek matematik 6grencilerinin akademik basarisinin
nedenleri konusunda net bir agiklama bulunmamakla birlikte literatiir, 6grencilerin
matematikte kendi yeteneklerine iliskin algilarinin bu basarinin nedeni olabilecegini
goOstermektedir Matematik basarisinda matematik yetenegi algilarina iliskin arastirmalarda

cinsiyetin roliine iliskin genel bir tutarlilik yoktur.

Cinsiyet ile akademik basar1 arasindaki iliskiyi genel olarak degerlendirmek gerekirse,
erkeklerin matematikte kizlardan daha iyi performans gosterdigi ve bu durumun ilkokulun
ikinci asamasindan itibaren gelismeye basladigi goriilmektedir. Kiz ve erkek 6grenciler
arasindaki bu basar1 farki bazi matematik konularinda kizlarin lehine kayarken, bazi
konularda ise bagsar1 farkinin erkeklerin lehine oldugu ortaya ¢ikiyor. Cinsiyetin 6grenme
stirecindeki roliine iliskin arastirmalar karisik sonuglar vermistir ancak net bir bakis agisinin
olmayis1, arastirmacilari cinsiyetle ilgili farkli yonleri arastiran ¢aligmalara yoneltmektedir
(Olszewski-Kubilius ve Turner, 2002). Bir taraftan cinsiyet ve akademik yetenek arasindaki
iliskide Ogrencilerin matematige iliskin goriliglerini  etkileyen faktorleri acgikliga

kavusturmay1 amaclayan arastirmalar cinsiyetin roliinlin anlagilmasina katki saglayabilir.

2.1.3. Akademik Basar1 ve Sosyo-Ekonomik Durum

Akademik basar1 ve sosyo-ekonomik durum arasinda giiclii bir iliski var olup

arastirmalara gore YUksek sosyo-ekonomik statiiye sahip olan ailelerin ¢ocuklarinin
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genellikle daha yiiksek akademik basar1 elde etme egiliminde oldugunu gostermektedir
(Bomstein ve Bradley, 2003). Yiksek gelir diizeyine sahip aileler, ¢cocuklarina daha iyi
egitim firsatlar1 sunula bilmekte olup 0zel okullara gitme, 6zel ders alma veya egitim

materyalleri satin alma gibi olanaklar, akademik basariy1 artirabilir (Willms, 2003).

Yiiksek gelir diizeyine sahip aileler, ¢ocuklarinin egitimine daha fazla kaynak ayirarak
iyi kitaplara, bilgisayarlara, internet erisimine ve diger egitim materyallerine erigim
saglayabilir. Ylksek sosyo-ekonomik diizeydeki aileler genellikle daha istikrarli bir yasam
tarzina sahip olup iyi bir konut, daha az maddi stres ve daha fazla giivenlik, ¢ocuklarin okula
odaklanmasina ve akademik basar1 elde etmesine yardimei olabilir. YUiksek sosyo-ekonomik
dizeydeki aileler, genellikle daha genis bir sosyal ve kiiltiirel aga sahip olmasi ¢ocuklarin

ogrenme gelisimine destek olabilir ve onlara firsatlar sunabilir.

Sosyo-ekonomik durumun akademik basari lizerindeki etkisi tek yonlii olmayip diisiik
gelirli ailelerden gelen &grenciler de basarili olabilir ve yiiksek sosyo-ekonomik duizeydeki
ailelerden gelen 6grenciler de zorluklarla karsilasabilir. Egitim politikalar1 ve sosyal destek
sistemleri, sosyo-ekonomik farkliliklar1 azaltmaya ve tiim 6grencilere esit firsatlar sunmaya

yonelik olarak tasarlanmalidir.

2.1.4. Ogrencilerin Bilgi Diizeyi ve Akademik Basaris

Ogrencilerin bilgi diizeyi ve akademik basaris1 arasinda giiclii bir iliski vardir, ancak
bu iliski karmasik ve ¢ok yonliidiir. Ogrencilerin sahip olduklar1 bilgi diizeyi, genellikle
akademik basarilarini etkileyerek iyi bir bilgi temeli, 6grencilere ders materyallerini daha iyi
anlama, baglantilar kurma ve karmagik konseptleri ¢ozme yetenegi saglar (Garrison, 2004).
Dolayisiyla, genellikle bilgili olan 6grenciler, daha yiiksek akademik basari elde ederler. Iyi
bir bilgi diizeyi, Ogrencilerin temel kavramlar1 anlamalarma ve temel becerileri
kazanmalarina yardime1 olarak temel kavramlar ve beceriler, genellikle akademik basarinin

temelini olusturur ve daha karmasik konular1 anlamak i¢in bir zemin saglar.
Bilgi diizeyi, Ogrencilerin problem ¢6zme yeteneklerini ve analitik diisiinme
becerilerini etkiler. Iyi bir bilgi diizeyine sahip 6grenciler, daha karmasik problemleri daha

etkili bir sekilde ¢ozebilirler ve daha derinlemesine analiz yapabilirler, bu da akademik
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basarilarini artirabilir (Marzano, 2003). Bilgi diizeyi, 6grencilerin motivasyonunu ve 6z
diizenleme becerilerini etkileyerek iyi bir bilgi diizeyine sahip 6grenciler, genellikle daha
yuksek bir motivasyon seviyesine sahiptirler ve 6grenme siirecini daha etkili bir sekilde

yonetme yetenegine sahiptirler.

Bilgi diizeyi, 6grencilerin performanslarint degerlendirme ve geri bildirim alma
stireglerini etkiler. Bilgi diizeyi daha yiiksek olan 6grenciler, daha dogru bir sekilde
kendilerini degerlendirebilirler ve aldiklar1 geri bildirimleri daha etkili bir sekilde
kullanabilirler (Myhill ve Brackley, 2004). Ogrencilerin bilgi diizeyi ve akademik basarisi
arasinda giiclii bir iliski vardir. Bilgi diizeyi tek basma yeterli degildir; 6grencilerin
motivasyon seviyesi, 6z diizenleme becerileri, problem ¢ézme yetenekleri ve degerlendirme
becerileri gibi diger faktorler de akademik basarilarini etkileyerek egitimde biitiinsel bir

yaklagim benimsemek ve 6grencilerin tiim yonlerini desteklemek 6nemlidir.

Akademik basariya iliskin bir diger degisken ise Ogrencilerin on bilgi diizeyidir
(Garrison, 2004). Ogrencilerin egitimlerinin basinda sahip olduklar1 bilgiler, gelecekte
kazanacaklar1 bilgilerin temelini olusturur. On bilgi diizeyini “belirli bir alanda edinilen
bilgi” (Marzano, 2003) veya “farkl bilgi ve becerilerin ¢cok boyutlu, dinamik ve hiyerarsik
bir biitiinii” olarak tanimlamak mumkundur. On bilgi diizeyinin diger bir tanimi ise “bireyin
okul ortami, ev yasamindaki belirli etkinlikler ve kisisel deneyimler araciligiyla edindigi
bilgi birikimidir” (Myhill ve Brackley, 2004). Bir konu hakkinda daha fazla bilgiye sahip
olan ogrenciler, daha az bilen ogrencilere gore konuyu daha iyi anlayabilmekte ve

dolayisiyla daha yiiksek diizeyde akademik basar1 gosterebilmektedirler.

2.1. Akademik Basar1 Kavraminin Incelenmesi

Akademik bagari, genellikle egitim ve Ogretim siireclerindeki hedeflere ulagma
derecesini ifade eder. Ancak, bu kavramin tek bir tanimi yoktur ve farkli baglamlarda farkli
sekillerde anlagilabilir. Genel olarak, akademik basari, bir 68rencinin egitim siirecindeki
performansini, bilgi ve beceri kazanimini, 6grenme hedeflerine ulagma derecesini ve
ogrenme siirecine katilimini yansitir. Akademik basariy1 etkileyen bircok faktor vardir.
Bunlar arasinda 6grencinin zeka diizeyi, 6grenme tarzi, motivasyon seviyesi, ¢evresel

etkiler, aile destegi, 6gretim yontemleri ve 6grenme materyalleri gibi faktorler bulunur
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(Deary, Strand, Smith ve Fernandes, 2007). Akademik basar1 sadece sinav notlarina veya
puanlara dayali olarak degerlendirilmez; kapsamli bir sekilde degerlendirilmeli ve
Ogrencinin genel gelisimi, problem ¢ézme yetenekleri, elestirel diistinme becerileri ve sosyal

beceriler gibi alanlar1 da icermelidir.

Akademik basariy1 6lgmek i¢in kullanilan yaygin yontemler arasinda sinavlar, proje
ve ddevler, performans degerlendirmeleri, standardize testler, portfolyolar ve 0gretmen
degerlendirmeleri yer alir. Ancak, bu yontemlerin tek basina yetersiz oldugu ve 6grencinin
tim yeteneklerini tam olarak yansitmadigr kabul edilmelidir. Akademik basari, bir
ogrencinin sadece notlarin1 veya basarilarini degil, ayni zamanda 6grenme sirecine
katilimini, 6zgiivenini, problem ¢6zme yeteneklerini ve ilgi alanlarmi da igermelidir
(Akamca, 2003). Bu nedenle, akademik basariin dlgiilmesi ve degerlendirilmesi karmasik

bir siirectir ve ¢cok yonlii bir yaklagim gerektirir.

Akademik basar1 kavrami, genellikle bir 6grencinin egitim siirecinde elde ettigi
basariy1 ifade eder. Ancak bu kavramin incelenmesi, sadece notlarla veya sinav sonuglariyla
sinirh degildir. Akademik basari, hem bilissel yeteneklerin (zek@, analitik diisiinme, problem
¢ozme becerileri) hem de yonetsel yeteneklerin (¢calisma aliskanliklari, zaman yonetimi,
motivasyon) Dbirlesimini gerektirir. Basarili 6grenciler hem akademik becerilerini
gelistirirken hem de bu becerileri etkili bir sekilde uygulamak i¢in gerekli yonetim
becerilerine sahiptirler. Akademik basari, sadece ders notlarina veya simav sonuglarina
dayanmaz; ayn1 zamanda 6grencinin 6grenme ve anlama siirecindeki ilerlemesini de yansitir.
Basarili Ogrenciler, 6grenme siirecinde derinlemesine anlama, elestirel diisiinme ve

baglantilar kurma yetenegine sahiptirler.

Akademik basari, bir 6grencinin performansinin kapsamli bir degerlendirmesini
gerektirir. Sadece sinav sonuglarina veya notlara dayanarak 6grencinin basarisini belirlemek
yetersiz olabilir. Ogrencinin proje caligmalari, sunumlari, katilimi, ddevleri ve diger
performans gostergeleri de degerlendirmeye alinmali olup 6grencinin egitim baglaminda
elde ettigi basariy1 yansitir (Akamca, 2003). Ogrencinin yasadig1 sosyo-ekonomik durum,
aile destegi, 6gretmen kalitesi, okul kaynaklar1 ve diger ¢evresel faktorler, akademik basari
uzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Akademik basari, sadece gegici bir durum degil, ayni

zamanda 0grencinin uzun vadeli egitim ve kariyer basarisi i¢in bir temel olusturur. Basarili
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bir egitim gegmisi, 6grencinin ileriye doniik firsatlar1 degerlendirme ve basari i¢in daha iyi

bir konuma gelme olasiligin1 artirabilir.

Akademik basar1 kavrami, 6grencinin egitim siirecinde elde ettigi basariy1 ifade
ederken, sadece sinav sonuglarina veya notlara dayanmaz. Derinlemesine incelendiginde, bu
kavram, Ogrencinin biligsel ve yonetsel yeteneklerinin yanm1 sira dgrenme ve anlama
surecindeki ilerlemesini de icererek akademik basariyr anlamak ve degerlendirmek igin

kapsamli bir yaklasim benimsemek 6nemlidir.

2.3. Akademik Basar1 ve Motivasyon

Akademik basar1 ve motivasyon, o&grencilerin basarilarmi etkileyen Onemli

faktorlerdir. Bu iki kavram arasindaki iliskiyi daha iyi anlamak i¢in bazi anahtar noktalar:

Motivasyonun Roli: Motivasyon, &grencilerin 6grenme siirecine katilimini ve
cabalarin1 etkileyerek yiiksek motivasyon diizeyine sahip Ogrenciler, daha fazla g¢aba
harcarlar, daha az pes ederler ve genellikle daha iyi sonuglar elde ederler. Ote yandan, diisiik

motivasyon dizeyine sahip dgrencilerin akademik basarilari genellikle diigiiktiir.

icsel ve Dissal Motivasyon: I¢sel motivasyon, 6grencilerin kisisel ilgi, merak ve
basariya duyduklari igsel memnuniyetten kaynaklanarak digsal motivasyon ise, 6grencilerin
odillendirme, takdir veya bagka dis faktorlerden kaynaklanan motivasyonlarini ifade eder
(Jackson, 2002). I¢sel motivasyon, uzun vadeli basari icin daha siirdiiriilebilir bir etkiye

sahip olabilir.

Hedef Belirleme ve Oz Diizenleme: Motive dgrenciler, belirli hedeflere ulasmak icin
caba gosterirler ve bu hedeflere ulagsmak i¢in gerekli adimlar1 planlanarak hedef belirleme

ve 0z diizenleme becerileri, 6grencilerin akademik basarilarini artirabilir.

Basar1 Inanci ve Oz Yeterlilik: Ogrencilerin kendilerine giiveni, akademik
basarilarini etkileyen 6nemli bir faktor olup yiiksek bir basari inanci ve 6z yeterlilik duygusu
olan 6grenciler, zorluklarla daha iyi basa ¢ikarlar ve basariya daha fazla motive olurlar

(Jackson, 2002).
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Ogrenme Ortam ve Destek: Ogrencilerin akademik basarilarini etkileyen dissal
faktorler arasinda 6grenme ortami ve destek de yer alinarak destekleyici bir 6grenme ortami,

ogrencilerin motivasyonunu artirabilir ve basarilarini tesvik edebilir.

Basariy1 Degerlendirme ve Geribildirim: Basariy1 degerlendirme ve geribildirim,
ogrencilerin ilerlemelerini takip etmelerine ve giiglii ve zayif ydnlerini anlamalarina
yardimci olabilir. Pozitif geribildirim, 6grencilerin motivasyonunu artirabilirken, yapici

elestiri, gelisim alanlarini belirlemelerine yardimer olabilir.

Akademik basar1 ve motivasyon arasinda giiglii bir iliski vardir. Motive 6grenciler,
daha yiiksek akademik basariya ulasma olasilig1 daha yiiksektir. Bu nedenle, egitimcilerin
Ogrencilerin motivasyonunu artirmaya yonelik stratejiler gelistirmeleri ve destekleyici bir

6grenme ortami saglamalar1 6nemlidir (Schunk, 2009).

Motivasyon, 6grenme siirecinde dogrudan gézlemlenebilir bir yap1 degildir. Bireyin
motivasyon diizeyi, sozlii ifadeler, hedefler arasindaki se¢imler ve hedefe yonelik eylemler
yoluyla dolayli olarak gozlemlenebilen davranigsal siirecler araciligiyla belirlenebilir. Bu
baglamda motivasyon, insanlarin neden belirli bir sekilde davrandiklarin1 anlamada bir

rehberdir.

Bir taraftan motivasyon ¢ok 6nemli bir rol oynasa da basit 6grenmenin ¢ok az
motivasyonla gergeklesebildigi zamanlar da vardir. Ogrenmeye motive olan 6grenciler derse
aktif olarak katilacak ve bilgilerin tekrarlanmasi, bilgilerin onceki bilgileriyle
iligkilendirilmesi, soru sorulmasi gibi etkinliklere katilacaklardir. Motive olmus insanlar bos
zamanlarinda ilgili faaliyetlerle mesgul olurlar, ders calisirlar veya baska Ogrenme
yontemleri ararlar (Schunk, 2009). Motivasyon dogrudan degil, belirli davranig kaliplarinin
analizi yoluyla dolayli olarak gézlemlenebilen bir yap1 oldugundan, onun dogasini anlamak
icin cesitli teorik yaklagimlar 6nerilmistir. Motivasyon farkli alt yapilardan olustugu i¢in her
teorik yaklagimin farkli boyutlar1 vardir. Bu alt yapilar i¢sel motivasyon, digsal motivasyon
ve 0z-yeterlik olarak siralanabilir. Bu kavramlar ayn1 zamanda 6grenci basarisinda 6nemli

rol oynayan faktorler arasindadir (Jackson, 2002).
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Motivasyon teorilerinin gelisimi incelendiginde, dnerilen ilk teorinin esasen insanlari
harekete geciren faktorlerle ilgili oldugu ortaya ¢ikiyor. Bu ilk teorilerin 6rnekleri arasinda
Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi ve Herzberg'in hijyen teorisi yer alir (Schunk, Pintrich,
Meece, 2008). Ancak bu teorik yaklasimlarin is hayatinda daha etkili oldugu ve 6grenme
strecinde ortaya c¢ikan motivasyonu agiklamada yeterli olmadigi ortaya g¢ikmaktadir.
Ogrenme ve okul basaris1 baglaminda motivasyonu etkili bir sekilde aciklayabilen teorik
yaklagimlar arasinda hedef teorisi ve sosyal bilissel teori, 6z diizenleme ve motivasyon

streclerine iliskin agiklamalariyla 6ne ¢ikmaktadir (Schunk, 2009).

2.2. Performansin Degerlendirmenin Tanimi

Performans degerlendirme, basartya ve basaritya giden yolu gostermek, ¢alisanlarin
eksikliklerini gidermek ve miikemmellige giden siireci gostermek amaciyla c¢esitli
kaynaklarda kullanilmaktadir. Asagida g¢esitli kaynaklarda bulunan performans

degerlendirme kavramlarinin bazi tanimlar1 bulunmaktadir.

o Performans degerlendirmesi, bir ¢alisanin kendisine verilen gorevleri belirli bir siire
icerisinde tamamlayarak elde ettigi sonuglar1 ifade eder (Ozgen, 2002).

J Bu sonucunun olumlu olmasi ¢alisanin gorevi basartyla tamamladigini ve yiiksek
diizeyde performans gosterdigini gosterir.

. Bu sonuclarin uygun olmamasi durumunda c¢alisanin basarili olmadigi ve
performansinin diisiik oldugu varsayailir.

. Yoneticilerin isyerindeki calisan performansini onceden belirlenmis standartlarla
karsilastirip 6lgerek degerlendirdigi bir siirectir.

. Calisanin gergek basarisimt ve belirli bir zaman dilimindeki gelecekteki gelisim
potansiyelini belirlemeyi amaglayan ¢alismalardir.

. Calisan basarisi, ¢alisanin gorev ve sorumluluklarini ne kadar etkin bir sekilde yerine
getirebildigini ifade etmektedir.

. Performans degerlendirme, calisanlarin  davraniglarinin -~ ve  eksikliklerinin
gozlemlenmesi ve bu gozlem sonucunda calisanin giliclii ve zayif yonlerinin
belirlenmesi, giiglii yonlerin gelistirilmesi, eksikliklerin tespit edilmesi ve

iyilestirmeye calisilmasidir.
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. Performans degerlendirme, ¢alisanlarin performans raporlarindan elde edilen bilgilere
dayanarak yoneticilerin is davraniglarinin dnceden belirlenmis kriterlere gore analiz
edilerek calisanlarin basarisinin dlgiilmesi ve degerlendirilmesi olgusudur.

. Performans degerlendirmesini su sekilde tanimlamistir: Bireylerin orgiitteki rollerine
bakilmaksizin gorev, faaliyet, yeterlilik, fazlalik ve eksikliklerinin incelenmesi.

. Performans degerlendirme, bir kurumun ve g¢alisanlarinin islerini yapma diizeyinin

belirlenmesi ve her yonuyle genel yeterliliklerinin kontrol edilmesi strecidir.

Yukaridaki tanim dikkate alindiginda performans degerlendirme genel olarak bir
caligsanin isinde ne kadar basarili oldugunu, calistig1 kurumun hedeflerine ne kadar ulastigini
ve galistigl organizasyondan ne kadar fayda sagladigini ifade etmektedir. Blylmesine ve
astlarinin elestirisinden ne kadar yararlanabilecegini ve kullanabilecegini gérmesine
yardimci olun. Eksikliklerin giderilmesine yonelik ideal bir kalkinma planinin olusturulup

iletilmesi siireci oldugu sdylenebilir.

2.3. Akademik Performansin Ol¢iimiinde Kullanilan Yontemler

Akademik performansin 6l¢iimiinde kullanilan cesitli yontemler bulunmaktadir. Bu
yontemler, 6grencilerin bilgi, beceri ve anlama diizeylerini degerlendirmek i¢in kullanilir ve
genellikle belirli bir ders veya konu alaniyla ilgili bilgiyi 6lcerler (Pianta, Belsky, Houts ve
Morrison, 2007).

En yaygin olarak kullanilan 6l¢gme yontemlerinden biri sinavlar ve testlerdir. Bunlar
genellikle coktan se¢meli sorular, kisa cevaplar, acik uclu sorular veya karisik formatlarda
olabilir. Sinavlar ve testler, 6grencilerin belirli bir ders veya konu alanindaki bilgisini ve
anlayisii degerlendirmek igin kullanilir. Ogrencilerin belirli bir konu veya proje iizerinde
caligarak trettikleri caligmalar, akademik performanslarinin degerlendirilmesinde énemli bir
rol oynar. Proje ve ddevler, 6grencilerin aragtirma yapma, elestirel diisiinme, iletisim ve is

birligi becerilerini 6l¢gmek i¢in kullanilabilir.

Ogrencilerin ~ belirli  bir konuyu arastirip sunum yapmalari, akademik
performanslarinin degerlendirilmesinde etkili bir yontem olup 6grencilerin sozli iletigim,
sunum becerileri, arastirma yetenekleri ve bilgi sunma yeteneklerini degerlendirmek i¢in

kullanilabilir (Vegas ve Petrow, 2008). Portfolyolar, 6grencilerin belirli bir zaman diliminde
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iirettikleri ¢alismalarin koleksiyonunu igerir. Portfolyolar, &grencinin gelisimini ve
ilerlemesini izlemek, giiclii ve zayif yonlerini belirlemek ve 6grenci 6grenmesinin stirekli
degerlendirmesini saglamak i¢in kullanilir. Bu tiir 6l¢gme yontemleri, 6grencilere belirli bir
gorevi gerceklestirmeleri i¢in bir firsat verir. Ornegin, bir laboratuvar deneyi yapma, bir
matematik problemi ¢dzme veya bir sanat eseri olusturma gibi goérevler, 6grencilerin
becerilerini ve anlayislarini 6lgmek icin kullanilabilir. Anketler ve degerlendirme formlari,
ogrenci memnuniyetini, 6grenme deneyimini ve 6gretim etkinligini degerlendirmek icin
kullanilarak 6grencilerin ders, 6gretmen veya ders materyalleri hakkindaki goriislerini almak
icin kullanilirlar. Bu yontemlerin kombinasyonu, 6grencilerin akademik performanslarini
kapsamli bir sekilde degerlendirmeye ve 6grenme siirecini iyilestirmeye yardimci olabilir
(Isigigok, 2004). Ogretmenler genellikle bu yontemlerden birkagini bir arada kullanarak

ogrencilerin farkli 6grenme stillerine ve ihtiyaglarina uygun bir degerlendirme saglarlar.

Yuksek performansli organizasyonlarda 6lgim bir yasam bi¢imidir ve liderlerin bu
Olgtimleri yiiksek performans sonuglarina baglamasi gerekir. Bir seyleri 6lgmek yeterli
olmayip dogru seyleri 6l¢gmeniz gerekli dogru yontem ve araglar kullanilarak dogru seylerin
Olgllmesi gerekiyor. Bilim insanlarinin egitim kapasitesini giiglendirmek igin bilim
insanlaria o6lgme, degerlendirme ve geri bildirim saglamaya yonelik uygun yontem ve
araclart kullanmamiz gerekiyor (Isigicok, 2004). Ciinkii dlgemediginizi yonetemez ve

gelistiremezsiniz.

Bir egitmenin Ogretme performansimni degerlendirme siireci, degerlendirme
kriterlerinin  belirlenmesi, benimsenen degerlendirme yonteminin uygulanmasi ve
degerlendirme sonuglarinin ilgili taraflarla paylasilmasiyla baglar. Yiiksekogretimde fakiilte
performansini ve 6gretimi degerlendirme kosullar1 ve yontemlerinin son otuz yilda énemli
Olclide degistigini ve disiplinin fermantasyon asamasinda oldugunu belirtmistir.
Universitenin bu konuda ciddi eksikliklerinin oldugunu vurgulamis ve Universitenin az
sayidaki bir kisminin egitim siirecini degerlendirme konusunda yeni bir yaklasim ¢ikmaya

baslamustir.
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2.4. Akademik Performansin Bilesenleri ve Degerlendirme Kriterleri

Pek ¢ok iilkenin ¢esitli nedenlerle yliksekdgretimin kalitesini giindeminin 6n siralarina
koydugu ortaya ¢ikt1. Bu nedenle yiiksek6gretim kurumunun hizmet verdikleri topluluklari
daha yakindan incelemesi gerekiyor. Ogrencilerin sectikleri {iniversite ve okullar kalitelerine
gore onceliklendirilmektedir. Ogrencilerin iiniversiteye gelmelerinin en belirgin nedeni
egitim almak ve meslek edinmektir. Tiim 6grenciler kendilerini farklilastiracak ve igyerinde
rekabet avantaji saglayacak bir egitim ister. Ogrenciler ¢agin ihtiyaglarina cevap veren,
kaliteli egitim veren yiiksekdgretim kurumlarini tercih etmektedir. Bu gergekler goz 6niine
alindiginda, tim 6grencilerin tiniversite kararlarina katilma dogal hakkidir. Rekabet ¢aginda
miisteri geri bildirimleri son derece 6nemlidir. Nitekim yiiksekdgretimde 6grencilerin goriis
ve fikirlerinin goz ard1 edildigi agiktir. Bazi liniversiteler 68rencilerin goriislerini toplamak

icin arastirma ve Oneri anketleri diizenlemektedir.

Ogretim {iyesinin performansmin degerlendirilmesinde &grenci goriislerinden
geribildirim olarak yararlanilmaktadir. Bilindigi tizere performans degerlendirme verileri
genellikle gesitli kaynaklardan toplanmaktadir. Bunlardan biri de 6grencilerin goriisleridir.
Ogrenciden toplanan veri ve bilgilerin, yonetimin degerlendirmeye alman. Ogretim iiyesine
iligkin kararlarina temel olusturmadigini da Dbelirtmek gerekiyor. Fakiltelerin
degerlendirilmesinde 6grenci goriisleri en dnemli kriterlerden biridir. Ogrenciler dersi veren
ogretmenlerin basarisin1 degerlendirebilecek kadar yetkindir ve sonuglari givenilir ve
dogrudur. Ogrenci girdilerini dikkate alan bir sistem, dgrencilerin, dgretim iiyelerinin ve
yoneticilerin ihtiyaglar1 arasinda dikkatli bir denge kurmalidir. Bu ihtiyaglar gatisabilir ve
hos olmayan durumlar ortaya gikabilir. Ogrenci degerlendirmesinde bazi konularin da

dikkate alinmasi gerekir (Martin, 1998).

. Ogrencilerin ézellikleri,
. Degerlendirilen 6gretmenlerin 6zelliklert,

J Egitim ortaminin 6zelliklerinin degerlendirme sonuglarina etkisi.
Ogrencilerin derse iligkin bilgileri, kiiltiirel farkliliklar1, 6grenme stilleri, egitmenlere
ve cinsiyete yonelik duygu ve Onyargilari, not degerlendirmesini olumlu veya olumsuz

yonde etkileyebilir. Ogretmenlerin 6zellikleri arasinda kisilik, cinsiyet, yas, konusma tarzi,
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anlatim yetene8i ve deneyim yer aliyor. Egitim ortaminin &zellikleri arasinda binanin
fiziksel kosullari, aydinlatma, havalandirma, sicaklik, siniflarin kalabalikligi, calisilan
konularin zorunlu veya diger konularla ilgili olup olmadig1 yer almaktadir. Degerlendirmeyi
yapan degerlendiriciler, 6grencilerden veri toplamaya yonelik degerlendirme sistemleri
olusturulurken elde edilen bilgilerin dikkate alinmasi gerektigi konusunda hemfikir

olmalidir.

Ogretim elemanlarinin degerlendirilmesi iizerinde bask1 olusturan degerlendirmeler,
yliksekogretim kurumlarina zarar vermenin yani sira egitim sistemini de yozlastirma
potansiyeline sahiptir. Ogrencilerin kendilerinden toplanan bilgilerin giivende tutulabilmesi
icin bilgili olmalar1 gerekmektedir (Martin, 1998).. Ogrenciler degerlendirme sisteminin
onemini anlamali ve ciddiye almalidir. Onlem alindig1 takdirde dgrenciler degerlendirmeye
aktif olarak katilacaktir. Alacagimiz veriler hicbir sekilde gizli tutulacak ve aleyhinize
kullanilmayacaktir, ders notunuz belirlendikten sonra degerlendirme sonuclariniz 6gretim
elemaniniza bildirilecektir. Aksi takdirde 6grenciler sorulara diiriist cevap veremeyebilir
veya her soruya ayni cevabi verebilirler. Ogrenciler sunulan anketler araciligiyla fakiilte
ogretimine iliskin disiincelerini yansitabilmekte ve bu anketlerden elde edilen veriler
bilgisayar araciligiyla analiz edilebilmektedir. Ancak bazi durumlarda inceleme ve
degerlendirme islemleri dekan yardimeisi tarafindan yiiriitiilerek 6gretim tiyesine yazili veya
sozlu olarak bildirilebilir. Universitelerde degerlendirme sistemlerinin basarili bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in O6gretim elemanlarimin ve personelin ihtiyag ve beklentilerini
karsilamas1 gerekmektedir. Basarisiz olan degerlendirmelerden bazilar1 fakiltenin
degerlendirme saglama konusundaki isteksizliginden kaynaklanmaktadir. Bu ozellikler
nedeniyle akademik personel, profesyonelliklerinin altinda yatan ilke ve standartlarin,
degerlendiricilerin kendi basar1 diizeylerini belirleme ihtiyaciyla tutarsiz oldugunu

diisiinebilir (Ozdemir, M. (2006).

Akademik yiikselme ve atama siireci kapsaminda, belirli yeterlilik dizeyine sahip
akademik personelimizin akademik unvanini alabilmesi ve bu unvana karsilik gelen
tiniversite kadro kadrosuna atanabilmesi icin cesitli faaliyetlerde bulunulacak olup, bu
faaliyetler olumlu degerlendirilecektir. Universitedeki diger ogretim iiyelerinin
degerlendirmeleri. Fakiilte akademik performansinin degerlendirilmesi akademik yiikselme
stirecinin temelinde yer almaktadir. Egitmen degerlendirme siireci iki a¢idan ele alinabilir:

ogretim elemanlarinin “degerlendirme anlayis1” ve “degerlendirme kriterleri”. Ancak
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ogretmen degerlendirme anlayisi 6gretmen toplulugunda tam olarak ele alinmamistir.
Tartisma genellikle performans Slglimlerinin kalitesi ve miktariyla sinirlidir. Yiikselme ve

yerlestirme kriterlerine odaklanmak asil sorunlu alanlar1 gézden kagirmaniza neden olabilir

(Tung, 2007).
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BOLUM 3: METODOLOJi

3.1. Arastirmanin Teorik Cercevesi

Hibrit 6grenme, geleneksel yiiz ylize egitim ile ¢evrimi¢i 6grenme yontemlerinin bir
araya getirildigi bir egitim modelidir. Bu model, 6grencilere esneklik saglar ve 6grenme
stireclerini zenginlestirir. Hibrit 6grenme, 6zellikle pandemi siirecinde egitim sistemlerinin

adaptasyonunda kritik bir rol oynamaistir.

Tiirkiye’de yapilan bir meta analiz calismasi, hibrit 6grenme uygulamalarinin
Ogrencilerin tutumlarina ve akademik basarilarina olumlu etkileri oldugunu goéstermistir
(Korucu ve Kabak, 2020.). Calisma, 2015-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de gerceklestirilen
30 akademik ¢alismay1 incelemis ve hibrit 6grenme uygulamalarinin 6grenmenin kaliciligi
iizerinde etkili oldugunu, ancak uygulama siirecinin uzamasinin bu etkileri azaltabilecegini

belirtmistir (Korucu ve Kabak, 2020).

Lisansiistii 6grencilerin akademik performansi lizerine yapilan bir diger ¢alisma,
akademik basarmin ve kariyer karar1 Oz-yeterliginin, Ogrencilerin lisansiistli egitim
niyetlerini pozitif yonde etkiledigini ortaya koymustur (Sutcu vd., 2021). Bu calisma,
akademik basarinin 6grencilerin kariyer kararlari tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu

ve dolayisiyla lisansiistii egitime devam etme niyetlerini giiclendirdigini géstermektedir.

3.2. Arastirmanin Amaci

Giiniimiizde egitim sistemleri, teknolojinin entegrasyonu ve pandemi gibi kuresel
etkenlerle hizla doniismektedir. Hibrit egitim, bu donilisiimiin 6nemli bir pargasi olarak
karsimiza c¢ikmakta ve lisansiistii 6grencilerinin akademik performanslar1 iizerinde
belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu aragtirmanin amaci, hibrit donemde lisansustl

ogrencilerinin aldiklar1 egitim hizmetinin akademik performanslarina etkisini incelemektir.
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Hibrit egitim, 6grencilere zaman ve mekan sinirlamalarini agma firsati sunarken, ayni
zamanda 6grenme deneyimlerini zenginlestiren cesitli araglar ve yontemler saglamaktadir.
Bu calisma, hibrit egitim ortaminin, 6grencilerin akademik performanslari iizerindeki

etkilerini hem nicel hem de nitel verilerle destekleyerek analiz etmeyi amaglamaktadir.

Bu aragtirma, hibrit egitim modelinin lisansiistii 6grencilerinin  akademik
performanslari {izerindeki etkisini incelemektedir; ancak bazi smirliliklar icermektedir. ilk
olarak, ¢aligma belirli bir cografi bolge ve egitim kurumlarina odaklanmaktadir, bu nedenle
sonuglar genel bir popiilasyona dogrudan genellestirilemeyebilir. ikinci olarak, 6grencilerin
kisisel motivasyonlar1 ve 6grenme stratejileri gibi subjektif faktorler, arastirmanin kapsami
disinda tutulmustur. Ugiincii olarak, hibrit egitim modelinin uzun vadeli etkileri bu
caligmanin zaman dilimi i¢inde degerlendirilememektedir. Son olarak, teknolojik erisim ve
kullanim becerileri gibi degiskenlerin, 6grencilerin akademik performanslar1 {izerindeki
etkisini 6lgmek i¢in daha fazla arastirmaya ihtiya¢ vardir. Bu smirliliklar, arastirmanin

bulgularinin yorumlanmasinda dikkate alinmalidir.

3.3. Arastirma Hipotezleri

Hia: Hibrit egitim kalitesinin akademik performans tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hibrit
o Akademik
Egitim
. Performans
Kalitesi

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

3.4. Arastirmanin Alt Hipotezleri

H2a: Hibrit egitim algisi cinsiyete gére anlamli bir sekilde farklilik gosterir.

Hsa: Hibrit egitim algisi egitim diizeyine gore anlamli bir sekilde farklilik gosterir.
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Haa: Hibrit egitim algisi yas diizeyine gore anlamli bir sekilde farklilik gosterir.

Hsa: Hibrit egitim algis1 6grenim alanina gore anlamli bir sekilde farklilik gosterir.

3.5. Anket Uygulamalari ve Veri Toplama Siireci

Bu calismada, Istanbul ilindeki yiilksek lisans ve doktora diizeyindeki dgrenciler
iizerinde bir arastirma gergeklestirilmistir. Toplamda 558 Ogrenciye online anket
uygulanmigtir. Veriler, anket platformu araciligiyla toplanmistir. Arastirmada, Karadeniz ve
Karademir (2021) tarafindan gelistirilen Harmanlanmis Ogrenme Tutum Olgegi
kullanilmigtir. Gelistirilen bu Slgegin yapt gegerliligi ve model uyumu yiiksek, o6l¢ek

giivenilirlik katsayis1 0,854 tiir.

Ogrencilerin akademik performans gostergesi olarak not ortalamalar1 dikkate
alinmistir. Not ortalamalarinin akademik performans olgiitii olarak kullanilmasinda Tekin,
2019 yaptig1 ¢aligma referans olarak alinmistir. Bu arastirma, sadece ders donemini bitirmis

olan yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki 6grencilere yonelik olarak gerceklestirilmistir.

3.6. Nicel Veri Analizi: Istatistiksel Yaklasimlar

Bu calismada, veri setinin analizi i¢in ¢esitli istatistiksel yaklagimlar kullanilacaktir.
Analizler arasinda tanimlayici istatistik analizi, t testi, ANOVA testi ve regresyon analizi yer
alacaktir. Bu yontemler, veri setindeki degiskenler arasindaki iliskileri ve farklar1 anlamak

icin kullanilacaktir.

3.7. Bulgularin Yorumu

3.7.1. Arastirmaya Katilan Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan katilimcilarin cinsiyetlerine iligkin bulgular Tablo 1’de

gosterilmistir.
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Cinsiyet

N %
Kadin 258 46,2%
Erkek 300 53,8%

Tablo 1: Arastirmaya katilan katihmecilarin cinsiyet dagilimlar:
Arastirmaya katilan toplam 558 katilimeinin 258’1 (%46,2) kadin katilimcilardan,
300’1 (%53,8) erkek katilimcilardan olusmaktadir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin yas araliklarma iliskin bulgular Tablo 2’de

gosterilmistir.
Yas
N %
20-25 134 24,0%
26-31 145 26,0%
32-37 137 24,6%
38 yas ve 142 25,4%
ustu

Tablo 2: Arastirmaya katilan katihmcilarin yas arahgi
Arastirmada incelenen 558 katilimcinin yas dagilimi, dort farkli yas grubuna gore su
sekildedir: 20-25 yas araligindaki katilimcilar toplamin %24,0’tnt (134 kisi), 26-31 yas
araligindaki katilimcilar %26,0°1n1 (145 kisi), 32-37 yas araligindaki katilimcilar %24,6’s1m
(137 kisi) ve 38 yas ve listil katilimeilar ise %25,4 {inii (142 kisi) olusturmaktadir. Bu veriler,

yas gruplarinin arastirmada neredeyse esit bir sekilde temsil edildigini gostermektedir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin 6grenim gormekte olduklari alan Tablo 3’te

gosterilmistir.
Ogrenim Gormekte Oldugunuz Alan
N %
Sosyal 186 33,3%
Bilimler
Fen Bilimleri 178 31,9%
Saglik 194 34,8%
Bilimleri

Tablo 3: Arastirmaya katilan katihmcilarin 6grenim gormekte oldugu alan

60



Aragtirmada incelenen katilimcilarin 6grenim gordiikleri alanlara iliskin dagilim su
sekildedir: Sosyal Bilimler alaninda 6grenim gorenlerin orani %33,3 (186 kisi), Fen
Bilimleri alaninda 6grenim gorenlerin oran1 %31,9 (178 kisi) ve Saglik Bilimleri alaninda

Ogrenim gorenlerin oran1 %34,8 (194 kisi) olarak belirlenmistir. Bu dagilim, katilimcilarin

farkli alanlardan geldigini ve arastirmanin gesitli disiplinlere hitap ettigini gostermektedir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin egitim diizeyleri Tablo 4°te gdsterilmistir.

Egitim Diizeyi

N %
Yiiksek 298 53,4%
Lisans
Doktora 260 46,6%

Tablo 4: Arastirmaya katilan katihmecilarin egitim diizeyi

Katilimeilarin %53,4'i (298) yiiksek lisans diizeyinde egitim alirken, %46,6’s1 (260)

doktora diizeyinde egitim almaktadir.

3.8. T-Testi Sonuclari

Bagimsiz iki 6rneklem grubu arasindaki farklilig: tespit edebilmek amaciyla bagimsiz

orneklem t-testi uygulanmistir. Hibrit Egitim tutumunun cinsiyete gore farklilik gosterip

gostermedigine iliskin bulgular tablo 5’te gdsterilmistir.

Independent Samples Test

Hibrit Ogrenme Tutum
Equal Equal
variances variances not
assumed assumed
Levene's Test for F ,600
Equality of Variances | Sig. 439
t-test for Equality of |t 442 444
Means df 556 549,537
Significance P ,329 ,329
Mean Difference ,00749 ,00749
Std. Error Difference ,01692 ,01687
95% Confidence Interval | Lower -,02575 -,02565
of the Difference Upper ,04073 ,04062
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Tablo 5: Hibrit Egitim tutumunun cinsiyete gore farkhihk gosterip gostermedigine

iliskin t-test sonuclari
Katilimcilarin =~ hibrit  egitim  tutumlarinin ~ cinsiyete gore farklilasmadigi

gozlemlenmistir (p>,05).

Hem varyanslarin esit oldugu hem de esit olmadigi durumlar igin p degeri ,329 olup,
bu deger ,05 anlamlilik diizeyinden biiytiktiir. Bu durum, ortalama tutum puanlar1 arasinda

cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi anlamina gelir.

Ortalama farki ve %95 giliven araliklar1 da bu bulguyu desteklemektedir; zira gliven
araliklar1 sifir1 kapsamaktadir ve ortalama fark oldukga kiigiiktiir (,00749). Bu da erkekler
ve kadinlar arasinda hibrit egitim tutumu agisindan pratikte énemli bir fark olmadigim

goOstermektedir.

Bu bulgular, hibrit egitim sisteminin cinsiyet fark etmeksizin benzer bir tutumla kabul
edildigini gostermektedir. Hem erkek hem de kadin katilimcilar, hibrit egitim modeline kars1
benzer bir tutum sergilemislerdir. Istatistiksel analizler, cinsiyetin hibrit egitim tutumlari

tizerinde belirgin bir etkisi olmadigini ortaya koymaktadir.

Bu sonug, egitim politikalar1 ve programlar1 gelistirilirken cinsiyet faktoriinin goz
onlinde bulundurulmas: gerekliligini sorgulatmaktadir. Hibrit egitim modellerinin
cinsiyetler arasi esit bir kabul gordiigiinii, bu nedenle cinsiyete dayali farklilagtirmalara
gerek olmadigimi gostermektedir. Egitimin kalitesini ve erisilebilirligini artirmak amaciyla

yapilacak iyilestirmeler, genel 6grenci kitlesi tizerinden degerlendirilmelidir.

Ote yandan, bu bulgular, egitimin 6zellestirilmesi ve bireysel ihtiyaclara gore
sekillendirilmesi konusundaki tartigmalara da 1sik tutmaktadir. Hibrit egitim modeline
yonelik genel tutumun cinsiyetten bagimsiz olmasi, egitimde kisisellestirmenin yalnizca
cinsiyet temelinde yapilmamasi gerektigini isaret eder. Ogrencilerin bireysel 6grenme

stillerine, ihtiyaglarina ve tercihlerine odaklanmak daha anlamli olabilir.

Arastirma bulgularinin genellenebilirligi agisindan da bu sonuglar dnemlidir. Farkli
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik arka planlara sahip olan ¢esitli gruplar iizerinde benzer

caligmalar yapilmasi, hibrit egitim tutumlarmin daha genis bir perspektiften
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degerlendirilmesine olanak tanir. Bu tiir arastirmalar, egitimde esitlik ve kapsayicilik

ilkelerinin daha iyi anlasilmasina katki saglayacaktir.

Sonug olarak, cinsiyetin hibrit egitim tutumlarinda belirleyici bir faktér olmamasi,
egitimde cinsiyet temelli ayrimcilifin oniine gegilmesi i¢in olumlu bir gostergedir. Bu
durum, egitimde cinsiyet esitligini destekleyen politikalarin ve uygulamalarin devamliligi
acisindan tesvik edici bir rol oynayabilir. Bu baglamda, egitim aragtirmalarinin ve
politikalarinin cinsiyetler arasi esitligi destekleyecek sekilde tasarlanmasi, gelecekte daha

kapsayici ve adil bir egitim sistemine ulasmamiza katki saglayacaktir.

Bu bilgiler 15181 altinda, cinsiyet degiskeni hibrit egitim tutumunda belirleyici bir

faktor degildir. Arastirmanin alt hipotezlerinden olan Hoa hipotezi reddedilmistir.

Hibrit Egitim tutumunun egitim diizeyine gore farklilik gdsterip gostermedigine iliskin

bulgular tablo 6’da gosterilmistir.

Independent Samples Test
Hibrit Ogrenme Tutum
Equal Equal
variances variances not
assumed assumed
Levene's Test for F 714
Equality of Variances | Sig. ,398
t-test for Equality of |t ,888 ,888
Means df 556 547,305
Significance ‘ p ,188 ,187
Mean Difference ,01501 ,01501
Std. Error Difference ,01690 ,01689
95% Confidence Interval | Lower -,01820 -,01817
of the Difference Upper ,04821 ,04819

Tablo 6: Hibrit Egitim tutumunun egitim diizeyine gore farkhilik gosterip

gostermedigine iliskin t-test sonuclari

Katilimeilarin - hibrit egitim tutumlarmin egitim diizeyine gore farklilagmadigi

gozlemlenmistir (p>05).
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Hem varyanslarin esit oldugu hem de esit olmadig1r durumlar i¢in p degeri sirasiyla
,188 ve ,187 olup, bu degerler ,05 anlamlilik diizeyinden biiyiiktiir. Bu durum, ortalama
tutum puanlari arasinda egitim diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig:

anlamina gelir.

Ortalama farki ve %95 giliven araliklar1 da bu bulguyu desteklemektedir; zira giiven
araliklart sifiri kapsamaktadir ve ortalama fark olduk¢a kiguktur (,01501). Bu da farkli
egitim diizeylerindeki bireyler arasinda hibrit egitim tutumu agisindan pratikte 6nemli bir

fark olmadigini1 géstermektedir.

Bu durum, egitim politikalarinin ve programlarinin tasariminda o6nemli bir rol
oynayabilir. Egitim diizeyi fark etmeksizin, hibrit egitim modeli tiim katilimcilar tarafindan
benzer sekilde kabul gérmektedir. Bu da egitim programlarinin genel 6grenci kitlesine hitap
edecek sekilde tasarlanabilecegini ve egitim diizeyine gore ayrim yapmanin gerekli

olmadigini géstermektedir.

Hibrit egitim modeline yonelik tutumlarin egitim diizeyinden etkilenmemesi, egitimde
kisisellestirme ve bireysel ihtiyaglara odaklanma konusundaki yaklasimlari da destekler
niteliktedir. Farkli egitim seviyelerindeki bireylerin benzer tutumlar sergilemesi, hibrit

egitimin esnek ve kapsayici bir model oldugunu gostermektedir.

Aragtirmanin bulgulari, daha genis ve ¢esitli 6rneklem gruplar1 iizerinde benzer
caligmalar yapilarak dogrulanabilir. Farkli sosyo-ekonomik ve kdltiirel arka planlara sahip
katilimcilar {izerinde yapilacak caligmalar, hibrit egitim tutumlarmmin daha genis bir
perspektiften degerlendirilmesini saglar. Bu tiir arastirmalar, egitimde esitlik ve kapsayicilik

ilkelerini daha 1y1 anlamamiza yardimci olacaktir.

Egitim diizeyinin hibrit egitim tutumlari lizerinde belirleyici bir etkiye sahip olmamasi,
egitimde esitlik ve erisilebilirlik agisindan 6nemli bir bulgudur. Bu, egitimde esitlik
politikalarin1 destekleyen ve herkes icin erisilebilir egitim modellerini tesvik eden bir
sonuctur. Egitim arastirmalarinin ve politikalarinin, farkli egitim seviyeleri arasinda esitligi
saglayacak sekilde tasarlanmasi, daha kapsayici ve adil bir egitim sistemine katkida

bulunacaktir.
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Sonug olarak, hibrit egitim tutumlarinin egitim diizeyinden bagimsiz olmasi, egitim
modellerinin esnek ve genig bir kitleye uygun oldugunu gostermektedir. Bu da, egitim
teknolojilerinin ve yontemlerinin, toplumun farkli kesimlerine esit egitim firsatlar
sunabilecegi anlamina gelir. Egitimde kaliteyi ve erisimi artirmay1 amaclayan stratejiler, bu
esnek ve kapsayici egitim modellerini dikkate alarak daha etkili olabilir. Bu bulgular, hibrit
egitim modelinin toplumun tiim kesimlerinde kabul gordiigiinii ve basarili bir sekilde

uygulanabilecegini gostermektedir.

Bu bilgiler 15181 altinda egitim diizeyi hibrit egitim tutumunda belirleyici bir faktor

degildir. Arastirmanin alt hipotezlerinden olan Hza hipotezi reddedilmistir.

3.9. ANOVA Sonuclar

Ikiden fazla bagimsiz 6rneklem gruplarmin karsilastiriimasi igin tek yonlii varyans
analiz yontemi kullanilmistir. Hibrit egitim tutumunun katilimcilarin yas diizeylerine gore

farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular tablo 7°de gosterilmistir.

ANOVA
Hibrit Ogrenme Tutum

Between Groups | Within Groups Total
Sum of Squares ,143 21,950 22,093
df 3 554 557
Mean Square ,048 ,040
F 1,202
Sig. ,308

Tablo 7: Hibrit egitim tutumunun katihmcilarin yas diizeyine gore farkhhk

gosterip gostermedigine iliskin ANOVA tablosu

Katilimeilarin  hibrit egitim tutumlarmin yas diizeylerine gore farklilasmadigi

gozlemlenmistir (p>,05).
F degeri (1,202) ve p degeri (,308), ortalama tutum puanlar1 arasinda yas diizeyine
gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini gostermektedir. p degeri ,05’ten biiyiik

oldugu i¢in, yas gruplari arasinda hibrit egitim tutumu agisindan anlamli bir farklilik yoktur.
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Bu bulgular, hibrit egitim tutumunun yas diizeyinden bagimsiz oldugunu
gostermektedir. Yas gruplari arasinda hibrit egitim modeline karst benzer bir tutum
sergilenmektedir. Bu sonuglar, yasin hibrit egitim modeline yonelik tutumu belirlemede

belirleyici bir faktor olmadigini 6ne stirmektedir.

Yasin hibrit egitim tutumu tizerindeki etkisinin olmamasi, egitim programlarinin yas
gruplarina 6zgii olarak diizenlenmesi gerektigi goriisiinli sorgulamaktadir. Bu bulgu, hibrit
egitim modelinin genis bir yas grubuna uygun oldugunu ve yasa dayali ayrimciliga gerek
olmadigimi ortaya koymaktadir. Hibrit egitim, gen¢ ve yash katilimcilar arasinda benzer

sekilde kabul gormektedir.

Arastirma sonuglarmin genellenebilirligi acisindan, bu bulgularin farkli cografi
bolgelerde ve kultlrel arka planlara sahip katilimcilar izerinde dogrulanmasi 6nemlidir. Bu
tiir caligmalar, hibrit egitim tutumlarinin daha genis bir perspektiften anlagilmasina yardimci

olabilir.

Sonug¢ olarak, yasmn hibrit egitim tutumunu belirlemede 6nemsiz oldugu bulgusu,
egitimde yasa dayali ayrimciligin 6niine gegilmesi i¢in 6nemli bir adimdir. Bu bulgu, egitim
programlarinin ve politikalarinin yas gruplar1 arasinda esitlik ve kapsayiciligi tesvik edecek
sekilde tasarlanmasina katkida bulunabilir. Bu baglamda, egitimde yasa dayali ayrimeciligin
azaltilmas1 ve esitlik ilkesinin gili¢lendirilmesi i¢in daha fazla arastirma ve uygulama

yapilmasi gerekmektedir.

Bu bilgiler 15181 altinda yas diizeyi hibrit egitim tutumunda belirleyici bir faktor
degildir. Farkli yas gruplarindaki bireyler arasinda hibrit egitim tutumu acisindan
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Arastirmanin alt hipotezlerinden olan

Haa hipotezi reddedilmistir.
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gostermedigine iliskin bulgular tablo 8’de gdsterilmistir.

Hibrit egitim tutumunun katilimcilarin 6grenim alanlarina gore

farklilik gosterip

ANOVA
Hibrit Ogrenme Tutum

Between Within

Groups Groups Total
Sum of ,018 22,074 22,093
Squares
df 2 555 557
Mean Square ,009 ,040
F ,229
Sig. ,795

Tablo 8: Hibrit egitim tutumunun katihmcilarin 6grenim alanlarina gore

farkhilik gosterip gostermedigine iliskin ANOVA tablosu

Katilimcilarin hibrit egitim tutumlarinin 6grenim alanlarina gore farklilasmadig

gozlemlenmistir (p>,05).

F degeri (,229) ve p degeri (,795) ortalama tutum puanlari arasinda 6grenim alanlarina
gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigin1 gostermektedir. p degeri ,05’ten biiyiik
oldugu i¢in, 6grenim alanlar1 arasinda hibrit egitim tutumu agisindan anlamh bir farklilik

yoktur.

Bu sonuglar, egitim programlarinin ve politikalarinin 6grenim alanlarina gore degil,
genel O6grenci kitlesine hitap edecek sekilde tasarlanmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Egitimde 6grenim alanina dayali ayrimciligin azaltilmasi ve esitlik ilkesinin gili¢lendirilmesi

i¢in bu tlr aragtirmalarin ve bulgularin daha da ileriye taginmas: onemlidir.

Sonug olarak, 6grenim alani hibrit egitim tutumunda belirleyici bir faktor degildir.
Farkli 6grenim alanlarindaki bireyler arasinda hibrit egitim tutumu agisindan istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Arasgtirmanin alt hipotezlerinden olan Hsa hipotezi

reddedilmistir.
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3.10. Regresyon Sonuclari

Kurulan regresyon modeline gore, hibrit 6grenme tutumu ile akademik performans
arasinda giiclii bir iligki tespit edilmistir (R=0,84). Ayrica, model tarafindan agiklanan
varyansin (R2) %66 oldugu gozlenmistir. Bu da bagimli degisken olan akademik performans
Ol¢iimlerindeki degisimin biiyiik bir kisminin (%66) bagimsiz degisken olan hibrit 6grenme
tutumu ile agiklandigini géstermektedir. Ayrica kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli
oldugu belirlenmistir (p<,05). Bagimsiz degiskenin, bagimli degiskeni etkileme derecesi
1,865 olarak tespit edilmis ve bu etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu gézlenmistir
(p<,05). Bu bulgular, hibrit 6grenme tutumunun Ogrencilerin akademik performansini
onemli Olciide etkiledigini ve bu etkinin istatistiksel olarak giivenilir oldugunu

gostermektedir.

‘Regresyon Modeli R (Hibrit Ogrenme Tutumu ve Akademik Performans iliskisi) 84 ‘
‘Agklanan Varyans (R?) ,66 ‘
‘Modelin Istatistiksel Anlamliligi Sig. (p) ,001 ‘
‘Baglmsa Degiskenin istatistiksel Anlamhligi Sig. (p) ,004 ‘
‘Bag|m5|z Degiskenin Etkisi (Standardize Olmayan Katsay1) 1,865 ‘

Tablo 9: Regresyon testi bulgular:

Bu regresyon analizi sonuglari, hibrit 6grenme tutumu ile akademik performans arasinda
giiclii bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Yiiksek R degeri, bu iligkinin gii¢lii oldugunu ve
hibrit 6grenme tutumunun akademik basartyr dnemli Olglide agikladigini gdstermektedir.
Ayrica, modelin istatistiksel olarak anlamli olmasi, bu iligkinin rastlantisal olmadigini ve

giivenilir bir sekilde analiz edilebilecegini gostermektedir.

Bu bulgular, hibrit 6grenme modelinin 6grencilerin akademik performansimi olumlu
yonde etkiledigini gostermektedir. Hibrit 6grenme yaklasiminin, 6grencilerin 6grenme siirecine
daha aktif katilmini tesvik ettigi ve bu da akademik basariya olumlu bir etki yarattigi
diisiiniilmektedir. Ogrencilerin kendi hizlarinda ve kendi &grenme stillerine uygun olarak

ogrenmelerine imkan tantyan hibrit egitim, 0grenmeyi daha etkili hale getirebilir.

Sonug¢ olarak, bu bulgular, hibrit 6grenme tutumunun O&grencilerin akademik
performansini énemli dlciide etkiledigini ve bu etkinin istatistiksel olarak giivenilir oldugunu
gostermektedir. Aragtirmanin ana hipotezi olan H1a hipotezi bu bulgularla desteklenmistir, bu

da hibrit 6grenme modelinin akademik basariy1 artirici etkisinin oldugunu goéstermektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, hibrit egitim modelinin lisansiistii 6grencilerinin akademik
performanslari iizerindeki etkisini derinlemesine incelemeyi amaglamistir. Hibrit egitim,
geleneksel yiiz ylize egitim ile cevrimi¢i Ogrenme yontemlerinin birlestirilmesiyle
olusturulan bir egitim modelidir. Arastirmanin bulgulari, hibrit 6grenme tutumu ile
lisansiistii  6grencilerinin akademik basarilar1 arasinda giiglii bir iliski oldugunu
gostermektedir. Harmanlanmis Ogrenme Tutum Olgegi'nde yiiksek puan alan 6grencilerin,
daha yiksek akademik basar1 gosterme egiliminde oldugu gozlemlenmistir. Bu iliskinin
belirginligini degerlendirmek igin regresyon analizi kullanilmistir ve elde edilen sonuglar,
hibrit egitim modelinin lisansiistii O0grencilerinin not ortalamalarint olumlu yo6nde

etkiledigini dogrulamaktadir.

Arastirmanin bir diger onemli bulgusu, hibrit egitim uygulamalarinin lisansiistii
ogrencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirdigini ve 6grencilere esneklik sagladigini
ortaya koymaktadir. Pandemi gibi kiiresel etkenlerin etkisiyle, egitim sistemlerinin
doniisiimiinde hibrit egitim modelinin 6nemi daha da artmistir. Hibrit egitim, 6grencilere
zaman ve mekan siirlamalarin1 asma firsati sunarken, ayni zamanda 6grenme deneyimlerini
cesitlendirerek Ogrencilerin motivasyonunu ve katilimini artirmaktadir. Bu, hibrit egitim
modelinin egitim kurumlar tarafindan daha yaygin bir sekilde benimsenmesi gerektigini ve

egitim uygulamalarinin bu dogrultuda gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Ote yandan, arastirmanin simirliliklar da gdz 6niinde bulundurulmalidir. Calismada
belirli bir cografi bolge ve egitim kurumlarina odaklanmistir, bu nedenle elde edilen
sonuclarin genel bir popiilasyona dogrudan genellestirilmesi kisitlanmaktadir. Ayrica,
ogrencilerin kisisel motivasyonlar1 ve 6grenme stratejileri gibi subjektif faktorleri arastirma
kapsami disinda tutulmustur. Bu smirliliklar, elde edilen bulgularin yorumlanmas: ve
genellemesi agisindan dikkate alinmalidir. Gelecekteki arastirmalar, farkli cografi
bolgelerde ve farkli 68renci gruplartyla yapilarak, hibrit egitim modelinin etkilerinin daha

kapsamli bir sekilde degerlendirilmesine olanak saglayabilir.

Hibrit egitim modelinin lisansiistii 6grencilerinin akademik basarilar1 {izerindeki
olumlu etkisini artirmak i¢in, egitim kurumlar1 daha etkili hibrit egitim uygulamalar

gelistirebilirler. Bu, 6grencilerin gevrimici ve yiiz ylize egitim bilesenlerini daha etkin bir
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sekilde entegre etmelerini ve 6grenme deneyimlerini daha zengin ve etkili hale getirmelerini
saglayabilir. Ayrica, 6gretim ve degerlendirme yontemlerinin ¢esitlendirilmesi, 6grencilerin
farkl1 6grenme stillerine ve ihtiyaclarina daha iyi uyum saglayabilir. Ogretimde interaktif ve
katilimer yontemlerin kullanilmasi, 6grencilerin daha aktif bir sekilde katilimini tesvik
edebilirken, degerlendirme yontemlerinin ¢esitlendirilmesi ise 6grencilerin farkli beceri ve
yeteneklerini daha kapsamli bir sekilde degerlendirmeye olanak tanir. Son olarak, teknolojik
altyapinin  gii¢lendirilmesi de Onemlidir. Egitim kurumlari, c¢evrimi¢i Ogrenme
platformlarinin kullanilabilirligini artirarak 6grencilerin ¢evrimigi derslere daha rahat erigim
saglamalarina yardimci olabilirler. Bu Onerilerin uygulanmasi, lisansiistii 6grencilerin
akademik basarilarini artirmak i¢in onemli bir adim olabilir ve hibrit egitim modelinin

etkinligini daha da artirabilir.

Sonug olarak, bu aragtirma, hibrit egitim modelinin lisansiistii 6grencilerinin akademik
performanslar1 {izerinde olumlu bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Hibrit egitim
uygulamalarinin daha da yaygilastirilmast ve egitim uygulamalarinin gesitlendirilmesi,
ogrencilerin akademik basarilarini artirmak ve egitim sistemlerini doniistiirmek i¢cin 6nemli
adimlar olabilir. Bu calismanin bulgulari, egitim paydaslarina hibrit egitim modelinin
potansiyelinden yararlanma konusunda bir rehberlik saglayabilir ve gelecekteki

aragtirmacilara bu alanda daha fazla ¢alisma yapma tesviki verebilir.
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EK-1

Arastirma Anketi

Harmanlanmis Ogrenme Modeline Yonelik Tutum Anketi Onam Formu
Degerli Katihmci,

Bu arastirma, harmanlanmis Ogrenme modeline yonelik tutumlarinizi anlamayi
amaclamaktadir. Arastirmamiza katiliminiz, harmanlanmis 6grenme ortamlarinin
gelistirilmesi ve 0grencilerin ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmesi i¢in oldukg¢a degerlidir.
Aragtirmaya katilmaniz tamamen goniilliliik esasina dayanmaktadir ve herhangi bir

zamanda katiliminizi sonlandirabilirsiniz.
Arastirmanin Amaci

Bu anket, harmanlanmis 6grenme modeline yonelik tutumlarimizi ve deneyimlerinizi

belirlemek amaciyla hazirlanmistir.
Katihm Siireci

Anketi doldurmaniz yaklasik 10-15 dakikanizi alacaktir. Ankette yer alan sorulara igtenlikle

ve dikkatlice cevap vermeniz aragtirmamizin dogrulugu ve giivenilirligi agisindan énemlidir.
Gizlilik ve Anonimlik

Ankete vereceginiz cevaplar tamamen gizli tutulacak ve anonim olarak degerlendirilecektir.
Kisisel bilgileriniz {iglincii kisilerle paylagilmayacak ve sadece bu arastirma amaciyla

kullanilacaktir.
Gonilli Katilm

Bu aragtirmaya katilmak istemeniz tamamen goniilliiliikk esasina dayanmaktadir. Katilmama
veya katiliminizi sonlandirma hakkiniz bulunmaktadir ve bu durumdan dolay1 higbir sekilde

olumsuz bir sonugla karsilasmayacaksiniz.
Demografik Bilgiler
Liitfen asagidaki sorular1 dikkatlice okuyun ve size uygun olan se¢enegi isaretleyin.

1. Cinsiyetiniz:

e ' Erkek

84



. Kadmm
° r Diger

2. Yasimz:

e I 2025
e I 2631
o I 3237

« | 38 yas ve ustl

3. Ogrenim Gérmekte Oldugunuz Alan:
« ' Sosyal Bilimler
« | FenBilimleri
« | Saglik Bilimleri
4. Egitim Diizeyiniz:
« | Yiksek Lisans

« ' Doktora

5. Liitfen 4’liik sisteme gore not ortalamamzi yaziniz. 4’liik sisteme gore not

ortalamamzi bilmiyorsamz 100°liik sisteme gdre yazabilirsiniz:
Harmanlanmis Ogrenme Modeline Yonelik Tutum Anketi

Liitfen asagidaki ifadeleri okuyun ve her biri i¢in ne derece katildiginizi belirtin. Uygun olan

kutucugu isaretleyiniz.
1. Kesinlikle Katilmiyorum
2. Katilmiyorum
3. Kararsizim

4. Katiliyorum
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5. Kesinlikle Katiliyorum

>
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ifade

Harmanlanmis 6grenme sistemini, akademik basari inancimi destekledigi

icin seviyorum.

Harmanlanmig 6grenme ortaminin motivasyonu arttirdigini diistiniiyorum.

Harmanlanmis 6grenme ortaminda kendimi huzurlu hissediyorum.

Harmanlanmis 6grenme ortami bagimsiz 6grenme becerilerimi

gelistirmemde beni motive eder.

Harmanlanmis 6grenme sisteminden hoslandim.

Harmanlanmis 6grenme modelini farkli 6grenme stillerine hitap ettigi i¢in

begeniyorum.

Harmanlanmis 6grenme ortamindaki egitimi zevkli buluyorum.

Harmanlanmis 6grenme sistemi bana eglenceli geliyor.

Harmanlanmis 6grenmede 6gretim materyali zenginligini motive edici

buluyorum.

Harmanlanmis 6grenme modelini 6gretim elemanlariyla gerektiginde

etkilesime gecebildigim i¢in seviyorum.

Harmanlanmis 6grenme ortamini, bilgiye kolay ve hizli ulasma yollarini

Ogrettigi i¢in seviyorum.

Sosyal izolasyonumu saglamama katkida bulundugundan harmanlanmis

O0grenme ortaminda egitim almaktan memnunum.

Harmanlanmis 6grenme sisteminde daha fazla bilgi edinebildigim i¢in

mutluyum.
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ifade

Harmanlanmis 6grenme ortamindan, 6gretim elemanlar1 ve sinif

arkadaslarimla sosyal ag araciligiyla iletisimi gelistirdigi i¢in memnunum.

Harmanlanmis 6grenme sisteminde aldigim dersleri yeterince 6grendigim

Icin memnunum.

Harmanlanmis 6grenme uygulamalarini, sinif arkadaglarimla isbirligimi

gelistirdigi i¢in begeniyorum.

Harmanlanmis 6grenme ortaminda ihtiya¢ duydugum bilgileri kolayca

erisebilmekten memnunum.

Harmanlanmis 6grenme modelini zaman ve mekan esnekligi sagladigi i¢in

begeniyorum.

Harmanlanmis 6grenme, farkli bilgisayar program ve uygulamalarini

kullanmama firsat sagladigindan hosuma gidiyor.

Harmanlanmis 6grenme modelini sosyallesmeme firsat verdiginden

seviyorum.

Harmanlanmis 6grenme sistemine kolay uyum sagladigimi diistiniiyorum.

Harmanlanmis 6grenme modelinin ¢evrimi¢i ortamini daha ¢ok seviyorum.

Pandemi sonrasinda harmanlanmis 6grenme sisteminden vazgecilme

olasilig1 beni iiziiyor.

Harmanlanmis 6grenmede ¢evrimigi dersleri canli takip edebilmek beni

mutlu eder.

Harmanlanmis egitimde saglik agisindan kendimi daha gilivende

hissediyorum.

Harmanlanmis 6grenme ortami beni strese sokuyor.
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ifade

Harmanlanmis 6grenme modelinde sorumlulugum daha ¢ok arttirdigi igin

kendimi huzursuz hissediyorum.

Harmanlanmis 6grenme sisteminin karmagiklig1 beni rahatsiz ediyor.

Harmanlanmig 6grenme modeli, ders ¢alisma seklime uymadigindan

sevmiyorum.

Harmanlanmis sistemde egitim alma fikri kendimi kétii hissetmeme sebep

oluyor.

Harmanlanmis 6grenme sistemi bana normal siirede mezun olamayacagim

kaygis1 yasatiyor.

Harmanlanmis 6grenme modelini zaman kayb1 olarak gordiigiim i¢in

begenmiyorum.

Harmanlanmig 6grenmede, egitmenle iletisim i¢in geleneksel egitime gore

daha fazla zamana ihtiyacim olmasindan rahatsizlik duyuyorum.

Harmanlanmis 6grenme ortamindaki ders materyallerinin iyi organize

edilmemesinden rahatsizim.

Harmanlanmis 6grenmede 6gretim elemanindan yeterli geribildirim

alamamaktan rahatsizim.

Harmanlanmis 6grenmede geleneksel egitim sisteminden daha ¢ok sorun

yasamaktan rahatsizim.

Harmanlanmis 6grenme sisteminde 6grenim gérmeyi sevmiyorum.
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OZGECMIS

Azerbaycan'da dogdu ve biiyiidii lisans egitimini Hollanda'da, pazarlama ¢alismalarina
odaklanarak yaratici isletme alaninda tamamladi. Akademik ve profesyonel yolculugu
birden fazla kiiltiirii ve disiplini kapsamakta olup, is ve pazarlama stratejileri konusundaki

uzmanligini zenginlestirmektedir.
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