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REKTORUN ON S0OzU

Tudrk milletinin bagimsizlik micadelesi, 29 Ekim 1923'te Cumhuriyetin ilani ile taclanmistir. Dinya
tarihine altin harflerle kazinan biytk bir micadele sonucu elde edilen sanli zafer; Turk milletinin
hir ve bagimsiz yasama kararliigi ile ¢iktigi yolda; inang, cesaret, gliven ve sinirsiz fedakarlikla
gosterdigi essiz kahramanliklarin eseridir. Egemenligin kayitsiz sartsiz millete teslim edildigi Turkiye
Cumbhuriyeti, Milli Micadele'mizin onderi Gazi Mustafa Kemal Atatirk'in milletimize en blyuk
armaganidir

Cumhuriyetin  kazanimlarini koruma ve milletimizin muasir medeniyetler seviyesine ulasma
hedefinde, egitim ve bilim her zaman en buyuk rehberdir. Bu hedeflerin gerceklestirilmesinde ise en
blylk sorumluluk kuskusuz tniversitelere dismektedir.

Ulkemizin kokli ve 6ncil Universiteleri arasinda yer alan Istanbul Universitesi—Cerrahpasa; bilimsel
yaklasimi benimseyen, bilgi Ureten ve uygulamalariyla toplumun gelismesine katkida bulunmayi
ilke edinen bir arastirma universitesidir. Cumhuriyet degerlerine bagli bir yiksekogretim kurumu
olarak Cumbhuriyetimizin 100. yilina ithafen akademisyenlerimizin is birligiyle “Cumhuriyetin
100. Yilina 100 Kitap™ projesini hayata geciriyoruz. Proje kapsaminda, akademisyenlerimizin kendi
uzmanlik alanlariyla ilgili kaleme aldiklari ve IUC Yayinevi tarafindan basilan kitaplar, acik erisimle
tim toplumun faydasina sunulmaktadir Sagliktan mihendislige, sosyal bilimlerden egitime kadar
pek cok alanda hazirlanan 100 kitap; egitim-6gretim materyali, ders kitabi olarak kullanilabilecegi
gibi arastirma gelistirme kapsaminda yararlanilacak kaynak olarak da kullanilabilecek nitelikteki
kitaplardan olusmaktadir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa olarak kékli gecmisimizden aldigimiz glicle Cumhuriyetimizi nice
yuzyillara tasimak icin var gicimuzle calismaya ve tdretmeye devam ediyor, 100. yilini kutladigimiz
Cumbhuriyetin kurulmasinda emegi gecen tim kahramanlara adadigimiz “Cumhuriyetin 100. Yilina
100 Kitap™ projemizi; tim akademisyenlerin, 6grencilerin ve arastirmacilarin kullanimina sunuyoruz.

Rektor
Prof. Dr. Nuri AYDIN

\
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Vil

ON S0Z

Etik kutsaldir, ¢linkii ayni kiymette esi yoktur ve baska hic bir cesit kiymetle olciilemez.
Mustafa Kemal Atatiirk

Oncelikle; Cumhuriyetin 100. yilina erisirken bunu kutlamak icin baslatilan 100.yilda 100 kitap
projesine bu kitapla katkiverdigimizicin onurve gurur duydugumuzu belirtmek isterim. Proje duyurusu
yapildigr zaman, hem Cumhuriyetimizin 100. yilina erismesinin coskusunu hem de bu projede yer
alma istegini iliklerime kadar hissettim. Ginimuzde ahlak ile sikca karistirilan Etik konusunu ele
almayi hedefledim.

Kaltirdmuzidn bir parcasi olan ahlak kurallarinin farkli Ulkeler s6z konusu oldugunda farklilik
gostermesi gibi ahlak felsefesi olarak tanimladigimiz Etik de farkli meslek gruplarinda farkli sekilde
tanimlanmaktadir Kisaca her meslek dalinin hatta isyerinin yetkililer tarafindan sekillendirilen
kendine 6zgu etik kurallari vardir

Okul oncesi siniflardan itibaren cocuklarimizi emanet ettigimiz o6gretmenlerimizin, ogrencilerine
davranislarinda ve mesleklerini icra ederken meslekdaslari ile iliskilerinde etik kurallara uygun
davranisicinde olmalariideal beklentimizdir. Boylece etik kurallara uyan ogretmenlerin yetistirdikleri
ogrencileri de gerekli yer ve zamanda etik kurallara uygun tutum gostereceklerdir. Bu sebeple egitim
surecinde s6z konusu olabilecek etik konulara dikkat cekmesi amaciyla bu kitap hazirlanmistir.
Elbette egitimdeki tum etik konulari kapsamamaktadir ancak kapsama alinan konularla literature
katki verecegi dusunulmektedir.

Egitimde etik konulari kapsayan bu eserin ortaya cikmasi icin gerekli ortami saglayan Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa’ya basta sayin Rektériimiiz Prof. Dr. Nuri Aydin olmak lzere Universite
yonetimine ve yayin kurulu ekibine, bu kitap calismasinda bana destek saglayan ve yardimlarini
esirgemeyen Akademide Etik Dernedi (AKETDER) Baskani Prof. Dr. Fahri Apaydin’a, kitabin olusmasina
ozveriyle katki veren tim bolum yazarlarina ve bolimlerin dederlendirmelerini yapip, iyilestirilmeleri
icin tecrubeleriyle katki veren Degerlendirme Kurulu Uyelerine tesekkiiri borg bilirim.

Dr. Zerrin AYVAZ REIS
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GIRIS

Ahlak; bir toplumun dogru veya yanlis, iyi veya kotl olarak kabul edilen davranislarini belirleyen yazisiz kurallar
bitliny olarak tanimlanmaktadir ve toplumdan topluma degisiklik gostermektedir. Etik kavrami ise bireysel ve
toplumsal olarak kurulan iliskilerin temelini olusturan degerleri, normlari, kurallari ahlaksal acidan arastiran
bir ahlak felsefesi olarak tanimlanmaktadir. Ahlak kultirel degderler ve ideallerle ilgili nasil davranilmasi
gerektigine iliskin yazili olmayan standartlari icerir. Etik ise soyut kavramlara dayalidir ve bu kavramlardan ne
anlasilmasi gerektigini yazili kurallarla tanimlamaya calisir. Etik kurallarin tip etigi, hukuk etigi, egitim etigi
gibi farkli alanlar icin acik ve belirli bir sekilde evrensel ilkelerle olusturulmasi beklenir. Oncelikli islevi hizmet
ideallerini korumak olan meslek etiginin en 6nemli etkisi, dinyanin her yerinde ayni meslekte calisan bireylerin
bu davranis kurallarina uygun davranmalarinin gerekliligini ortaya koymaktir.

Egitim ogretim alanindaki etik kurallar etkilesim bilesenine gore farklilik gostermektedir. Elbette bu kurallara
uygun davranmak bireylerin kendi ilkeleriyle daha anlamli hale gelmektedir Mesleki etik kurallarinin yani
sira egitimci, ogrenci, yonetici ve veli bilesenleri birbirleriyle etkilesime girer. Bu etkilesimlere bagli olarak
gecerli olan kurallar dogal olarak farklilik gostermektedir. Burada evrensellik etik kodlarla saglanmaktadir.
Meslekte evrensel dogrulari ifade eden etik kodlar; bireysellikten ziyade kurumsalligi saglar ve ilgili kurumun
hem ydneticilerinin hem de calisanlarinin mevcut ve olasi davranislarinin nasil olmasi gerektigi konusunda
yazili olarak hazirlanir

Temelde egitimde etik alanina odaklanmis olan bu kitap dokuz bolimden olusmaktadir. Birinci bolim; kariyer
planinda yasam boyu 6grenme ilkesini benimsemenin bireye olan faydalari, yasam boyu 6grenmede etik
konusunun ne anlam ifade ettigi ve kariyerin gerektirdigi etik ilkeler neler oldugu konusu “Yasam Boyu Ogrenme,
Kariyer Ve Etik" basligiile sunulmustur: Ikinci bolimde; egitim kurumlarinda bireylerin etik olarak sorgulanabilir
bir sorunla karsilastiinda nasil karar verdigine aciklama getirmek amaciyla “Egitim Kurumlarini Etkileyen
Etik Karar Verme Modelleri ve Faktorler” basligi yer almaktadir Uclncu bolimde; Glkemizde ve diinyada egitim
kurumlarindaki etik kodlara ve uygulamalara yonelik yapilan calismalar taranarak, elde edilen verilerle anlamli
bir farklilik olup olmadiginin incelendigi “Diinyada Ve Turkiye Egitim Kurumlarinda Etik Uygulamalar” baslikli
calisma yer almaktadir Dordunci bélimde; tniversitelerde bireyler arasi bu farkliigin benzerlige donismesi
ve 0rgitln basarisi acisindan uyumlu bir calisma ortaminin saglanmasi, ortaya cikabilecek sorunlar karsisinda
orgut calisanlarinin ¢6zim mekanizmasi olusturmalarina yardim ederek, calisanlarin ortak bir paydada
bulusmasini saglamak icin biyik onem tasiyan etik iklim kavrami tzerinde durulan “Universiteler Ve Etik
[klimin Onemi” basligi yer almaktadir Besinci bdlimde; saglik yonetimi egitimcilerine rehberlik etmesi
amaciyla tlkemiz ve dinyadaki saglik yonetimi programlarindaki mesleki etik egitimin mevcut durumunu
ortaya koymak amaciyla yapilan alanyazin taramasi “Saglik Yonetimde Etik Egitimi” basligi ile yer almaktadir.
Altinci bolimde; tlkemizde hemsirelik alaninda lisans dizeyinde egditim veren universitelerdeki etik egitimi
konusundaki mevcut durumu ortaya koymak amacini tasiyan bu calismada, farkli Gniversitelerdeki hemsirelerin
etik egitimini hangi ders adlariyla aldigi ve ders iceriklerinin farklilik gosterip gostermediginin arastirildigr bu
calisma "Turkiye'de Hemsirelikte Etik Egitiminin Genel Durumu” basligi ile yer almaktadir: Yedinci bélimde;
ozel egitim gereksinimliler icin bu alandaki etik arastirmalarin neler oldugu konusunda alanyazin taramasi
yapilmis ve bulgularin ortaya koydugu onemli noktalar belirlenerek, 6zel editim alani aktérlerinden dgretmen,
yonetici ve karar vericilerin etik ilkelerinin olusturulmasina, uygulanmasina ve ulke icinde yayginlasmasina
katki saglamasi amaciyla hazirlanmis olan calisma “Ozel Egitim Aktorlerinde Etik Ve Etik Davranislar” basligi
ile yer almaktadir. Sekizinci bolimde; egitim materyallerinin hukuki niteliginin ne oldugunun belirlenmesi, bu
kapsamda materyaller Gzerindeki haklar ve materyallerin hukuka uygun kullanimi icin uyulmasi gereken kural
ve ilkelerin tanimlanmasi “Egitim Materyallerinin Hazirlanmasinda Etik Durumlar” basligi ile yer almaktadir.
Dokuzuncu bélimde ise; alanyazin taramasi yapilarak egitim ve ogretim konulu etik ile ilgili lisansistl dizeyde
yapilmis calismalardaki egilimlerin tespit edildigi calisma “Egitim Ve Ogretim Konulu Etik Ile Ilgili Lisansisti
Calismalardaki Egilimler: Bir Icerik Analizi” basligi ile yer almaktadir

Bu kitabin konuyla ilgili olan ve konuya ilgi duyan herkese yararli olmasi temennisiyle...

Vil
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BOLUM1 _
YASAM BOYU OGRENME, KARIYER VE

ETIK ILISKISI

Zeliha TEKIN



Yasam Boyu Ogrenme, Kariyer ve Etik iliskisi

Relationship between Lifelong Learning, Career and Ethics

BOLUM HAKKINDA

Egitim, yasam boyu devam eden, davranislarda olumlu yonde degisiklik yaratan, 6zglveni pe-
kistiren ve kariyerde performans gelistirmeye katki saglayan etik bir kendini tanima sirecidir.
Bu calismanin amaci, yasam boyu 6grenerek kariyer yapma ve etik arasindaki iliskinin ortaya
cikarilmasidir. Ayrica yapilan literatiir taramasi sonucunda yasam boyu 6grenme sistemi igcinde
gelisen kariyerdeki etik ilkelerin de neler oldugunun belirlenmesi ¢alismanin diger amacidir.
Calismada yasam boyu 6grenme sistemi icinde gelisen kariyer planlama ve etik yaklasimin be-
timsel cercevesi cizilmeye calisilarak asagidaki su sorulara cevap aranmistir: Etik kariyer gelisi-
minde is kurgulamasinin erdemli davranislar olusturmaya etkileri nelerdir? Kariyer planinda
yasam boyu ogrenme ilkesini etik acidan benimsemenin bireye olan faydalari nelerdir? Yasam
boyu 6grenmede etik ne anlam ifade etmektedir? Kariyerin gerektirdigi etik ilkeler nelerdir? Bu
calisma giincel, kapsamli, bilimsel, elestirel ve arastirma konusu ve sorulariyla baglantili literatir
taramasi yontemine dayandirilmistir. Bu calismada, yasam boyu 6grenme kariyer ve etik arasin-
daki iliskiler degerlendirilmis ve ¢alisma sonucunda yasam boyu 6grenme sistemi icinde gelisen
kariyerde 10 etik ilkenin (ahlaki alcakgéniillulik, meslege baglilik, esit ve adil davranma, dirist
olmak, yapilan ise deger katmak, siirekli 6grenme, soze sadik kalmak ve verilen isi ertelememek,
dogru kararlar almak, etik kariyerin kontroliini asla kaybetmemek, sorumluluklar konusunda
nasil bir etik yaklasim sergilendigini 6lcebilmek amaciyla is kurgulamasi yapmak) benimsenme-
sinin yapilan isi, hedeflenen kariyeri daha anlamli hale getirebilecegi ve bireyin tam potansiyelini
aciga cikarabilecegi ongorilmustir.
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ABOUT the CHAPTER

Education is an ethical self-recognition process that continues throughout life, creates positive chang-
es in behavior, reinforces self-confidence and contributes to performance improvement in career. The
aim of this study is to reveal the relationship between lifelong learning and career making and ethics.
In addition, as a result of the literature review, the other aim of the study is to determine what the
ethical principles are in the career that develops within the lifelong learning system. In the study, the
following questions were sought by trying to draw a descriptive framework of the career planning and
ethical approach developed within the lifelong learning system: What are the benefits of adopting the
principle of lifelong learning ethically in the career plan for the individual? What does ethics mean
in lifelong learning? What are the ethical principles required by the career? This study is based on
current, comprehensive, scientific, critical and related literature review method. In this study, the rela-
tionships between lifelong learning, career and ethics were evaluated and 10 ethical principles (moral
humility, commitment to the profession, equal and fair treatment, being honest, adding value to the
work done, continuous learning, faithful to the word) in the career developed within the lifelong learn-
ing system as a result of the study were evaluated. It has been envisaged that adopting a business plan
(to stay in business and not to postpone the given job, to make the right decisions, to never lose control
of the ethical career, to measure the ethical approach to responsibilities) can make the work done, the
targeted career more meaningful and reveal the full potential of the individual.
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Giris

Kariyer kavrami hem is hem de meslek kelimelerini icermekte olan yapilan iste ve ca-
lisma alaninda ilerlemeyi ifade eden egitimle kazanilan sistemli 6grenmeye dayali, etik
degerleri kapsayan kapsaml bir olgudur. Kariyer yasaminda kisinin basariyr yakalaya-
bilmesi strekli 6grenme ve kisisel ahlak gelisimine baglidir. Akademik calismalar ince-
lendiginde yasam boyu 6grenme, kariyer ve etik konularini ayni anda ele alip dederlen-
diren bir calismaya rastlanmamistir. Buradan hareketle ¢calismanin amaci, yasam boyu
ogrenerek kariyer yapma ve etik arasindaki iliskinin ortaya cikarilmasidir. Ayrica yapilan
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Egitimde Etik Konular

literatlr taramasi sonucunda yasam boyu 6grenme sistemi icinde
gelisen kariyerdeki etik ilkelerin de neler oldugunun belirlenmesi
calismanin diger amacidir.

Calismada yasam boyu 0grenme sistemi icinde gelisen kariyer
planlama ve etik yaklasimin betimsel cercevesi cizilmeye calisi-
larak asagidaki su sorulara cevap aranmistir:

e FEtik kariyer gelisiminde is kurgulamasinin erdemli davranis-
lar olusturmaya etkileri nelerdir?

e Kariyer planinda yasam boyu 0grenme ilkesini etik acidan
benimsemenin bireye olan faydalari nelerdir?

e Yasam boyu 6grenmede etik ne anlam ifade etmektedir?

e Kariyerin gerektirdigi etik ilkeler nelerdir?

Yasam boyu 6grenme, dogumdan 6liime kadarki sirecte kisinin
yeteneklerini ve bilgisini gelistirmeyi amacladigr etkinliklerin tu-
mudur. Yasam boyu 6grenmeyi kapsayan kariyer sirecinde etik
kodlar ve ilkeler birey icin biryasam bicimive is basarisinin olmaz-
sa olmazidir. Kariyer, 6grenme ve etik arasinda anlamli ve zorunlu
bir iliski vardir. Literatlr taramasinda bu iliskiyi dogrulayici kitap,
ulusal ve uluslararasi makale, ulusal ve uluslararasi sunulmus
bildiri ve doktora tezlerinden olusan bilimsel yayinlardan fayda-
lanilmistin Amac kisminda da belirtildigi tzere literatir taramasi
sonucunda yasam boyu dgrenme, kariyer ve etik konularini ayni
anda ele alip degerlendiren bir calisma olmadigi gorulmustir

Bu calisma gincel, kapsamli, bilimsel, elestirel ve arastirma
konusu ve sorulariyla baglantili literatiir taramasi yéntemine da-
yandirilmis “career”, “ethics”, “lifelong learning”, “yasam boyu
6grenme”, “kariyer”, “etik” “yasam boyu 6grenme ve kariyer” ve
“yasam boyu 6grenme ve etik” anahtar kelimeleri kullanilarak,
Emerald, Academic Search Ultimate ve Dergipark veri tabanlari
taranarak son yirmi yilda yayimlanmis (2002-2022) 60 makale in-
celenerek yasam boyu 6grenerek kariyer yapma ve etik arasindaki
iliskinin betimsel cercevesi cizilmistir. Literatir taramasi yontemi
ile arastirma sorulari ve anahtar kelimeler belirlenmis; secilen
konunun daha dnce calisilip calisitmadigr arastirilmis, bu dog-
rultuda hangi kaynaklarin kullanilmasi gerektigi tespit edilmis,
arastirma konusuyla alakalr alt basliklar olusturulmus ve tim bu
slre¢ sonunda arastirma konusunun haritasi ¢cikarilmistir.

Mevcut bilginin omri kisalmaya basladikca kisiler, kariyer geli-
simleriicin beceri ve yeteneklerini yeni gelismelere hizlica adapte
edebilmelidir. iste, yasam boyu 6grenme ile donemin kosullarina
ve teknolojinin evrimine gore gtincelleme yapilabilmektedir. Bu
calismada, yasam boyu 6grenme kariyer ve etik arasindaki iliski-
ler degerlendirilmis ve ¢alisma sonucunda yasam boyu 6grenme
sistemiicinde gelisen kariyerde asagida sayilan 10 etik ilkenin be-
nimsenmesinin yapilan isi, hedeflenen kariyeri daha anlamli hale
getirebilecedi ve bireyin tam potansiyelini aciga cikarabilecegdi 6n-
gorulmistir (Tekin, 2022; Yavuz & Artan, 2019):

e Ahlaki alcakgonalliluk,

e Meslege baglilik,

e Esit ve adil davranma (kisinin din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi
yapmama),

e Diridst olmak,

e Yapilan ise deger katmak,

e Sirekli 0grenme,

e SoOze sadik kalmak ve verilen isi ertelememek,

e Dogru kararlar almak,

e Etik kariyerin kontrolini asla kaybetmemek,

e Sorumluluklar konusunda nasil bir etik yaklasim sergilendi-
gini dlcebilmek amaciyla is kurgulamasi (job crafting) yap-
mak.

Ogrenme ve Yasam Boyu Ogrenme Kavramlari

Francos Jacob, “insan 6grenen bir makinedir” demistir. Gercekten
de 0grenme potansiyelleri 6grenme gelistikce artar ve bu islem
karsilikli olarak devam eder. Ogrenmek sadece insana 6zgi bir
yeti degildir Ogrenmek canlilarin en iddiali kesiflerinden biridir
ve en basit organizmalarda dahi gorilur. Bakteriler, mikro orga-
nizmalar, tek hicreliler ve mantarlar karmasik edimleri gercek-
lestirebilirler. Gercekte, 0grenmek tim yasam tirlerine 6zgudir
ve cesitli kazanimlar elde etme yoludur. Ayrica 6§renme maddi
bir zenginlik oldugu kadar manevi zenginlik anlamina da gelir. Bi-
reyler icin 6grenme, tamamen ya da birbirinden bagimsiz olarak
zevk, tutku, heyecan, istek, sevin¢, macera ve tanima anlamina
gelmektedir (Giordan, 2008, s. 69). Dolayisiyla 6grenme; bilissel,
sosyal, psikolojik, dil ve distlince, algl ve bellek, dikkat ve gidu-
lenme gibi pek cok degdiskenin etkilesimi ile olusmaktadir ve ya-
santisal deneyimler yoluyla davranislarda olusan kalici ve izli de-
gisimler olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 2000, s. 185). Ogrenme
diinyanin nasil isledigini ¢cdzme siirecidir insanlar kullandiklari
becerileri is yerinde konusarak, baskalarini gozlemleyerek, de-
neme-yanilmayla ve tanidigi insanlarla bir arada calisarak infor-
mal sekilde elde ederler. Cogu kurum daha dogal, basit 6§renme
yollari yerine formal egitime daha fazla yatirim yaparlar. Kurslar
biter; 6grenme durumlari kalici olur. Kurumlar ve uyeleri yasayan
varliklardir ve 6grenme durumu benzerligi bizi dogayi, ortak yasa-
mi, ortak iliskileri, genetik yapiyl, uyumu, mevsimlerin degisimi ve
yasam donglsi hakkinda distinmeyi tesvik eder. Yasam bu yiiz-
den 6grenmek icindir (Cross, 2009, s. 31). Dewey'e gore 6grenme,
yasama bir hazirlik degildir. Yasamin ya da gelisimin ta kendisidir.
Yani 0grenme, bir yasama strecidir. Yasamin her devresinin ken-
dine 6zgu ihtiyaclari, nitelikleri ve gugleri bulunmaktadir. Calis-
malarin organizasyonu ve 0gretim yontemleri her donem icin dyle
olmalidir ki 6grenme streci ihtiyaclari tatmin etmeli, nitelikleri
zenginlestirmeli bireyin yeteneklerini ve kariyerini gelistirerek onu
hayata hazirlamalidir (Ratner, 2014).
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Sekil 1'de de belirtildigi Gzere 6grenmek isteyen topluma, yaygin
o6grenme, mesleki egitim, hizmet ici ve hizmet disi, orgin 6g-
renme ve teknik egitim gibi tim egitim 6grenme imkanlarinin
belirli bir zaman dilimi ile sinirlandirilmadan sunulmasi olarak
tanimlanan yasam boyu dgrenme, yalnizca okul ortamiyla sinir-
i olmayan sosyal ortamlarda, evde ve iste kisacasi hayatin her
alaninda, insanin oldugu her yerde yasamin baslangicindan so-
nuna kadar devam eden bilgi, beceri ve yeteneklerin gelistirilme-
si amaciyla yapilan 6grenme sirecini ifade etmektedir (Klamma
vd., 2007, s.72). Surekli 6grenme, 6grenme olanaklarini devamli
olarak genisletmek, sik stk 6grenme planlarini gozden gecir-
mek gibi eylemler bu sirecin icinde yasanan gelismelerdendir.
Kiltirimuzde, “besikten mezara kadar egitim” diye yer etmis
olan yasam boyu 6grenme, kisisel, sosyal, vatandaslikla ve is-
tihdamla ilgili perspektifle bilgi, beceri ve yeterlikleri gelistirme
amaciyla yasam boyu Ustlenilen 6grenme etkinligidir (Okutan,
2009, s. 57).

Ogrenme, bir kisi, grup ya da orgitin yeni davranislar kazanma-
sinda temel faktordir ve 6grenmekle, bilg edinilic Distinmekle
ise hem buglnin bilgisi kavranabilir hem de yarinin bilgisi yara-
tilabilir. Ogrenme, kisi, grup ya da &rgiitiin cevresinde meydana
gelen degisiklikler sonucunda ortaya cikar Onceden sahip olunan
bilgi, beceri, tutum ve davranis kaliplari, degisen cevre kosullari
karsisinda ortaya cikan yeni yapl, stirec ve faaliyetlerle uygunluk
icinde olmayabilir. Yeni dislnce, metot ve tekniklerin olusmasi
ve uygulanmasi hem kisinin hem de “sosyal bir 6Grenme siste-
mi” olarak 6rgitlerin 6grenmesiyle gerceklesebilecektir (Dincer,
2013).

Yasam Boyu Ogrenme ve Kariyer iliskisi

Son yillarin en popller kelimelerinden biri olan kariyer kavrami
glnidmuzde statd, terfi, ilerleme, yikselme ve basari gibi kelime-
lerle aciklanmakta, is ve meslek kelimeleri ile es anlamli olarak
kullanilmaktadir: is denilince genellikle aklimiza para kazanip ge-
cimimizi sagladigimiz calisma; meslek denilince de 6gretmenlik,
doktorluk, mihendislik gibi calisma alanlari gelmektedir. Kariyer
ise yapilan iste ve calisma alaninizda ilerlemektir. Kariyer, bir ki-
sinin meslegdini icra ettigi, parasini kazandigi alanda bir baslan-
gic noktasindan daha ilerideki bir noktaya gitmesidir. Yani islerin
hayat boyu siren dizisidir. Goruldigu gibi kariyer kavrami hem is
hem de meslek kelimelerini icermekte olan daha kapsamli bir
olgu; is ve meslek kelimelerinin ginimuze yansitilmis/uyarlan-
mis halidir (Tekin, 2021).

Ogrenmek, bu yeni siberlesmis dijital cagda basarili olmanin ve
kariyerde ilerlemenin anahtaridir ise baslayan, kariyer basama-
ginda ilerlemeye calisan her insanin 6grenmesi gereken pek cok
sey vardir Isin nasil yapilacagindan baslayip, o is yerinde insan-
larin birbirine nasil davrandigina kadar cesitlenen cok sayida
konuyu farkinda olarak ya da olmayarak 6greniriz (Ergin, 2002,
s. 105). Og“;renme, duyularimizi uyandirir, arzularimizi gercekles-
tirmemizi mimkun kilar ve bizi hayal bile edemedigimiz yerle-
re goturir. Artik 6grenmenin kelebek kadar kisa bir 6mri vardir.
Bugiin cogumuz yeni bilgiler edinme konusunda biytk bir baski
altindayiz. Bu baski kismen de olsa ¢alistigimiz kurumlardan kay-
naklanmaktadir. Bunun yani sira, yeni cag bizden surekli olarak
6grenmeyi talep etmektedir (Davis & Davis, 2001, s. 13]). Bir isin
daha akilli, daha hizli, daha Uretken yapilabilmesinin yolu yasam
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boyu 0grenen insanlar ve 6grenen orgitler gelistirmekten gec-
mektedir Ogrenen 6rgiit kavrami, bir érgiitiin var oldugu siirece
yasadigi olaylardan sonuc cikarmasi, stratejisini 6grenme Uzerine
gelistirmesi ve cevre kosullarina adapte etmesi ve boylece siirek-
li olarak kendini yenileyen dinamik bir orgit seklinde kalmasidir
(Tekin, 2021, s. 68). Ginumuzin kiresel ekonomik, siyasal, sosyal
ve kultdrel kosullari orgutleri sirekli 6grenmeye zorlamaktadir.
Ogrenen 6rgiit akimina gore, degisen kosullara uyum saglamanin
yolu stirekli 5renmekten gegmektedir. Ogrenme, bireyin davra-
nislarinda degisiklik yaratan, yeni bilgi ve anlayis elde etme sire-
cidir (Pira & Sohodol, 2015, s. 107). Ogrenme siireci, deneyimlerin
6zUmsenmesi, insanlarin yaratici olma ve problem ¢6zme kapasi-
telerinin artirilmasina yoneliktir Ogrenen 6rgiit kavramini ilk defa
1990 yilinda Peter Senge “Besinci Disiplin” adli eserinde kullan-
mistin Senge'ye gore 6rgitsel 6grenmenin temelinde bir “zihni-
yet degisikligi” yatmaktadir. isletmeler, kiiresellesme sonucunda
artan rekabet ve degisime uyum saglayabilmek icin, degisen ko-
sullara uygun bilgiyi toplayip degerlendirmek, gerektigi bicimde
kullanmak ve zamani geldiginde yenisiyle degistirmek zorunda-
dir Kendisini yenileyerek ortaya c¢ikan dedisime uyum saglayan
6grenen orgutler, hedeflerine daha kolay ulasarak, daha hizli ve
etkin sekilde degisiklikleri uygulamaktadir. Ogrenen érgiitler, bil-
giyi yaratma, elde etme, transfer etme ve yeni bilgiye uyum sagla-
ma konusunda gelismis bir 6rgittir (Uygur & Géral, 2005, s. 219).
McGill ve Slocum, 6grenen orgutlerin gelisimini dort basamakta
incelemislerdir.

» Bilen Orgiitler (Knowing Organization): Orgiitlerin en eski
olanidir. Klasik yonetim tarzini yansitir. Her yerde ve her ko-
sulda tek bir secenek/yol vardir anlayisi hakimdir. Rasyonel-
lik, verimlilik, kurallar ve politikalar her seyin Ustiindedir. Bu
orgitlerde 6grenme sonucu ortaya cikan Urlnlere rastlan-
maz daha cok cevredeki degisime tepki olarak degisirler ve
pazar kosullarinin degismedigi ortamlarda basarili olurlar.
Bu orgltler icin her yer ve sartta yalnizca tek bir yol vardir:

e Anlayan Orgiitler (Understanding Organization): Neo-klasik
yonetim tarzidir. Bilen érgitlerin kural ve politikalari yerini in-
sana birakmistir. Bu drgiitlerde “en iyi” yerini “kisisel olarak
iyi"ye birakmistir. Olaylara, kisisel anlayis ve deger yargilari
1siginda degisik iyilerden bakan érqtitlerdir. Orgiit degerlerini
anla, uygulamasini sagla ve kontrol et.

o Diisiinen Orgiitler (Thinking Organization): Problemleri sap-
tamaya calisan, sorunlara daha basindayken yeni ve pratik
cozUmler reten, bunlari dlzelterek bir daha ortaya ¢ikma-
masl icin onlemler alan, modeller ve sistemler gelistiren or-
gutlerdir. Bu tarz orgutler, problemlerin ¢abuk teshis edilmesi
ve analiz yapilarak harekete gecilmesi konusunda yoneticileri
gelistirirler. Eger sorunluysa hizli bir sekilde onar ama sebep-
lerini diistinme.

o Ogrenen Orgiitler (Learning Organization): insanlarin sii-
rekli olarak birlikte 6grenmeyi 6grendikleri 6grenme-og-
retme anlayisinin hakim oldugu orgitlerdir Calisanlardan,
ortaklardan, tedarikcilerden, misterilerden ve rakiplerden,
ogrenilebilecek ne varsa strekli iletisim ve bilgi aktarimi yo-
luyla 6grenilir. Her firsatta 6grenebileceginin en fazlasini 6g-
ren.
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Ogrenen orgiitlerde, 6grenme faaliyeti 6rgiitiin biitiin kanallarina
yayilmakta ve calisanlarin alanlariyla ilgili teknolojik inovasyonla-
ri takip etmesi, 6grenmesi ve bunlari uygulamasi gerekmektedir.
Ogrenen 6rgiit modelinde bilgi transfer edilebilmesi icin en etkili
yol personel rotasyon programlaridir. Ogrenen orgiitler yetenek-
leri kesfedip uygulama imkani sunar. Porter, drgltlerin 6grenen
organizasyon olmadiklari takdirde yerinde sayacaklarini hatta yok
olma noktasina gelebileceklerini ifade etmektedir Surekli degi-
simin yasandigi giinimuzde, basarili olan ve ayakta kalabilen or-
giitler, 6grenen drgitlerdir. Ogrenen bir 6rgiit olmak icin yenilikgi,
yaratici ve farkli yaklasimlara acik olunmali, yetkilendirme ve or-
git ici katilim tesvik edilmelidir. OrgUt calisanlari yalnizca para
ile degil, strekli 6grenme yoluyla ufuklarinin acilmasi konusunda
da motive edilmelidir (Tekin, 2021, s. 469). Calisanlari motive ede-
cek cabalar arasinda herkes icin giris ve baslangi¢c programlari ile
uzun sureli calisanlar icin periyodik bilgi yenileyici programlar ve
duzeltici faaliyetler ve sirekli 6grenme ortaminin yaratilmasi yer
almaktadir. Kisacasi motivasyon, bilgi ve editimle desteklenmeli-
dir (Simsek, 2006).

Okulda aldigi mesleki egitimi daha ileriye gotiirmek veya is diinya-
sinin ihtiyaci olan yeni meslekleri 6grenmek kisinin is bulma ola-
siligini artirmaktadir. Clnkd gerek isletmeler gerekse de kurum
ve kuruluslar daima mesleginde iyi yetismis ve donanimli olan
kisilerle calismak isterler. Bu nedenle hayat boyu 6grenim kisiye
kariyer imkani da saglamaktadir (Kayadibi, 2020, s. 68). Kariyer
gelisiminde sirekli 6grenme, bireylere deneyimleri gelistirme im-
kani saglar ve gelisen deneyim bireyin is verimliligine yansir.

Kariyer, bireyin is yasamina ilk adimi atmasiyla baslar ve is ya-
sami bitiminde sona erer, tipki yasam boyu dgrenme de oldugu
gibi. Insan hayati boyunca kendisini siirekli bir egitim ve &greti-
me tabi tutmalidir Pek ¢cok insan okul slresi bitince egitiminin de
sona erdigi gibi yanlis bir distnceye kapilir Kendisini yasam boyu
ogrenmeye adayanlar mesleklerinde dinamik bir hayat yasarlar
(Kayadibi, 2020, s.64). Yasam boyu 6grenenler hayatlarindan daha
fazla memnundurlar. Yasam boyu 6grenme Uretici distnceler icin
uygun bir alan yarattigi gibi yenilik yaratma kabiliyetini de artir-
maktadir (Toremen, 2011).

Etik Kavrami

Yunanca'daki “ethos” sbzctgunden tiretilen etik kavrami, “bir
bireyin izlemesi gereken ahlaki standartlar ve kurallar” ve “birey-
lerin dogru olarak nasil davranacagini aciklayan ve tanimlayan
ilkeler, degerler ve standartlar sistemi” olarak ifade edilmektedir
(Ural, 2003, s. 3). Etik, ahlaki standartlarin hayata uygulanisinin
ve mantikli olup olmadiklarinin sorgulanmasi, akil yiritme si-
recidir. Insan yasamindaki bireysel ve toplumsal boyutta meydana
gelen ahlaki unsurlar etigin ana problemleridir. Etik sorgulamalar
olan ve olmasi gereken sorgulamalarin ana cizgisini olusturur. in-
san nedir? Ne olmasi gerekir?, insan neyi secmelidir?, insan neyi
istemelidir? insan ne yapmalidir? gibi sorulara etik, en yiiksek iyi
olacak sekilde cevap arar. Etik, insanin ihtiyacindan ve cikarlarin-
dan kaynaklanir ve yapmamiz gereken ve iyi olan seyin degismez
ve evrensel standartidir. Etikte tartisilan konulara 6rnek olarak
sunlar verilebilir (Pieper, 2012, s. 50):

e Neden verilen sozleri tutmak gerekir?
Neden yalan séylenmez, glivene ihanet edilmez?
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e Nedeninsan her zaman Ustline diseni elinden geldigi dl¢tude
yapmak zorundadir?

e Dizenlive titiz calismak insanin gorevlerinden midir?

e Basi dertte olanlara yardim etmek zorunlu mudur?

Bu ve benzeri sorularin hepsi bizi su temel soruya gétirir: Neden
insan esas olarak ahlaki davranmali, ahlakdisi davranislara gir-
memelidir? Bu soruya belli kosullara dayanan yanitlar verilebilir:

e (Cunkd, kisinin belli bir durumda baskalarindan bekledigi
belli bir davranisi, benzer durumda 6tekiler de ondan bekler.

e (unkd, saygr duyulacak kisi ve otoriteler (anne, baba, devlet
dini miessese) yapilmasi gerekenleri séyledigi icin bu yapil-
malidir.

e (Cunkdy, insan kendi cevresinde saygi ve hiirmet gérmek iste-
digi icin boyle davranmalidir

e (CunkdU, hayatin ve tarihin 6grettigi gibi, ahlaki normlar ve yi-
kimlulukler olmadan toplumsallik olamaz, kaos ortaya ¢ikar
ve herkes birbirine karsi olur.

Ampirik kosullara dayanan ve insanlarin kendilerini anlama ve
kavrayislari hakkinda malzeme sunan bu tir cevaplar, tek tek du-
rumlar soz konusuyken pekala bilgilendirici ve bir dereceye kadar
yeterli olarak da kabul edilir ama bu cevaplar da yeniden sorgu-
lanabilir ve dolayisiyla nihai cevaplari temsil etmediginden dolayi
etik acidan doyurucu cevaplar degillerdir. Etik, yalnizca nihai kesin
yanitlarin pesindedir. insan eylemlerinin ahlakilik talebiyle orta-
ya c¢iktigi her yerde mutlak, kayitsiz sartsiz iyi davranildigi ya da
davranmak istenildigi iddia edilir. Bir eylemin kayitsiz sartsiz “iyi”
bir eylem olabilmesi icin hem yalnizca 6zgirlikten dogan hem
de 6zgurlugud amaclayan bir eylem olmasi sarttir ve toplum ihti-
yaclari ve menfaatleri dogrultusunda gelenek ve goreneklerden,
aliskanlik ve halk glicinden destek alarak bicimlenmis ve genel
olarak kabul gormus degderlendirmelerdir.

John Dewey’e gore gore etik, bir recete, tarif, teknikler bitind de-
gil; bir davranis tarzi, yeni bir bakis acisi veya bir vizyondur. Burada
da etik ilkelerin yol gosterici niteligi ortaya cikmistir. Dewey, etik
davranislarda iyi olanin belirlenmesinde kisiligin nemli oldugu-
na vurgu yapar ve c¢agdas yasamda etiksel sorunlarin, kisilerin
menfaatlerinden ziyade toplumun nasil dizenlenmesi gerektigiyle
ilgili oldugu savini ortaya atar (Andersen, 2011). Temel etik ilkeler
ise sunlardir (Kozak & Nergiz, 2018]:

e Soze baglilik

e  Sadakat

e Adalet

e  Yardimseverlik

e Baskalarina saygili olma

e Sorumluluk alma

e Yapilan her iste mikemmeliyetcilik
e Duristlik

e Dogruluk

Kariyer Planinda Yasam Boyu Ogrenme ilkesini Etik
Acidan Benimsemenin Faydalari

Birey dinyaya geldigi andan itibaren bir egitim strecinin icinde
bulunur. Bu strecte kiltirel degerler, geleneksel kutlama ve et-
kinlikler, dogru ve yanlislar ve insan olmanin gerekleri ogrenilir.
Bu tur orf ve adetleri 6grenememis bireylerin yasayacagi zorluk-



lari veya topluma getirecedi olumsuz yansimalari distinmek bile
glclesmektedir. Cinkl olumlu deder ve duygulari zamaninda
edinmemis ya da yeterince dogru duyussal kazanimlari bulunma-
yan bireyler, toplumsal iliskilerinde duyarsiz, ilgisiz, meraksiz hat-
ta tutarsizliklar gésterirler. Bu anlamda egitim, hayat boyu devam
eden “etik bir kendini tanima” strecidir. Egitimlerin faydasinin en
Ust seviyede olmasi icin bir defaya 6zgl olmayip streklilik goster-
mesi gerekmektedir (Aydin, 2016; Aktan, 2009).

Egitim, toplumdaki herkesi etkiledigi icin etik ilkelere en cok ih-
tiyac duyan alandir. Bu ylizden yasam boyu devam eden dgrenme
siirecinde egitimin etik boyutu da gz ardi edilmemelidir. Oyle ki
glnidmuz editim camiasinin etik disi davranis 6rneklerine tarihte
de rastlamak mimkindir. Kramer tarafindan yazilan ve Muazzez
ilmiye C1§ tarafindan Tirkce'ye cevrilen Tarih Stimer'de Baslar
adli esere gére, tarihin egitim alanindaki ilk riisvet olayr I.0. 2000'li
yillarda Simer’de yasanmistir. Tablette betimlendigi Uzere, oku-
la gec kalan bir 6grenci her ge¢ kalisinda 6gretmeninden dayak
yermis. Yine bir dayaktan sonra ogrenci, babasina dégretmenini
eve davet etmesini ve onu yumusatip, hediyeler vermesini dner-
mis. Baba da cocugun istegini yerine getirip 6gretmeni eve ¢agir-
mis. Evin en glzel kdsesinde, ona sarap ve yemek ikram edip yeni
elbiseler giydirmis ve son olarak ona bir de ylzik hediye etmis.
Bunun Uzerine 6gretmen, cocuda giizel ve onore edici sozler soy-
lemis. Ogretmenin bu iyimser sozleriyle okul hikdyesi sona ermis.
iste bu egitim alaninda bilinen en eski ve ilk etik disi davranis &r-
negdidir (Tekin, 2020, s. 100).

Etik Kariyer Gelisiminde is Kurgulamasinin Erdemli Davranislar
Olusturmaya Etkileri

Kariyer alaninda her gecen giin dnemi artan etik kavrami gerek
kamu gerekse 0zel sektor icin basarili bir kurumsal yapinin olustu-
rulmasinda anahtar bir rol Ustlenmektedir Hem toplumsal hem de
kurumsal anlamda artan cnemine ve bu alanda yogunlasan calis-
malara ragmen, is gorenlerin etik ilke ve kurallara ne kadar uydukla-
r1, bu ilke ve kurallari ne kadar 6zimseyebildikleri konulari da cnemli
bir sorun olarak karsimiza cikmaktadir (Atmaca, 2010, s. 73).

Bir cogumuz iyi bir insan oldugumuzu, hep etik ilkeler merkezinde
hareket ettigimizi ve toplumda erdemli davranislar sergiledigimizi
duslniyor olabiliriz fakat is, kariyerde mesleki etik kodlara uygun
davranmaya geldiginde sadece iyi niyetli oldugunu disinmek yet-
miyor. Bunun icin etik disi gelisebilecek olaylara hazirlikli olmak,
etik ikilem oldugunda dogru kararlar alabilmek ve de etik dav-
ranislar hakkinda derinlemesine diistinip olaylardan ders ¢ikar-
mak gerekmektedir.

insanlarin verimli ve liretken olabilecekleri bir is ve kariyere sahip
olmalari yasamin en 6nemli alanlarindan biri olan is yasaminda
da etik ilkeleri benimsemeleri tartisitmaktadir. Clinkd gecmisten
bu zamana etik ilkelere 6nem verilmektedir. Kisi mesleginde Ust-
lendigi isin hakkini vererek calismali, Urettigi Urline, yaptidi ise
kalite katmalidir (Kayadibi, 2020, s. 66). Etik degerler; yumusak
ve soyut bir konu gibi algilansa da etik ilkelere aykirilik, somut ve
olcllebilir ¢cikarlara, isin 6zlne, parasal getirilere zarar verebilir
Dahasi etik kurallara uymamak, isminizi ve kariyerinizi kirletebilir.

Kariyerin Gerektirdigi Etik ilkeler
Meslek bir kimsenin hayatini kazanmak icin yaptigi, diger insan-
lara yararli hizmet ya da Uriin saglamaya yonelik olan, kurallari

Béliim 1: Yasam Boyu Ogrenme, Kariyer ve Etik iliskisi

Sekil 2. Kariyer Yonetimine iliskin Uygulamalarin Etik Acidan

Degerlendirilmesi (Bolat & Seymen, 2003, s. 14].
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toplumca belirlenmis ve belli bir egitimle kazanilan bilgi ve be-
cerilere dayali etkinlikler bitintdir. Meslek etigi ise, belirli bir
meslek grubunun mesledin uygulanmasina iliskin olarak olus-
turdugu, meslek uyelerini belli bir sekilde davranmaya zorlayan
kurallardir. Mesleki etik ilkeler, o meslegi icra eden tim meslek
elemanlarini uygulamalarda nasil davranmasi gerektigi konusun-
da egitici ve yonlendiricidir (Bond, 2017, s. 9).

Kariyer ve etik denildiginde ilk akla gelen konu, drgitlerde cali-
sanlarin uymakla zorunlu oldugu kurallardir. Bu kurallar, is orta-
minin/kariyer yonetiminin saglikli bir sekilde islemesi ve orgitin
paydaslariyla glivene dayali iliskiler gelistirebilmesi acisindan ol-
dukca onemlidir (Tonus & Orug, 2012, s. 150). Kariyer yonetim
stirecinde yonetim ve calisanlarca atilacak adimlar zaman zaman
birbirleriyle etik acidan catisabilir Bunun nedeni iyi-kétd, dog-
ru-yanlis gibi degerleri herkesin kendine gére yorumlamasidir. Bu
noktada, kariyer yonetimine ait olan tim uygulamalarda paydas-
larin standart hale getirilmis etik ilkeleri benimsemesi uygun bir
yaklasim olacaktir.

Sekil 2'den de anlasildigr tUzere, kariyer yonetimine iliskin atila-
cak her adimda orgutsel, bireysel ve evrensel menfaatlerin geregi
olan iyi-kotd, dogru-yanlis ortaya konmali ve degerlendirmesi ya-
pilmalidir. Ayrica kariyer yonetiminde, yasam boyu 6Grenme sis-
temiicinde gelisen, her kesimin ortak bir zeminde bulusabilecegi
asagidaki 10 etik ilkenin benimsenmesi gerekmektedir (Tekin,
2022; Yavuz & Artan, 2019):

e Ahlaki Alcakgondilliiliik: Bir Japon atasozu vardir alcakgo-
nillige vurgu yapan: “En yiksek dagin bile ayagi ovadadir”
Kibirli olan insan bir dagin tepesinde oturup da her seye ve
herkese tepeden bakan bir kimseye benzer. Onun icin asagi-
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Egitimde Etik Konular

da bulunan her sey kiculktir Oysa ki “agac ne kadar ylksek
olursa olsun yapraklari her zaman yere dokulur.” Alcakgonil-
LU olan bir insan blytkligun tevazuda oldugunu bilir.

e Meslede Bagliik: Meslege baglilik “eger para diye bir sey
olmasaydi, gercekten ne yapmak isterdiniz?” sorusunun kar-
siigidir Meslege bagli olan insan, gercek tutkusunu yasadigi
icin etik disi yollara cok zor sapar. Ayrica kisinin inandigi bir
ise enerjisini ve zamanini harcamasi sonucu “ise adanmis-
Uk™ durumu gerceklesir ve ise adanmislik beraberinde aidiyet
duygusuyla beslenen pozitif enerjiyi ve tutkuyu getirir. Tutku

ile calisan insanlar, yaratici ve orijinal fikirleriyle islerinde
fark ve deger yaratirlar.

e Esitve Adil Davranma (Kisinin Din, Dil, Irk ve Cinsiyet Ayrimi
Yapmamak]): Adalet ve esitlik kavramlari kariyer yonetiminde
uyulmasi gereken etik itkelerin basinda gelmektedir. Aristo’ya
gore, herkese esit davranarak adalet saglanamaz. Adaletin
insa edilmesi denklestirici ve dagitici olup olmadigiyla ilis-
kilidir. Yani adalet, esit toplumsal kosullar ve olanaklar cer-
cevesinde herkese esit hak ve sorumluluk dagititmasidir. Du-
rustlik ve adalet kavramlari ile butinlesmis bir kavram olan
esitlik ise, bir toplum icindeki tim bireylerin belirli durumlar
karsisinda ayni hak ve imkanlara sahip olmasi demektir. Ada-
let, esitlik ilkesi temel alinarak uygulanmalidir. Yunanli filo-
zoflar adalet kavrami ile hak ve hakkaniyeti anlatmakta iken,
dogu kiltirlerinde adalet, ilahi bir sifat olarak gorilmekte;
aydinlik ile temsil edilerek kaotik olmayan durumu anlatmak
icin kullanilmaktaydi. Islam geleneginde yéneticinin adaletli
olmasi gerektiginden hareketle yonetim, adalet lzerine insa
edilmistir (Tekin, 2022).

e Dirist Olmak: Kariyerde basari durustlikten gecmektedir.
Is yasaminda giiven insa etmek zor, giiven kaybetmek ise
cok kolaydir: Yalancinin mumu yatsiya kadar yanar. Sartlar ne
olursa olsun yalan sdylemek ve hileli yollara sapmak yerine,
gercekleri sdylemek dogru yoldan gitmek gerekir. Clnki ya-
lan sdylemek kisiye ve onun kariyerine ¢ok zarar verir.

* Yapilan ise Deger Katmak: Deger kavrami, ugrunda ugra-
silmasl, caba gosterilmesi, micadele edilmesi, sonuclan-
dirilmasi gereken; genellikle benimsenip, kabul edilen ve
toplumlarin arzu edileni ve edilmeyeni, begenileni veya be-
genilmeyeni, dogru olani ve dogru olmayani belirleyen temel
standartlardir. Degerler, hareketlerinizi yonlendiren inanc-
lariniz ve duygularinizdir ve sizin icin asil onemli olanin ne
oldugunu ifade etmektedir Degerleriniz kim oldugunuzun
simgesidir ve kazandiginiz is deneyimi ile zenginlesir. Bireyin
degerlerini belirlemesi bu degerlerinin farkinda olmasi, kari-
yer imkanlarini arastirmasi ve bu imkanlardan faydalanabil-
mesi acisindan onemlidir.

o Siirekli Ogrenme: Hizli bilimsel, teknolojik ve dijital gelisme-
ler calisanlari yetenek demodeligi sorunu ile karsi karsiya
getirmektedir. Calisanin beceri ve yeteneklerini kaybetmesi
durumunda bundan hem kendisi hem de calisti§i 6rgit zarar
gormektedir. Bireyin bu yetenek demodeliginin giderilmesi
amaciyla basta orgut icinde sirekli 6grenme ortaminin yara-
tilmasi, kariyer danismanlik hizmeti verilmesi, yaratici fikir-
lerin 6dillendirilmesi, orgltsel yedekleme, kisisel ve mesle-
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ki gelisim egitimleri verilmesi olmak Uzere cesitli onlemler
alinabilir.

e Soze Sadik Kalmak ve Verilen Isi Ertelememek: Is yapilan
kisilere ya da kariyer yasaminizda yer alan insanlara karsi
verilen sozleri her zaman tutmak gerekir. Bir soz verip yap-
mamak ya da bir isin sona erdirilmesi taahhtdinde bulunup
da isin bitimini sirekli ertelemek etik bir davranis olmadigi
gibi kisinin kariyerini zedeleyici bir davranistir da. Erteleme
aliskanligi, insani glcsiz distren bulasici bir hastalik ve
gecmiste kalma sanatidir Erteleme, zaman hirsizidir, kisi-
yi amaclarina ulasmaktan alikoyar, yarinini baski altina alir
ve onun glcli olmasini engeller sonunda da kisinin kariyeri
sekteye ugratir insanlar, sdylenenlere/vaat edilenlere degil
de yapilanlara bakarlar Islerini siirekli olarak erteleyen ki-
silerin masalarinda, bitirilmesi gereken ama daha sonraki
glinlere, hatta haftalara devretmis yiginla is birikir, raflarinda
okumadiklari, yarim kalmis bir strd kitap bulunur. Erteleme
hastaligi olanlar, isine nereden baslayacagini dahi bilmezler.
Planlama yapmaz, hayati ve isleri akisina birakirlar.

e Dogru Kararlar Almak: Karar vermek bir secim isidir. Secim
yaparken de zaman islemeye devam eder bu ylzden verilen
kararin akilci olmasi gerekir. Unutulmamalidir ki en kot ka-
rar kararsizliktan iyidir ve karar verildikten sonra dondlme-
melidir.

e Etik Kariyerin Kontroliini Asla Kaybetmemek: Birey kendi
disiplinini saglamissa, zaten kariyerinin kontrolini de eline
almis demektir. Kendini kontrol edebilme, kisiye olaylari yone-
tebilme glicl kazandirir Kendini kontrol edebilme becerisinin
dogal sonucu, kendine glvenin artmasidir. Kendine inanmak,
glvenmek ve sayg duymak basarili olmanin temel kosuludur.

e Sorumluluklar Konusunda Nasil Bir Etik Yaklasim Sergilen-
digini Olcebilmek Amaciyla is Kurgulamasi (Job Crafting)
Yapmak: is kurgulamasi islerin, gorevlerin ve rollerin kisiye
yikledigi anlami zenginlestirmek ve isin kimligini sekillendir-
mek amaciyla kisinin isiyle ilgili sorumluluklari ve isiyle ilgili
gorevleri uygulamak Uzere isinde yapmis oldugu fiziksel ve
bilissel degisikliklerdir. Is kurgulamasi yapmak bireysel per-
formansa olan pozitif etkilerin yaninda calisanlarin bilgi ve
becerilerinin artirilmasi ve isin etik acidan da diizgin yapila-
bilmesinin altin anahtaridir (Yavuz & Artan, 2019).

Sayilan bu 10 ilkenin benimsenmesi ile yapilan is, hedeflenen ka-
riyer daha anlamli hale gelecek ve birey tam potansiyelini aciga
cikarabilecektir.

Sonug¢

is yasaminda bireyler, kariyer gelisimlerinde her an bilgi eskimesi
sorunu ile karsi karsiyadir. Gelecegdin kazananlari beyin kapasi-
tesini sonuna kadar en iyi sekilde harekete gecirenler olacaktir
Bu ylizden bireylerin kariyerlerinde basariyi yakalayabilmeleriicin
stirekli olarak bilgilerini tazelemeleri gerekmektedir. insan mes-
ledinde dinamizmi yakalamak, Ulkesine ve diinyaya faydali olmak,
becerilerini ve sayginliini gelistirmek istiyorsa yasami boyunca
kendisini strekli bir egitim ve 6gretime tabi tutmalidir. Strekli 6§-
renme caginin en belirgin 6zelligi, hizli dedisimdir. Meteverse'l
konustugumuz su zamanin gercek anlamiise hic kimsenin 0gren-



meden hayatta kalamayacagidir. Yasam boyu 6grenmenin 6ziinde
hem gereklilik hem tutku ve merak hem de kendimizi gelistirmek
vardir. Yasam boyu 0grenme; kisisel, toplumsal ve istihdam ile
alakalr bir yaklasimla kisinin; bilgi, beceri ve yeteneklerini gelis-
tirmek amaciyla hayati boyunca katildigi her tirld 6grenme etkin-
likleridir.

Bilgiye ulasabilen, ulastidi bilgiyi dogru yonde kullanabilen kisiler
glicli kabul edilmektedir. Ogretimin artik okullarla sinirli olmadi-
g1, yasam boyu 6grenmenin zorunlu oldugu bu cadda insanlarin
gereksinimleri dedismis ve yeniden belirlenmistir Bu nedenle
calisma hayatinda yasam boyu 0grenme becerilerine sahip bi-
reylere ihtiya¢ duyulmustur. iste yasam boyu égrenme, degisen
kosullara isgiciinin adaptasyonunun saglanmasi ve kariyer ge-
lisiminin saglanabilmesinde dnemli bir zorunluluk olarak ortaya
cikarmaktadir.

Dinyada her Ulkenin kendi yapisina uygun egitim sistemi var ol-
makla birlikte okuma yazma orani ylizde yiz olan Finlandiya gibi
bazi Ulkeler egitimde ezberciligi terk etmis, yaparak, yasayarak
6grenme gibi metotlara cok zaman evvel gecmistir. Turkiye'de de
ezberci geleneksel egitimden uzaklasip arastirmaya, laboratuva-
ra, bilim atolyelerine, akilli uygulamalara dayali teknolojik tabanli
bir editim modeli benimsenmelidir. Burada dikkat edilmesi ge-
reken unsur derslerin yalnizca teknoloji-Ar-Ge, inovasyon odak-
i olmasinin ya da derslerin harmanlanmis, ¢evrimici olmasinin
veya dijital yontemlerin hayata gecirilmesinin Universitelerdeki
dijital dontstm icin yeterli olmamasidir Mihendislik fakulteleri
bulunan Universitelerde fikir atolyeleri kurulmali, teknoloji mer-
kezleri ve teknoparklarda bulunan kulucka merkezi gibi 6grenci-
lerin teorik olarak 6grendiklerini pratige dokebilecekleri atolyeler
olusturulmalidir. Teknoloji yogun ylksekdgretim programlari acil-
diginda mufredatin sirekli giincel olmasinin yaninda, Universite
dgrencilerimizi yetistiren akademisyenlerin de kendilerini bu yon-
de gelistiriyor ve ders icerik ve yontemlerini glincelliyor olmalari
gerekmektedir. Sonuc olarak bu uzun soluklu cok asamali sirec-
te Universiteler, hizla gelisen teknoloji odakli, yapay zekaya dayali
sektorlerin taleplerine cevap verebilecek ders ve staj uygulama-
larina da &ncelik vermelidirler. Ogrencilere hayat boyu 6Grenme
felsefesinin asilanmasi, mezuniyetten sonra egitim imkanlarinin
sunulmaya devam edilmesi de goz ardi edilmemesi gereken bir
konudur. ClnkU insan 6grenerek birtakim yeteneklerini gelistirir,
kariyer basamaklarini daha kolay cikar ve toplum icinde sayginlik
kazanir. Tabii ki de tim bu slrec boyunca informal dgrenmenin
gecerliliginin saglanmasi ancak gonullulik, kisi mahremiyeti,
bilgiye erisimde esitlik, seffaflik gibi birtakim etik ilkeler de goz
onudnde bulundurulmalidir. Egitim, yasam boyu devam eden, dav-
ranislarda olumlu yonde degisiklik yaratan, dzglveni pekistiren
ve performans gelistirmeye katki saglayan etik bir kendini tanima
sirecidir.
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SURECINI ETKILEYEN FAKTORLER

Funda ERYILMAZ BALLI
Ozgiir ONEN



Egitim Kurumlarinda Etik Karar Verme Modelleri
ve Karar Verme Sirecini Etkileyen Faktorler

Ethical Decision Making Models in Educational Institutions and
the Factors Affecting the Decision Making Process

BOLUM HAKKINDA

Gunluk hayatta etik acidan sorgulanabilir davranislarla siklikla karsilasilmaktadir. Egitim orgitleri
diger orgutlerden amac, yapi ve ciktilari acisindan farklilastigindan yasanan etik normlarin ihlali
geri donusl olmayan sonuglara yol acabilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin etik acidan sorgula-
nabilir durumlarla karsilastiklarinda nasil davrandiklarini ve karar vericilerin tercihlerini etkileyen
faktorleri anlamak biyilik 6nem tasimaktadir Bu derleme calismasinda ampirik ve teorik liter-
atlirdeki bulgu ve oneriler dikkate alinarak egitim orgitlerinde etik kararlarin nasil insa edildiginin
anlasilmasi amaglanmaktadir: Egitim kurumlarinda bireylerin etik olarak sorgulanabilir bir sorun-
la karsilastiginda nasil karar verdigini agiklamayi amaglayan bu arastirma elestirel bir derleme
calismasidir. Ginimuzde genel kabul goren etik karar verme modelleri ve konuya iliskin ampirik
arastirmalarin detayli sekilde incelendigi bu arastirmanin verileri dokiiman analizi yoluyla elde
edilmistir. Bu calismada oncelikle etik karar verme modelleri kavramsal olarak incelenmis ardin-
dan Turkiye'deki egitim kurumlarinda etik karar vermeyi etkileyen faktorler ile ilgili gerceklestir-
ilmis olan calismalar ve sonuclari incelenmistir. Egitim kurumlarinda gerceklestirilen cok sinirli
sayidaki ¢alismadan elde edilen sonuclar diger orgiitsel ortamlarda gerceklestirilen calismalarin
bulgularrile karsilastirilmistir. Daha iyi bir etik karar verme modelini ortaya koymak icin énceki etik
karar verme modelleri de tartisilmistiz. Mevcut modellerde on planda tutulan faktorler ve ampirik
calismalarin bulgulari dederlendirilerek, etik karar verme yasantilarini artirmak icin ihtiya¢ duyu-
lan etmenler belirlenmistir. Etik karar verme siireci ve bu sirecin okullardaki yansimalari bireysel
ozellikler, orgutsel faktorler ve soruna bagli faktorler agisindan incelenmis ve sonuclara paralel
olarak alanyazin ve uygulamaya yonelik onerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: etik, etik davranma, egitim ve etik, egitimde etik karar verme modelleri,
okullarda etik karar verme

ABOUT the CHAPTER

It is very common to face ethically questionable act on daily life. In educational organizations, as
they differ in organizational purpose, structure and outputs, violations of ethical norms may cause
irreversible consequences. For that reason, it is crucial to understand how teachers act when
they encountered ethically questionable situations and the factors affecting the decision makers’
choices. In this review study, it is aimed to understand how ethical decisions are constructed in ed-
ucational organizations by considering the findings and suggestions of empirical and theoretical
literature. The data discussed in this study is gathered by document analysis. Firstly, ethical deci-
sion-making models, purposed by previous researchers were reviewed, then the factors affecting
the ethical decision making were discussed by considering the Turkish school context. Findings
of the limited study, conducted in educational organizations, were compared by the findings of the
studies conducted in other organizational settings. Previous ethical decision making models were
also discussed to argue a more complete ethical decision making model. Factors to make better
ethical decisions were to be specified by considering the ethical decision making models pur-
posed before and the empirical findings of the studies. Ethical decision-making processes and its
application in schools were discussed on individual, organizational and contingency dimensions.
By considering all, some future research topics and practical suggestions were offered.

Keywords: ethics, ethical behavior, education and ethics, ethical decision making models, eth-
ical decision making in schools
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Okullarda meydana gelen ve henliz ortaya ¢citkmamis bircok etik disi uygulama bulun-
maktadir (Arar, 2016; Patrik & Okpilike, 2012). Toplumdan topluma degisiklik gostermek-
le birlikte, egitimde etik olmayan uygulamalar karsit gorislere sahip dgrencilere daha
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duslk notlar verme, meslektaslariyla ilgili gizli bilgileri paylasma,
uygunsuz cinsel iliskiler stirdirme, kicuk iyilikler isteme, notla-
ri yikseltme, nobet ya da ders dagitimlarinda tarafli davranma
gibi cesitli sekillerde gelisebilmektedir (Apodaca, 2015; Barrett
vd., 2012; Valentine & Kidwell, 2008). Ayrica kopya ceken 6gren-
ciye tekrar sans verme (Shapira-Lishchinsky, 2011), 6grenci ka-
gitlarindaki hatalari gormezden gelme ve donit vermeme, 6dil
ve cezayl 6grencinin popilerligine gore belirleme (Barrett vd.,
2006) gibi durumlar da calismalar sonucunda, egitimde ortaya ¢i-
kan etik ihlaller olarak ortaya konmustur. Parmagi siraya sikisan
bir 6grenciicin okula ambulans c¢agirilmasinin etik disi olacagini
ifade edip okula ambulans cagirmayan saglik lisesi idarecileri ve
nobetci 0gretmen hakkinda inceleme baslatilmasina iliskin ha-
berden ("Lise'de ‘etik’ skandali... Ogrenci ameliyata alindi!”) anla-
silacag Uzere pek cogumuzun aklina gelmeyecek ahlaki anlamda
dogrulugu tartismali radikal ornekler de s6z konusudur. Paydas-
larin beklentileri ve baskilari genellikle ilkelerin beklentileriyle
celistigi icin, okullarda etik karar verme cok zor bir istir (Garrett,
1994). Oyle ki yogun baski altinda etik ikilemle karsilastiklarinda,
etik olmayan uygulamalari bilingli olarak gerceklestirdiklerini be-
lirten 6gretmenler dahi bulunmaktadir (Onen, 2014).

Etik ikilem birden fazla 6nerme Uzerinde yapilan i¢ konusma
olarak nitelendirilebilmektedir (Shapira-Lishchinsky, 2011). Baz
okul ortamlarinda, etik ikilemlerle ugrasmak, yoneticinin gin-
lik rutininin bir parcasi olarak algilanmaktadir (Arar, 2016). Peki,
ogretmenler velilerden gelen dederli hediyeleri kabul etme, aile
icinde siddete maruz kalan dgrencilerine yonelik midahale etme,
gorevini ihmal eden meslektaslarina yaklasim bicimi, bir durum-
da esit ya da adil davranma arasinda sec¢im yapma gibi konularda
nasil karar vermektedir? Ginimuzde genel kabul géren etik karar
verme modelleri ve konuya iliskin arastirmalarin detayli sekilde
incelendidi bu arastirmada elde edilen veriler mevcut alanyazi-
na paralel sekilde temalastirilmis ve her bir temaya ait bulgular
mevcut literatirle tartisilarak Turkiye'deki egitim kurumlarini et-
kileyen etik karar verme modelleri ve faktorler ortaya konulmaya
calisitmistin Alanyazinda egitim kurumlarinda gerceklestirilmis
calismalarin sayisinin cok az oldugu gorilmektedir. Okullar diger
orgutlerden nispeten farkli kilttirel dederlere sahip oldugundan,
gercek hayattaki egitim ortamlarindan orneklerden olusan aras-
tirmalara ihtiyac vardir. Diger orgutlerle ortak yanlari géz oninde
bulunduruldugunda ise asagida orgiitlerde bireylerin etik ikilem
iceren durumlarda nasil karar verdiklerini tanimlamaya yonelik
modeller e§itim slreclerinde yer alan yonetici, 6gretmen ve poli-
tikacilar icin bir yol gdsterici olabilecektir.

Etik Karar Verme Modelleri
Bu béliimde etik karar verme modelleri ele alinmaktadir.

Rest’in Dort Adiml Etik Karar Verme Modeli

Rest'in etik karar verme modeli, Kohlberg'in ahlaki gelisim teo-
risine dayanir ve dort bilesenden olusur: ahlaki duyarlilik, ahlaki
yargi, ahlaki motivasyon, ahlaki karakter (Rest, 1994). Onun mo-
deli bircok orgtitsel ortama kolayca uygulanabilir ve diger model-
ler, 6rtulu veya acik olarak, buna dayanma egilimindedir (Jones,
1991). Modelinin zamansal olarak dogrusal olmayan dort temel
bileseni bulunmaktadir (Cottone & Claus, 2000). Bu bilesenler
ahlaki duyarlilik, ahlaki yargi, ahlaki motivasyon ve ahlaki karak-
terdir.
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Durumun ya da gerceklestirilecek eylemin baskalarinin refahi-
ni nasil etkiledigi acisindan yorumlanmasi, cikarimlar yapilmasi
ve onlar icin empati hissedilmesini ifade eden ahlaki duyarlilik,
duyusal alg sisteminin sosyal durumlara acikligidir (Narvaez &
Rest, 1995). Ahlaki duyarlilik, karar vericinin éncelikle durumun
bir dereceye kadar etik dustince gerektirdigini fark etmesi anla-
mina gelir. Yani bu, eylemin sonuclarinin baskalarina bir sekilde
zarar verebilecegini fark etmesidir (Onen & Tibet, 2020).

Duyarliigin bir yond, cevredeki ipuclarina verilen yanitla ilgilidir.
Bir kisi harekete gecmek icin biytk olaylar ya da uyarilar bekler-
ken, digeri ise bir bakista veya ifadede cok kicuk ayrintilara inip,
her eylemde dnemli ahlaki sonuclara ulasabilir (Narvaez & Rest,
1995).

Ahlaki Yarg

ikinci bilesen olan ahlaki yarg, hangi eylem olasiliginin ahlaki
olarak dogru ve hangisinin yanlis olduguna karar vermeyi ifade
eder (Narvaez & Rest, 1995). Karar vericinin ahlaki olgunluk sevi-
yeleri daha yliksekse, ahlaki olarak neyin dogru oldugu konusun-
da daha iyi kararlar alma olasili§i bu asamada artacaktir (Onen &
Tibet, 2020). Kohlberg'in ahlaki gelisim diizeylerine gére daha st
basamaklarda yer alan bireylerin daha ahlaki ¢cikarimlarda bulun-
masl beklenebilir

Ahlaki Motivasyon

Bir eylemin dogru ya da yanlis olduguna ya da bir durumun iyi ya
da kotl olduguna karar verildiginde, dinya adeta belirli bir ahla-
ki inan¢ cercevesinde temsil ediliyor gibi alglanmaktadir Cinki
belirli bir ahlaki veya normatif dzellik bir eyleme ya da duruma
atfedilmektedir. Bu baglamda ahlaki motivasyon, bireylerin ahlaki
yarglarinda yer alan dzelliklerin dodasina basvurarak aciklanabi-
lir. Bireyler ahlaki yarglari tarafindan glvenilir bir sekilde motive
edilebilir, en azindan bu yargilar kabaca dogru oldugunda, clinki
dogruluk ve lyilik gibi ahlaki 6zellikler farkina varildiginda insan-
lari motive eder (Rosati, 2006). Dolayisiyla ahlaki motivasyon, ka-
rar vericinin, eder varsa, etik degerlerle rekabet eden degerleri
tarttigi asamadir. Bazen rekabet eden degerler etik degerlerin
onlne gecer. Karar verici, neyin dogru neyin yanlis oldugunu kabul
etmede lyi olabilir; ancak, bir miktar fayda elde etmek icin kasitli
olarak ahlaki olarak dogru bulmadigi bir davranisi gerceklestir-
mevye yonelebilir (Onen & Tibet, 2020).

Ahlaki karakter

Ahlaki karakter, bir bireyin etik ve etik olmayan bir sekilde du-
stinme, hissetme ve davranma egilimi veya ahlakla ilgili bireysel
farkliliklarin alt kiimesi olarak kavramsallastirilabilir (Cohen &
Morse, 2014). Ahlaki karakter, ego glclne, azme, dayanikliliga,
giiclii inanclara ve cesarete sahip olmak anlamina gelin Onceki
asamalari basarili sekilde tamamlayan bir kisi, herhangi bir ne-
denle etik davranmama baskisi altinda hissederse, etik olarak
dogru eylemleri ihmal edebilir (Onen & Tibet, 2020). Ornegin, bir
okul muduri sorunu fark edip, dogru bir yargida bulunabilir ve bu
dogrultuda hareket etmek isterken daha Ust dizey bir yoneticinin
baskisi sebebi ile etkilenip dogru davranisi sergileyemeyebilir.
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Tdm bilesenler ve bilesenlerin bitind olarak model goz oniine
alindiginda, etik kararlarin ancak karar vericinin durumun etik bir
unsura sahip oldugunu ilk fark etmesiyle gerceklesebilecedi soy-
lenebilir (Rest, 1994). Bununla birlikte, karar vericinin bunu fark
etmesi ve buna gore hareket etmesi durumunda, her diizeyde bile,
bireyin ahlaki yargisi ve toplumun dederleri birbiriyle celisebile-
cedinden, toplumsal olarak kabul gormuis dogru eylemin garanti
edilmedigi de belirtilmelidir (Onen & Tibet, 2020). Rest'in etik ka-
rar verme teorisi, etik bir ikilemle karsilasan bir karar vericinin
verdi§i kararin altinda yatan sirecleri anlamak icin yararli olsa
da tim sureci etkileyebilecek etik sorunun dogasini aciklamada
yetersiz kalmaktadir (Jones, 1991).

Trevino’'nun Etkilesimci Etik Karar Verme Modeli

Trevino (1986), orgitlerde etik karar vermenin bireysel ve durum-
sal bilesenlerin etkilesimi ile aciklandigini varsaymaktadir. Birey,
bilissel ahlaki gelisim asamasinin belirledigi bilislerle etik bir iki-
lem icindedir. Bireyin bilissel ahlaki gelisim asamasi, bireyin etik
ikilemler hakkinda nasil disindigund, bir durumda neyin dogru
neyin yanlis olduguna karar verme sirecini belirler. Ancak yal-
nizca dogru ve yanlis bilisler, etik karar verme davranisini acikla-
mak veya tahmin etmek icin yeterli degildir. Ek olarak bireysel ve
durumsal degiskenler, bir bireyin etik bir ikilem karsisinda nasil
davranacagini belirlemek icin bilissel bilesenle etkilesime girer.
Bu bireysel degiskenler ego gicl, alan bagimliligi ve kontrol oda-
gidir (Trevino, 1986). ilk degisken olan ego glicl, niyetin nemli
bir gostergesidir (Leonard & Cronan, 2001). £go gicd yiksek in-
sanlar inanclarina ve tutumlarina bagli kalirlar ve baskalariyla
etkilesime girdikten sonra bile kararlarini degistirme olasiliklar
daha dustktir [Haines & Leonard, 2007). ikinci dedisken olarak
alan bagimlligi bir kisinin referans kabul ettigi digerlerinden ne
derece bagimsiz oldugunu ifade eder (Haines & Leonard, 2007).
Alan bagimUlsi olan bir birey, etik ikilemlerdeki belirsizligi ortadan
kaldirmak icin baskalarina referans vermeye calisacaktir (Trevino,
1986). Uglincii degisken olan kontrol odagi ydnelimleri, bireylerin
yasamlarindaki olaylar hakkinda nasil disindikleri ile ilgilidir
(Detert vd., 2008). Bir nevi, bireyin, bir 6dilin dis giclerden ziyade
kisinin niteliklerinden veya davranislarindan kaynaklandigini al-
gilayabilme derecesidir (Haines & Leonard, 2007). Bu yonelimler,
yasamlarindaki sonugclar tzerinde kisisel kontrol sahibi oldukla-
rina inanan insanlarla, bu sonuclarin sans eseri veya daha gicli
baskalari tarafindan kontrol edildigine inananlar arasinda ay-
rim yapan nispeten istikrarli egilimlerdir (Lefcourt, 1966; Rotter,
1966). Bununla birlikte, durumsal faktorler, yani acil is baglami,
orgit kiltlri ve isin 8zellikleri yargyi etkiler (Onen & Tibet, 2020).

Trevino'nun etik karar verme modeli hem bireysel hem de durum-
sal faktorleri goz oninde bulundurdugundan oldukca kapsamli-
dir ancak, etik ikilemin dogasina gereken dnemi vermemektedir
(Jones, 1991). Ayrica, bazi yazarlar (Orn: Bommer vd., 1987; Hunt
ve Vitell, 1986, 2006) tarafindan énerildigi gibi yasal cevrenin éne-
mini tam olarak ortaya koyamamaktadir. Bunun yaninda, Trevino
(1986), Rest'in modelinde (1994) oldugu gibi bir niyet adimi 6ner-
mez. Niyet olusturmak ve bu dogrultuda hareket etmek aslinda
oldukca farklr adimlardir.

Hunt-Vitell Etik Karar Verme Modeli

Hunt ve Vitell (1986) de daha sonra alanda ortaya ¢ikan arastir-
malarinda sonuclarini dikkate alarak revize ettikleri bir etik karar
verme modeli 6nermistir (Hunt & Vitell, 2006). Bu modele gore

karar verici bireyin bir durumdaki etik sorun algisini, sorunu ¢6z-
mek icin kullanilabilecek cesitli olasi alternatiflerin algisi takip
eder (Vitell vd., 2001). Bu algilar daha sonra kisinin etik yargila-
ri Uzerinde dogrudan etkileri olan deontolojik ve teleolojik de-
gerlendirmelerini etkiler. Deontolojik degerlendirmeler, kisisel
degerlere veya davranis kurallarina dayali olarak davranislarin
dogal dogrulugunu veya yanlisligini incelemeyi; teleolojik deger-
lendirmeler, etik bir duruma dahil olan sonuclarin istenebilirligi-
nin ve olasiliginin bir analizini icerir (May & Pauli, 2002). Karar
verici dustncelerini netlestirdiginde, teleolojik degerlendirme-
lerden etkilenen niyeti resmilestirir Sonucta, insanlar niyetlerini
ve gercek davranislarinin sonuclarini, bir sonraki etik karar ver-
me slreciyle ilgili kisisel ozelliklerini etkileyen bir geri bildirim
dongusu ile uygularlar (Hunt & Vitell, 2006). Farkli kisisel ahlaki
kodlar, farkli etik yargilara neden olmaktadir (Hunt & Vitell, 2005).

Bundan elde edilebilecek ana ic gorilerden biri, cevresel faktorlere
yapilan vurgudur. Etik ikilemler, okullar da dahil olmak Uzere tim
sosyal ortamlarda ortaya cikar. Hunt ve Vitell (1986, 2006), bireyin
etik yargisinin kilturel ortamdaki faktorlerden biri olan dini anlayi-
simizdan (tim dinlerin takipgileri icin etik normlar belirledigi icin)
etkilenecedini 6ne stirmektedir. Ek olarak, Hunt ve Vitell (2006) her
seviyede mesleki kodlari ve kod uygulama proseddrlerini vurgu-
lamaktadir. Bazi profesyoneller, saglik veya danismanlikta oldugu
gibi, kendi kodlarina sahiptir ve bu degerlerin 6nemini vurgulamak-
tadir. Benzer sekilde, meslek birliklerinin, bireylerin etik alglarini
etkileyebilecek kendi kod uygulama prosedurleri vardir, ¢clinki ey-
lemin sonuglari, bir sekilde ortaya cikarsa, stpheli eylemin bek-
lenen sonucundan daha fazla zarara neden olabilir (Onen & Tibet,
2020). Ayrica hukuki ortamin etkisi de bu modelde ele alinmaktadir.
Ornegin Tirkiye'de dgrencilerden borc almak veya hatta borc para
istemek yasaktir ve yaptirm aylik maas kaybi ile uygulanmaktadir
(2547 sayili Yiksekagretim Yonetmeligi Kanunu 2016).

Hunt ve Vitell, beklenmedik durum faktorlerinin etik yargy, niyet
ve uygulama asamalari Uzerindeki etkisini tanimakta basarisiz
olmuslardir. Ornegin, 8grencilere iyi veya kéti bir sekilde dav-
ranmak, bir yabancinin, ebeveynin vb. varligindan etkilenebilir
(Onen & Tibet, 2020). Ayrica, karar vericinin niyet adimindaki etik
yoneliminin 6neminden bahsetmemektedirler. Forsyth (1980), in-
sanlarin ahlak felsefesi yonelimlerine sahip olduklarini belirtir
Yani, bazi insanlar kurallarin herkes icin acik oldugunu ve ihlal
edilmemesi gerektigini distnir (idealist yonelim/deontolog]; Gte
yandan, diderleri etik kurallarin kisinin icinde yasadigi toplumun
ve hatta bireyin kendi icinde (gorecelikci yonelim/teleolojik] bir
sonucu oldugunu kosullara gore degisiklik gosterebilecegini du-
stndrler. Diger bir deyisle, etik olma durumu toplumdan toplu-
ma, durumdan duruma farklilasabilmektedir. Bu nedenle, karar
vericiler, deontolojik veya teleolojik bakis acisina sahip olmalarina
gore farkli yargilarda bulunabilir ve bu yargilarina gore hareket et-
meleri etik oryantasyonlarina ([deontolojik/teleolojik) gore sekille-
nebilir Son olarak, Hunt ve Vitell sadece g kiltirel cevre faktoru
onermistir: dinler, yasal sistemler ve politik sistemler. Bununla
birlikte, kultir cok karmasik bir kavramdir ve bir toplumun sahip
oldugu nitelikleri kapsar (Spencer-Oatey, 2012).

Ferrell, Gresham ve Fraedrich’in Sirketlerde Biitiinlesik Sen-
tezlenmis Etik Karar Verme Modeli

Ferrell ve Gresham (1985) ayrica daha sonra yeni bir meslektasi
ile is birligi icinde kendileri tarafindan gincellenen etik bir karar
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verme modeli 6nermistir (Ferrell vd., 1989). Ferrell vd. (1989] bu
modelde, Kohlberg'in (1969) bilissel ahlaki gelisim modelini, Fer-
rell ve Gresham'in (1985] etik karar vermenin olasilik modelini ve
Hunt ve Vitell'in (1986) genel pazarlama etigi teorisini sentezle-
mislerdir (Onen & Tibet, 2020).

Farkindalik adi verilen modellerinin ilk adiminda, sosyoekonomik
bir ortamda etik bir ikilem ortaya ¢ikar ve ikilem karar verici ta-
rafindan kabul edilir. Bilis adi verilen ikinci asamada, karar verici,
ahlaki bilissel gelisimine gore bir yargida bulunur. Daha sonra ah-
laki degerlendirme asamasinda, yargy! etik yonelimine gore (de-
ontolojik/teleolojik) degerlendirir. Belirleme adi verilen dordinci
asamada, karar verici niyetini dogrular, daha sonra eylem adi ve-
rilen son asamada, karar verici niyetini uygular.

Yazarlara gore, tim bu asamalar orgut kultirinden, bireysel mo-
deratorlerden ve firsatlardan etkilenmektedir. Ek olarak, gercek
davranisin gelecekteki kararlar icin etkisini gésteren iliml fak-
torlere (6rnegin, orgut kaltird) yonelik bir geri bildirim dongusi
vardir (Onen & Tibet, 2020).

Elestirel olarak bakildiginda, bu model, Jones (1991) tarafindan
vurgulanan etik ikilemin dogasinin énemini goz ardi etmektedir.
Ustelik bu modelde de diger bazi modeller gibi yasal ortamin et-
kisi (Orn: Bommer vd., 1987; Hunt & Vitell, 1986, 2006) tartisil-
mamistir. Ayrica, Hunt ve Vitell'in modelinde (2006) oldugu gibi,
birinin belirleme (niyet) ve/veya eylem (davranis] asamalarnda
bulunmasi gibi niyeti etkileyen faktorlerden bu modelde bahsedil-
memektedir (Onen & Tibet, 2020).

Etik ve Etik Olmayan Karar Vermenin Davranissal Bir Modeli
Boomervd. (1987), calisma ortami, profesyonel, kisisel, devlet/ya-
sal ve sosyal cevreler ve bireysel nitelikler gibi cevresel faktorler-
den etkilenen etik bir karar verme sireci 6nermislerdir. Onlar icin
hikimet/yasal ortam karar vericiyi etkileyen kilit bir faktordir ve
diger sosyal kayglarin yani sira, yasalarin karar verici Uzerinde
glicly bir etkisi vardir. Bireylerin aile Uyelerinin veya yakinlarinin
tavsiyelerinden ve hatta akranlarindan sadece kisisel yasamlarin-
dan degil, ayni zamanda mesleki yasamlarindan da etkilenebile-
cekleri anlasilabilir bir durumdur.

Elestirel olarak bakildiginda ise Bommer ve arkadaslarinin bu
modeli de Jones'un (1991) ortaya koydugu, sorunun kendisinden
kaynaklanan faktorleri tanimlamada basarisiz olmaktadir. Ayrica,
modelleri yargi, niyet belirleme ve eylem asamalarinin hepsinin
farkli kavramlar oldugunu acikca gostermez (Onen & Tibet, 2020).
Bununla beraber yasal stireglerin etik niyet olusturmada oldukca
etkili olduguna dair calismalar sz konusudur (Onen, 2014).

Jones’un Durumsal Etik Karar Verme Modeli

Kaklerini Rest'in (1986) “Dért Adimli Etik Karar Verme Modeli”'n-
den alan Jones'un (1991) durumsal etik karar verme modeli lite-
ratirinin temel taslarindan biridir. Alandaki en yaygin teoriler-
den biri olan Jones'un durumsal etik karar verme modeli (Craft,
2013), modelin dort asamasini da etkileyen yeni bir bilesen olan
ahlaki yogunlugu ve son iki asamasini etkileyen bir grup drgitsel
faktorleri Rest'in karar verme modeline entegre etmistir.

Ahlaki Yogunluk
Ahlaki yogunluk, alglanan ahlaki dnemleri acisindan irdelenen
konu ile ilgili bir yapidir (Barnett, 2001). Jones (1991], calismasin-
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da, karar verme sureci Uzerinde (yani farkina varma, ahlaki yar-
g, niyet ve davranis Uzerinde) bir etkisi oldugu varsayilan ahlaki
yogunluk olarak adlandirilmis yeni bir yapi eklemistir (Onen ve
Tibet, 2020). Ahlaki yogunlugun bilesenleri; sonucun biyikligd,
sosyal fikir birligi, etki olasiligi, zamansal yakinlik ve etkinin ya-
kinlik konsantrasyonudur.

Sonucun Blyiklugu

S0z konusu ahlaki eylemin sonucunda ortaya ¢ikacak zararlarin
veya faydalarin toplamidir (Jones, 1991). Ornegin bir égrencinin
notunu kasitli olarak bes puan yikseltmekle, kirk, elli puan yik-
seltmek karar vericide farkli etkiler yaratabilecek bir durumdur.

Sosyal Konsensiis

Onerilen bir eylemin kdtii veya iyi olduguna dair sosyal anlasma-
nin derecesini ifade eden sosyal konsensis (Jones, 1991), belirli
bir toplumdaki etik konunun genel algisi ile ilgilidir. Konu toplu-
mun c¢ogunlugu tarafindan normal kabul edilirse, karar vericinin
toplum onayli bir sekilde davranmasi cok daha kolay olacaktir
(Onen & Tibet, 2020). Ornegin, risvetin oldukca yaygin oldugu bir
toplumda, okul midurlerinin, risvet kabul edilebilecek hediyeleri
geri cevirmemesi daha olasi bir davranis olabilir.

Etkinin Gerceklesme Olasiligi

S6z konusu eylemin fiilen gerceklesmesi ve séz konusu eylemin fi-
ilen zarara (veya 6ngorilen faydaya) neden olma olasiliinin ortak
bir islevidir (Jones, 1991). Etik disI davranis sonucunda 6ngorilen
olumsuz sonuclarin ortaya ¢cikma olasiligini ifade etmektedir. Okul
kurallarina uygun olarak hareket eden bir 6grencinin, gayri resmi
izin talebi, blylk olasilikla etik anlamda sorunlu davranis da bu-
lunmayacagi disincesi ile daha rahat kabul edilebilir.

Zamansal Yakinlik

Zamansal yakinlik s6z konusu ahlaki eylemin simdiki zamani ile
sonuclarinin baslangici arasindaki zamanin uzunlugudur (daha
kisa sire, daha fazla dolaylilik anlamina gelir) (Jones, 1991). Ba-
zen bir eylemin sonuglari (etik bir karara dayanarak), (sigara icer-
ken oldugu gibi, saglik tzerindeki etkisi zaman aldigi icin) hemen
(Onen & Tibet, 2020). Bu noktada gerceklestirilme olasiligi arta-
caktir

Faydalanin Yakinligi

S6z konusu kotl (faydall) eylemin muhataplarina (yararlanicila-
ri) yonelik, ahlaki failin sahip oldugu (sosyal, kiltirel, psikolojik
veya fiziksel] yakinlik hissidir (Jones, 1991]. Belli gruba aidiyet
(aile, asiret, cemaat vb.) o kisilerin yararina olacak sekilde gayri
ahlaki davranmayi kolaylastirabilir. Ornegin, 6gretmenlerin, diger
ogrencilerle kiyaslandiginda, kendi 6grencilerinin gayri ahlaki ta-
leplerini gerceklestirmeye daha yatkin oldugu bulunmustur (Onen,
2014).

Etki Konsantrasyonu

Alglanan etki buytkligu seklinde tanimlanabilir (Jones, 1991).
Yani totalde elde edilen karar zarardan ziyade, daha az ama yo-
gun olayin dikkat cekmesidir Okulda yemek Ucretlerinden hak-
sizca elde edilen kicik miktarda kazanc elde edilmesi, toplamda
daha fazla olmasina ragmen, tek seferde elde edilen yiklice bir
risvet alma eyleminden daha fazla kabul edilebilir bir durumdur.

Jones'un modeline elestirel olarak yaklasildiginda, her ne kadar,
calismasinda hukuki konularin genel olarak ahlaki distnceler-
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den kaynaklandigindan bahsetse de toplumsal normlar ile hukuk
normlari arasinda ayrim yapmayi tam olarak basaramadigi goril-
mektedir (Onen & Kondakci, 2017). Bazilari etik normlari yasal
formlar olarak tanimlayabilse ve bir eylem etik degilse, ayni za-
manda yasadisi oldugu sonucuna varabilse de (6rnegin, Barnes
vd., 2011), sosyal olarak kabul edilen davranislar (etik ima eden)
her zaman yasal davranis degildir veya bunun tam tersi de soz
konusu olabilir.

Ek olarak, ahlaki agidan sorgulanabilir bir eylem, karar vericinin
eylemin dogrudan yararlanicisi olmadigi bir senaryoda, baskala-
ri tarafindan bir sekilde talep edilirse, sipheli eylemi talep eden
kisinin yakinligi da karar verici tzerinde bir etkiye sahip olabilir
(Onen & Tibet, 2020). Ornek olarak, nli kanser hikayesi (Heinz
ikilemi) dustintlebilir. Bir koca, kanserli karisi icin ¢ok pahali bir
ilaci calmayi distinir. Bu hikaye, eylemin konusu ve amact ile ilgili
olarak iki sekilde degistirilebilir Her seyden 6nce, adam kanser
olmus ve kendisi icin ilac ariyor olsaydi; bu durumda yasanin dog-
rudan yararlanicisi olacakti. ikincisi, adam c¢ocuklarinin annesi
icin degil, kanserli kuzeni icin ilac ariyor olabilirdi (Rest, 1994).
Benzer sekilde, bir okul ortaminda, bir 6gretmen etik olarak sor-
gulanabilir istekleri ifade edenin, drnegdin 6grencinin, mudurdn,
velilerin vb. yakinligini goz oniinde bulundurarak ayni etik konuya
farkli tepki verebilir (Onen, 2014).

Onen ve Tibet (2020) bu modele ayrica iki yapi daha eklemenin
mimkin olabilecegdini ortaya koymuslaridir. Arastirmacilar, Jo-
nesiun (1991) calismasinda, sonuclarin buyikliginin genellikle
olumsuz olarak distinilmesinin, Jonesiun verdigi drneklerden
kaynaklaniyor olabilecedini dolayisiyla, olasi yararlanici sonucla-
rinin buyuklugundn, konuya bagli bir faktér olarak karar verme
slreci Uzerinde de bir etkiye sahip olabilecedini belirtmislerdir.
Onen ve Tibet'in (2020) bu 6nerisi, algilanan kazancin etik olmayan
davranislarin onemli bir belirleyicisi oldugu tespit edilen Beams
vd.inin (2003) calismasinin bulgulari ile desteklenmektedir.

Onen ve Tibet'in (2020) énerdigi diger yapl, etik olmayan eyle-
min kolayligidir (veya rahatligidir). Arastirmacilar etik olmayan
bir eylemi kolayca yapabilme yeterliginin de baska faktor olarak
duslndlebilecegdini belirtmislerdir. Guvenlik sistemleri olan bir
okuldan ogrencilerin kacmasi ile givenlik sistemlerinin pek de
etkili olmadigi bir okuldan ogrencilerin kacmasi olasiligr buyik
olasilikla birbirinden farklilik gosterecektir.

Ampirik veriler incelendiginde Johes'un ahlaki yogunluk icin
onerdidi boyutlarin kismi olarak desteklendigi gorilmektedir
(Orn: Barnett vd., 1999; Marshall & Dewe, 1997; McMahon, 2002;
McMahon & Harvey, 2006; Onen & Kondakgel, 2017). Barnett ve
ark. (1999]), sonuclarin ciddiyetinin (buyukluginin], sosyal fikir
birliginin, zamansal yakintigin ve yakinligin ahlaki yogunlugun
dogrulanmis faktorleri oldugunu, yani etki boyutlarinin olasiligi-
nin ve konsantrasyonunun desteklenmedigini bulmuslardir Ote
yandan, McMahon (2002) ve McMahon ve Harvey (2006), calisma-
larindaki sonuclarin buytkliginin, etki olasiliginin ve zamansal
yakinlik 6gelerinin- “sonuclarin olasi blyukligi” olarak adlan-
dirdiklari bir faktore yiklenerek- yakinlik ve sosyal fikir birligi
faktorlerini de destekledigini bulmuslardir; ancak, etki boyutunun
konsantrasyonu ampirik olarak desteklenmemistir. McMahon'un
calisma sonuclarina dayanan ancak etik acidan sorgulanabilir ko-
nunun yasalligini ayri bir faktor olarak ele alan baska bir calisma-

da, Onen ve Kondakci (2017), bazi yazarlar tarafindan onerildigi
gibi, eylemin yasalliginin sosyal kabulden ayri bir faktor oldugu-
nu bulmuslardir (Bommer vd., 1987; Hunt & Vitell, 2006). Ayrica
Onen ve Kondakei (2017), karar vericiile diger paydaslar arasinda
glcli baglarin bulundugu farkli calisma ortamlarinda ortaya ¢i-
kabilecek “faydalanicinin yakinligi” olarak etiketlenmis faktérin,
egitim ortamlarinda 6grenciler ve 6gretmenler arasindaki bag
olma ihtimalini oldugunu belirtmektedirler. Ancak rol tanimlari
ve paydas beklentileri buna gore degisebileceginden, bu boyutun
ortaya cikisinin farkli pozisyonlar icin farkli calisma ortamlarinda
test edilmesi gerektigi belirtilmektedir (Onen & Kondakgl, 2017).
Bunlar, kurulusun yapisina gore degisebilmektedir. Ornegin, son
derece merkezi bir okul ortaminda mudurler yerel yoneticileri
kendilerine daha yakin olarak gorebilirler; 6zel bir kurulusta iken,
mudirler ebeveynleri kendilerine daha yakin olarak alglayabilir,
bu da dolayli faydalar olasiligini da gosterebilir; clinki ebeveyn-
ler aslinda 6zel okullarin dogrudan musterileridir, oysa bir devlet
okulunda ebeveynler okullardaki hizmetler icin dogrudan 6deme
yapmazlar.

incelenen modeller g6z éniine alindiinda, eksiksiz bir etik karar
verme modelinin olmadigl gorilmektedir Ornegin, Trevino'nun
(1986) ve Hunt ve Vitell'in (2006) modelleri sorun olasiliklarinin
dogasi hakkinda yeterli aciklamalardan yoksundur. Ustelik, di-
gerleri de teleolojik veya deontolojik dislncelerin dneminden
bahsetmemekte; dahasi, davranislarin sosyal kolaylastirmadan
etkilenmesine ragmen, hicbiri dogrudan baskalarinin varliginin
etkisine odaklanmamaktadir (Zajonc, 1965). Ek olarak, model-
lerin hicbiri yararlanicilar (karar verici veya paydas) arasinda bir
ayrim yapmaz, ancak bunun muhtemelen verilen karar tzerinde
biiyiik bir etkisi olacaktir (Onen & Tibet, 2020).

Gunluk hayatta agir maliyetleri olan etik olarak sorgulanabilir du-
rumlarla siklikla karsilasitlmaktadir. EGitim orgdtleri diger orgit-
lerden amag, yapi ve ciktilari acisindan farklilastigindan yasanan
etik ihlallerin sonuclarinin tamiri mimkin olamayabilir ya da et-
kileri 6mur boyu kalici olabilmektedir. Bu nedenle egitim orgut-
lerinde etik karar verme bilyiik dneme sahiptir. Ornegin dirist
olmayan not verme istekleri gibi etik acidan sorgulanabilir durum-
larla karsilastiklarinda 6gretmenlerin nasil kararlar aldiklariniya
da okul yoneticilerinin etik olarak sorgulanabilecek bir durumda
verdikleri kararlarda etkili olan faktorleri anlamak cok onemlidir.
Ulusal alanyazinda egitim orgutlerinde etik karar verme slrecine
yonelik kavramsal derleme calismalari bulunsa da (Orn: Kiranli
& ilgan, 2007) okullarda gerceklestirilmis arastirma sayisi olduk-
ca sinirlidir. Bu arastirma, egitim kurumlarinda bireylerin etik
olarak sorgulanabilir bir sorunla karsilastiginda karar vermesini
etkileyen faktorleri aciklamayr amaclamaktadir. Bu baglamda bu
arastirmada "Egitim kurumlarinda bireylerin etik karar vermesini
etkileyen faktorler nedir?” sorusuna cevap aranmaktadir.

Yontem

Bu arastirma elestirel bir derleme calismasidir Literatlrl de-
tayli bir sekilde analiz eden ve sentezleyen hatta bazen mevcut
kuramlarin yeniden yapilandirilmasina katki saglayan ve ortaya
yeni kuramlar ¢ikaran derleme calismalari (Callahan, 2010, 2014;
Hagger, 2012), derlemelerin mevcut literatiri siralamadan iba-
ret oldugunu ifade eden bazi yazarlarin (6rn: Webster & Watson,
2002; Zorn & Campbell, 2006) distncelerinin aksine kuramsal
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alana onemli katkilar saglar (Wee & Banister, 2016). Konu alanin-
da bilinenleri (ve bilinmeyenleri) belirleyebilir, ihtilaf veya tartisma
alanlarini belirleyebilir ve daha fazla arastirma gerektiren sorula-
rin formule edilmesine yardimci olabilir (Bolderston, 2008]).

GinlUmuzde genel kabul goren etik karar verme modelleri ve
konuya iliskin arastirmalarin detayli sekilde incelendigi bu aras-
tirmanin verileri dokiiman analizi yoluyla elde edilmistir. Ulusal
tez merkezi (Yok Tez), Educational Resources Information Center
(ERIC) ve Google Schoolar veri tabanlarinda Turkiye'de gercekles-
tirilmis arastirmalara yonelik alan taramasi “karar verme (etik
ile)”, "decision making (ethics ile]”, “ahlaki muhakeme”, “moral
reasoning” kelimeleri ile gerceklestirilen arama sonuclarina gore
elde edilen dokimanlar on incelemeden gecirilmistir. Egitim ku-
rumlariile ilgili olan calismalardan 6gretmen adaylari, 6gretmen-
ler ve okul yéneticileri ile gerceklestirilmis (derleme disindaki)
calismalar arastirmaya dahil edilmistir. Ulusal tez merkezinden
3, ERICten 1 ve Google Schoolar'dan 2 olmak tzere toplam 6 ca-
lisma arastirmaya dahil edilmistir Dokimanlarin analizi betimsel
analiz ile gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler mevcut alanyazi-
na paralel sekilde temalastirilmis ve her bir temaya ait bulgular
mevcut literatirle tartisilarak Turkiye'deki egitim kurumlarini et-
kileyen etik karar verme modelleri ve faktorler ortaya konulmaya
calisitmistir

Bulgular

Ulusal alanyazin incelendiginde Turkiye'de egitim kurumlarinda;
etik davranislar (Celep & Konakli, 2012; Ugurlu, 2010), etik liderlik
ve cesitli faktorlerle iliskisi (Cemaloglu & Kiling, 2012; Ugurlu vd.,
2013), etik degerler ve cesitli degiskenlerle iliskileri (Meydan vd.,
2016), etik iklim (Hendekci & Ozen, 2017; Oguzhan & Sigri, 2014)
ile ilgili arastirmalara daha siklikla rastlanirken etik karar verme
ile ilgili cok sinirli sayida arastirmaya rastlanmistir. Bu arastir-
malarin sonuclarina iliskin bulgular ve konuya ydnelik tartisma
calismanin bu bélimiinde sunulmustur. Incelenen arastirmalar-
da ortaya konulan sonugclarin yukarida incelenen etik karar verme
yaklasimlarindan cok etik karar vermeyi etkileyen faktorlere yo-
gunlastigr gorilmektedir. Elde edilen veriler alan yazina paralel
sekilde bireysel, orgltsel ve soruna bagli faktorler temalarinda
incelenmis ve alanyazinda yer alan ilgili arastirma sonuclari goz
onudnde bulundurularak tartisitmistir.

Bireysel Ozellikler

Tirkiye'de egitim kurumlarinda etik karar verme ile ilgili gercek-
lestirilen calismalarin sonuclari incelendiginde Karayaman'in
(2019) okul yoneticileri ile gerceklestirdigi arastirmasinda etik
karar verme dizeyinin erkeklerde kadinlara gore; evlilerde be-
karlara gore, lisans Ustd mezunlarinda lisans mezunlarina gore;
ileri yastakilerde genc yastakilere gore daha ylksek oldugunu or-
taya koydugu gériilmektedir Onen (2014) ise 6gretmenlerle ger-
ceklestirdigi arastirmasinda cinsiyet dediskeninin anlamli bir fark
yaratmadigini ortaya koymustur. Ayrica Onen (2014) 6gretmenler
arasinda deneyim duzeyleri bakimindan da anlaml bir fark ol-
madigini belirtmistir. Onen (2008) gerceklestirdigi arastirmasi
sonucunda dgretmen adaylarinin duygusal zekalari ile etik mu-
hakeme yetenekleri arasinda olumlu yonde anlamli ancak dusik
bir korelasyon varligini ortaya koymustur. Karayaman (2020) ise
okul yoneticileri ile gerceklestirdigi arastirmasi sonucunda okul
yoneticilerinin duygusal zeka ile etik karar verme ile distk dizey-
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de anlamli olmayan bir korelasyon elde etmistir Devaminda ise,
duygusal zekanin yalnizca duygularinin farkinda olma boyutu ile
etik karar verme arasinda pozitif bir iliskinin oldugu; baskalarinin
duygularinin farkinda olma, duygu kullanimi ve duygu dizenle-
mesi boyutlari ile etik karar verme arasinda bir iliskinin olmadigi
sonucuna varilmistir. Toker Gékee (2013) arastirmasinda ogret-
menlerin etik durumlari degerlendirirken daha cok “adalet” kav-
ramini kullandiklarini ve faydacilik, gérecilik ve egoizm gibi felsefi
kavramlarin 6gretmenlerin karar vermelerini etkileyen unsurlar
oldugunu ortaya koymustur.

Egitim kurumlari 6zelinden cikip genel olarak incelendiginde
etik karar verme ile ilgili calismalarda yas, cinsiyet, is deneyimi,
duygusal zeka, istihdam, is doyumu, kontrol odagi, drgitsel bag-
lilik, din, milliyet ve felsefe yoneliminin en ¢ok incelenen bireysel
faktorler arasinda yer aldigi gorilmektedir (Akbaba & Erenler,
2011; Craft, 2013; Lehnert vd., 2015; Necare, 2017, O'Fallon &
Butterfield, 2005; Ozkan & Hacihasanoglu, 2012). Toplumsal cin-
siyet, genel olarak etik karar verme sirecinin bilesenleri tizerinde
anlamli bir etki gostermemistir. Bazi calismalar kadinlarin etik
acidan daha duyarli ve etik yargilarda daha iyi olduklarini bulmus-
lardir (Loe vd., 2000; O'Fallon & Butterfield, 2005). Bununla bir-
likte, digerleri erkeklerin etik karar vermede daha iyi olduklarini
ve kadin meslektaslarina kiyasla baglamsal kosullardan ziyade
evrensel dederlere daha fazla onem verdiklerini bildirmislerdir
(Craft, 2013). Bazilari ise cinsiyetin anlaml bir etmen olmadigini
ortaya koymustur (Ozkan & Hacthasanoglu, 2012)

Kisisel ozelliklerden bir digeri olan yasla ilgili sonugclar da farkli-
lik gostermektedir. Lehnert vd. (2015), yasla etkilesime giren altta
yatan bazi faktorlerin olabilecedi sonucuna varmistir. Ancak bazi
calismalarin yasin onemli bir etkiye sahip oldugu fikrini destek-
lememektedir (Craft, 2013; Lehnert vd., 2015; O'Fallon & Butter-
field, 2005; Ozdemir & Karakaya, 2021; Ozkan & Hacihasanoglu,
2012).

Lehnertvd. (2015), egitim dizeyinin, istihdam tirtndn, istihdamin
veya genel olarak istihdamin uzunlugunun, etik karar vermede
anlamli bulunmadigini, ancak bazi calismalarin istihdam dizeyi
ile etik karar verme arasinda pozitif bir iliski oldugunu gosterdi-
gini bildirmistir. O'Fallon ve Butterfield [2005) ayrica calismalarin
esas olarak istihdam, yillarin deneyimi ve etik karar verme ko-
nusunda 6nemli farkliliklar bulamadigini bildirirken, Craft (2013)
deneyimin etkisinin 6nemli oldugunu bulmustur.

Yine editim orgutleri disindaki orgutlerdeki arastirmalar incelen-
diginde orgltsel bagliligin da ayni zamanda kisinin etik kararla-
rini etkileyen kisisel faktorlerden biri (Craft, 2013; Valentine vd.,
2018) oldugu gorilmektedir. Cullinan vd. (2008) bildirdigi gibi, ytk-
sek oranda bagli calisanlarin, kurulus icin faydali olsa bile, etik
olmayan eylemleri destekleme olasiliklari daha disuktir, oysa
beklentiler tam tersi yondedir. Bu bulgu, calisanlarin kisa vadede
faydali olabilecek etik olmayan uygulamalarin uzun vadeli olum-
suz etkilerini tahmin edebileceklerini gostermesi bakimindan ¢cok
onemlidir (Onen & Tibet, 2020).

Genelolarak etik karar verme tzerinde etkili bireysel faktorlerden
bir digeri kontrol odagidir. McCuddy ve Peery (1996) kontrol oda-
ginin etik standartlarla iliskili oldugunu ortaya koymustur. Street
ve Street (2006), dis kontrol odaginin etik olmayan davranissal ni-
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yetle iligkili iliskisini ortaya koyarken, Ho (2010), kontrol odaginin
etik bir ikilem oldugu algisiyla iliskili oldugunu bulmustur. Lehnert
vd. (2015) i¢ kontrol odaginin, dis kontrol odagina gore etik karar
Uzerinde etkisinin daha fazla oldugunu savunsa da Bass vd. (1999)
kontrol odaginin karar verme stirecinin hicbir asamasiyla iliskili
olmadigini ortaya koymuslardir. Din ve milliyet, etik karar verme
ile ilgili kisisel 6zelliklerin icinde yer almaktadir cinki dinler etik
kurallari belirler ve milliyet kulturel koklerin bir gostergesidir
(Onen & Tibet, 2020). Dindarligin etik karar verme icin genellikle
olumlu oldugu bulunmustur (O'Fallon & Butterfield, 2005). Ek ola-
rak, Kidwell vd. (1987), Hiristiyanligin farkli mezhepleri arasinda
onemli bir fark bulamamistir Literatiirde eksik olan sey, insanlar
arasindaki dinleri (islam, Hinduizm, vb.) bakimindan farkliliklarin
incelenmesidir, cinkd bu dini gérislerin her biri farkl bir dinya
anlayisina ve farkli bir doktrine sahiptir (Onen & Tibet, 2020).

Simga-Mugan vd. (2005) milliyetin karar vericini etik duyarliigi-
ni etkiledigini ortaya koymuslardi. Lehnert vd. (2015) milliyetin,
etik karar vermeyi etkileyen en onemli faktorlerden biri oldugu-
nu, arastirmalarda genellikle uluslar arasinda 6nemli farkliliklar
bulundugunu belirtmektedirler. Genel olarak, gelismislik seviye-
si etik Uizerinde etki sahibi olan bir faktdr olabilmektedir Oyle ki
gelismis veya bireyci Ulkelerde insanlar, kolektivist ve az gelismis
veya gelismekte olan Ulkelerdeki meslektaslarindan daha etik
olma egilimindedirler (Kennedy & Lawton, 1996; Whitcomb vd.,
1998.

Goruldugu gibi bireysel faktorlerin cogu farkli calismalarda ce-
liskili sonuclar ortaya koymaktadir. Bu durum cesitli faktérlerden
etkilenen etik karar verme siirecinin karmasik dogasindan kay-
naklanabilmektedir.

Orgiitsel Faktorler

Calismada incelenen arastirmalar sonucunda Tirkiye'deki egitim
orgitlerinde etik karar vermeyi etkileyen diger bir unsur da or-
gltsel faktorlerdir Arastirmasi sonucunda Karayaman (2019) etik
karar verme dizeyinin okulun egditim sekline gore incelendigin-
de, ikili egitim yapan okullardaki okul mudurlerinin tekli egitim
yapan okullardaki mudirlere gore daha yiksek oldugunu ortaya
koymustur. Bunun yaninda bu arastirma sonucunda is yeri mut-
lulugunun ise adanma, is sevki ve isi 6zimseme boyutlari ile etik
karar verme arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya konmustur.
Karayaman'in (2019) calismasindan farkli olarak Onen (2014)
okul tirdn acisindan anlamli bir fark olmadigi bildirilmistir.

Genel olarak incelendiginde drgltsel faktorler, etik karar verme-
nin slreci ve sonuglari tzerinde etkisi olan bir kararin arka plan
ozellikleridir (Ross & Robertson, 2003). Etik kurallar; etik iklim,
orgitin hizmet verdigi alan, orgit kalturd, performans, drgiit bi-
yuklugl, orglte dair politikalar/prosedurler, 6duller/yaptirimlar,
oznel normlar ve ekipler bu tur orgitsel faktorlerin 6rnekleridir
(Celep & Konakli, 2012; Craft, 2013; Lehnert vd., 2015; Meydan
vd., 2016; Ugurlu, 2010).

Orglitsel diger bir faktor davranis kurallari veya etik kodlardir.
Stevens (1994], bir orgitte etik kurallari ilan ederek, ¢calisanlarin
istenen sekilde davranmalarinin beklendigini belirtmektedir. Do-
layisiyla etik kod «calisan veya kurumsal davranisi yonlendirmek
icin kullanilan ahlaki standartlardan olusan yazili, bariz ve resmi
bir belge»dir (Schwartz, 2001, s. 248). Orgiit tyelerini isyerlerin-

de etik sorunlarla karsilastiklarinda etik davranmaya tesvik eden
etik kurallarin, drgitler tarafindan en yaygn kullanilan araclar-
dan biri oldugunu bildiren (Adams vd., 2001; Pater & Anita, 2003)
arastirmalar bulunmaktadir. Ancak anlamli bir iliski olmadigini
gosteren calismalar (O'Leary & Stewart, 2007) da mevcuttur. Bu-
nunla birlikte, cogu calisma, etik kurallarin varligr ile etik karar
verme arasinda pozitif bir iliski oldugu bulgularini desteklemek-
tedir (Loe vd., 2000).

Etik iklim, calisanlarin bir orgitteki etik politikalar, uygulamalar
ve prosedrlerle iliskili ortak alglaridir (Tenbrunsel vd., 2019). Or-
gutlerdeki calisanlarin etik karar verme sirecini onemli dl¢lide
etkileyen en bir 6rgutsel faktor olarak etik iklim (Bebi & Xhindi,
2017) calisanlarin goziinde etigin algilanan énemini 6nemli 6l¢i-
de etkiler (Singhapakdi vd., 2001).

Etik karar vermede diger onemli bir orgitsel faktor de orgutin
icinde bulundugu endUstridir. 0z (2001), tehlikeli Grinlerin tre-
tildigi yerlerde calisan bireylerin etik konulara duyarliliklarinin,
daha glvenli drinlerin dretildigi yerlerde calisan bireylere gore
daha ytksek oldugunu belirtmektedir. Bebi ve Xhindi (2017) de
benzer sonuclar ortaya koydugu calismalarinda faaliyet gosterilen
endustrinin aslinda etik karar verme sireci tizerinde en blyiik et-
kiye sahip olan faktor oldugunu savunmaktadirlar.

Orglitsel bircok faktdrde oldugu gibi, drgit biylkligl tzerine
yapilan onceki calismalar celiskili sonuclar bildirmektedir. Bazi
calismalar 6nemli bir etki olmadigini gostermektedir (Roozen
vd., 2001). Bununla birlikte, 6nemli bulgular bildiren calismalar
da vardir Ornegin, Marta vd. (2008), daha biiyiik organizasyonlar-
da yoneticilerin etik davranma ihtimalinin daha yiksek oldugunu
bulmuslardir. Ayrica, zaman zaman kiictk orgitler etik olmayan
konularla digerlerinden daha fazla ilgilenmek zorunda kalmakta-
dir ¢clnki buyuk sirketlerle rekabet etmek zorundadirlar (Vitell &
Festervant, 1987)

Loe vd. (2000), 6rgiit politikalarinin en 6nemli 6rgutsel faktorler-
den biri oldugunu, clinki genellikle incelemelerinde etik karar
verme ile pozitif iliskili bulunduklarini bildirirken, Sims ve Keon
(1999) ve Craft (2013) de calismalarinda paralel sonuclar ortaya
koymustur.  Bu calismalardan farkli olarak O’Leary ve Stewart
(2007) 6rgut politikalarinin etik karar verme tzerindeki etkisi ol-
madigini tespit etmistir.

Odiil ve yaptirim sistemleri, érgiitsel bir ortamda etik veya etik
olmayan eylemlerin en onemli belirleyicileridir (DeConinck &
Lewis, 1997). Konuya yonelik arastirmalar incelendiginde odul
ve yaptirimlar ile ozellikle etik karar vermenin niyet asamasinda
glcll bir pozitif iliski oldugunu ortaya koymaktadir (Craft, 2013;
Lehnert vd., 2015; OiFallon & Butterfield, 2005).

Soruna Bagli Faktorler

Calismada incelenen arastirmalar sonucunda Tirkiye'deki egitim
orgitlerinde etik karar vermeyi etkileyen son unsur soruna bag-
U faktorlerdir Toker Gokce (2012) 6gretmen adaylarini etik karar
verme slreclerini inceledigi arastirmasinda etik disi eylemin cid-
diyetinin ve etik disi eylemi yapan kisinin konumunun, 6gretmen
adaylarinin ahlaki muhakemelerini etkiledigini belirtmektedir.
Dolayisiyla Jones'un (1991) ortaya koydugu ahlaki yogunlugun
sonucun biyikligld ve yakinlik boyutlarina atifta bulunan bu so-
nuclar soruna bagli faktérlerdir O'Fallon ve Butterfield (2005) da
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sonuc¢ yapilarinin blylkligund karar vermeyi etkileyen en tutarli
yapilar olarak belirtmektedirler.

Genel olarak incelendiginde etik karar vermeyi etkilemesi bekle-
nen ahlakiyogunluk, calismalarin cogunda, Rest (1986] tarafindan
tanimlanan dort asamanin dordinin de Uzerinde dnemli etkiye
sahiptir (O'Fallon & Butterfield, 2005). Ayrica ahlaki yogunluk etik
ikilemlerin algllanmasi tizerinde 6nemli bir etkendir (Singhapakdi
vd., 1999]). Ahlaki yogunlugun farkindaligi ve ahlaki degerlendir-
meyi 6nemli Slcide etkiledigini (Ishida vd., 2016) ve etik acidan
sorgulanabilir durumlara karar verirken ahlaki yogunlugun ahlaki
algl, ahlaki degderlendirme ve ahlaki niyet ile dogrudan iliskili ol-
dugunu [May & Pauli, 2002) ortaya koyan calismalar da mevcuttur.

Sonuc

Bu calismada oncelikle etik karar verme modelleri kavramsal
olarak incelenmis ardindan Turkiye'deki egitim kurumlarinda
etik karar vermeyi etkileyen faktorler ile ilgili gerceklestirilmis
olan calismalar ve sonuclari incelenmistir. Egitim kurumlarinda
gerceklestirilen cok sinirli sayidaki calismadan elde edilen sonug-
lar genel olarak gerceklestirilmis ulusal ve uluslararasi arastir-
ma sonuclari ile tartisilmistir,

Cogu kurulusun etik bir kiltir yaratan degerleri, politikalari ve
etik kurallari vardir. Etik egitimi cogu kamu orgitiinde bulunur ve
genellikle kamu kurumlariyla etkilesim halinde bulunan diger or-
gutler icin gereklidir. Bazi orgutler, calisanlarin, tedarikcilerin ve
diger sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sertifikalandiritmasi konu-
sunda etik egitime ihtiyac duymaktadir (Ferrell & Ferrell, 2021).
Bu noktada Turkiye'de yiksek ogretim kuruluslari 6zellikle 6nci
misyona sahiptir ve hemen hemen tim ylksek 6gretim kurumla-
rinda, genellikle arastirma surecleri ile sinirli kalmakla beraber,
etik kurullar olusturulmustur.

Bununla beraber; ilk ve orta dereceli okullarin bagli oldugu Milli
Egitim Bakanliginin, Yiiksek Ogretim Kurumu ve ona bagli iini-
versitelerin gostermis oldugu hassasiyete yeteri kadar sahip ol-
madigl, gozlenmektedir. Etik anlamda tartismali konularda nasil
davranilacagina dair, bir takim yasal dizenlemeler (Milli Egitim
Bakanligi Insan Kaynaklari Genel Mudurligl, 2015/21) olmakla
beraber;, yeterliligi tartisilabilir. Hali hazirda, detaylica tanimlan-
mis, bir etik davranislar yonergesi ve buna paralel bir yaptirim
listesi olmadigr gibi, herhangi bir sistematik etik egitimi de soz
konusu degildir. Universiteler de ise, daha detayli bir bilimsel
etik egitimi ve ayrica genel ikilemlerde yol gdsterici olmasi icin
bir etik disi davranislar ve karsilasilmasi durumunda kurumsal
dizeyde gerceklesecek olan yaptirimlar listesi ortaya konmustur
(Orn: Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi, 2012; Yilksekégretim Kurumlari Etik Davranis Ilkeleri,
2014). Benzer uygulamalarin, Milli Egitim Bakanliginca da yapil-
masl uygun olabilir.

Ancak, ozellikleri ve yapisi acisindan diger tim orgitlerden
farkli ve 6nemli bir misyona sahip olan egitim kurumlarinda
etik karar verme Uzerine yapilan calisma sayisi da oldukca si-
nirlidir. Her ne kadar sinirli sayidaki arastirma genel olarak alan
yazin bulgulari ile ortismekteyse de 6zellikle insan unsurunun
basat oldugu, surekli karar alma sireclerinin yasandidi, ani ve
beklenmedik olaylarin gerceklesebildigi egitim orgitlerinde
hem daha fazla calismanin yapilmasi hem de, duyarliligi artira-
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cak girisimlerin gerceklestirilmesi yararli olabilir. Hali hazirda,
egitim orgutlerinde ikilemlerle karsilasildiginda nasil kararlar
verildigine, nelerin, nasil ahlaki olarak algilandigina ve sonucta
ne tur kararlar alindigina dair yeterli arastirma yapildigindan
bahsetmek zordur.

Daha once tartisilan modellerden anlasilabilecegi tzere, ilk adim
aslinda, alinan bircok kararin karardan etkilenen kisiler tizerinde
lyi kotu etkiye sahip olabileceginin farkina varmaktan ge¢cmekte-
dir Bu noktada ozellikle karar verici konumunda olan 6gretmen-
ler; okul yoneticileri ve daha Ust diizeydeki yonetici ve politika yapi-
cilarin, oncelikle farkindalik diizeylerinin incelenmesi, sorunlarin
ya da sorun alanlarinin tespit edilmesi durumunda bu dogrultuda
egditimlerin verilmesi onerilebilir. Aslinda ilk adimin saglikli ger-
ceklesmesi, diger strecler Uzerinde, basarili olunmasa dahi, di-
sintlmesine ve ahlaki anlamda daha kabul edilebilir kararlarin
alinmasina vesile olabilecektir.

Bu noktada halihazirda var olan ahlaki karar verme modelleri
referans alinarak yapilacak calismalar hem alana katki saglayabi-
lecek hem de karar vericilere fikir edinmeleri konusunda yardim-
ci olabilecektir. Ayrica, olasi sorun alanlarinin tespit edilip gerek
toplumsal dizeyde gerekse meslek drgutleri nezdinde tartismak,
olasi sorunlarin 6ntine gecmede ve kavramsal temellerin netles-
mesi konusunda faydali olabilecektir.
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BOLUM HAKKINDA

Etik ilkeler; kanunlarin emredici hiikiimlerine nazaran toplum diizenine yonelik daha hassas
normlari iceren genel kabul gérmis davranis kodlarini ifade etmektedir. Hizla kiiresellesen bir
diinyada dlkelerin ve toplumlarin menfaati son derece birbirine bagli oldugundan, toplumsal
ve toplumlar arasi diizenin saglanabilmesi icin genel kabul gormiis ortak etik degerlere ihti-
ya¢ duyulmaktadir. Arastirmamizin odak noktasi olan egitim kurumlari, herkesin bir bicimde
icinde oldugu, etkiledigi ya da etkilendigi bir yapidir. Diger kurumlarla kiyaslandiginda, egitim
kurumlari diger kurumlarin “anasi” hikmiindedir. Ayrica, egitim kurumlari Glkemizde ve diin-
ya genelinde ekonomik ve sosyal yasam kalitesini nemli 6lciide etkilediklerinden dolayi, ayni
zamanda glice ve liderlige acilan kapilar olarak goriilmektedir. Bu nedenlerle egitim kurumlari
gibi toplumun her kesimini etkileyen sektorlerdeki etik kod ve etik iklim uygulamalarinin in-
celenmesi, gelistirilmesi ve canli tutulmasinin, lkemizdeki etik uygulamalarin gelecedi icin
onemli rol oynayacagi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte etik kodlar sabit ilkeler olmayip,
inanc ve kiiltiirel gelismelere bagli olarak gelisen ve dedisen aktif kurallar silsilesidir. Bun-
dan dolay! gelisen yeni durumlarla ilgili olarak yeni ilkeler ve kodlarin belirlenerek orgiitsel
ve toplumsal diizenin korunmasina katki saglanmalidir. Bu bolimde dnce etik kodlar ve etik
iklim hakkinda kavramsal bir ¢erceve cizildikten sonra dncelikle Tiirkiye'deki ilkogretim, lise ve
yliksek ogretim gibi degisik seviyelerdeki egitim kurumlarinda etik kodlari irdelenmistir. Daha
sonra yurt disi editim kurumlarindaki etik kodlar ele alinmistir. Son kisimda ise etik ilkeler-
in tartisilmasina ve gelistirilmesine ornek olmasi maksadiyla, senaryo bazli durumlar egitim
kurumlarinda ornek olmasi amaciyla paylasilmistir. Sonu¢ olarak bu bolimde llkemiz egitim
kurumlarindaki etik iklimi ile yurt disi editim kurumlarindaki etik iklimi arasinda anlamali bir
farklilik olup olmadigina dair tespit ve dederlendirmeler ortaya konulmustur.

Anahtar kelimeler: Etik, etik kodlar, etik iklim, meslek etigi, egitim kurumlari

ABOUT the CHAPTER

Ethical principles; refers to the generally accepted codes of behavior that include more sen-

sitive norms for the social order compared to the imperative provisions of the laws. Since the

interests of countries and societies are highly interconnected in a rapidly globalizing world,

generally accepted common ethical values are needed to ensure social and inter-communal

order. Educational institutions, which are the focus of our research, are a structure in which

everyone is involved, influenced or affected in some way. Compared to other institutions, ed-

ucational institutions are considered the “mother” of other institutions. In addition, since ed-

ucational institutions significantly affect the quality of economic and social life in our country

and throughout the world, they are also seen as gateways to power and leadership. For these

reasons, it is considered that examining, developing and keeping alive the ethical code and eth-

ical climate practices in sectors that affect every part of the society, such as educational insti-

tutions, will play an important role for the future of ethical practices in our country. However,

ethical codes are not fixed principles, they are a series of active rules that develop and change

depending on belief and cultural developments. Therefore, it is necessary to contribute to the

preservation of the organizational and social order by determining new principles and codes in

relation to the new developing situations. In this section, first a conceptual framework about

ethical codes and ethical climate has been drawn, and then ethical codes in educational in-

stitutions at different levels such as primary, high school and higher education in Turkey have

been examined. Afterwards, ethical codes in foreign education institutions are discussed. In

the last part, scenario-based situations are shared in educational institutions in order to set an Kadir Aktas

example for the discussion and development of ethical principles. As a result, in this section,

determinations and evaluations on whether there is a meaningful difference between the ethi- .

cal climate in educational institutions in our country and the ethical climate in foreign education Eene{kumlay Baskanlg, Tsk Bioem
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Egitimde Etik Konular

Giris

Gunimiuzde hizla gelisen teknolojik imkanlarin ve iletisim vasita-
larinin etkisiyle alabildigine artan rekabet sirecinde isletmelerin
yalnizca karliliga odaklanmasi, calisanlarini da bu hedefe motive
etmesi; beraberinde etik kavraminin da artan bir sekilde tarti-
silmasina neden olmaktadir (Aktas, 2014). Etik kavrami aslinda
insanligin toplumsal hayata gecisinden itibaren tartisilagelen ve
Uzerinde tam bir mutabakatin saglanamadigi kavramlardan biri-
dir Ancak genel bir ifadeyle; kanunun amir hikimleri disindaki
toplum diizenine yonelik genel kabul gormus davranislarin “etik
kodlar” olarak ifade edilebilecegi degerlendirilmektedir (Kirel,
2000). Bu davranislarin esasini da toplumun inang, kiltir ve de-
gerleri olusturmaktadirBu tartismalarin temelinde ise etik kav-
raminin toplumdan topluma ve kiiltirden kiltire degisiklik gos-
termesinin yattigi degerlendirilmektedir.

Egitim kurumlari; bilginin tretim merkezleri ve vasileridir. As-
linda bir anlamda bilgiye sahip olmak, glice sahip olmakti Bu
nedenle bilgi, cagdas toplumlarda kararlari etkileme vasitasi ve
onemli bir kuvvet carpani olarak kabul edilmektedir. Egitim ku-
rumlari Ulkemizde ve diinya genelinde ekonomik ve sosyal yasam
kalitesini onemli dl¢lde etkilediklerinden dolayi, ayni zamanda
glce ve liderlige acilan kapilar olarak gorilmektedir. Bu nedenle,
egitim kurumlari toplumun refahini stirdirmek icin bilgiyi tretip
yaydiklari strece, topluma karsi kanuni zorunluluklarin yaninda,
etik sorumluluklari da olan kurumlardir (Wilcox & Ebbs, 1992).
Dolayisiyla bu kurumlarin toplumun temel yapi taslarini olusturan
kurumlar olarak hizmet ettikleri toplumlara hem egitim hizmeti
sunmak hem de drnek olmak gibi bir misyonu ortaya cikmaktadir.

Bu bolimde dnce etik kodlar ve etik iklim hakkinda kavramsal bir
cerceve cizildikten sonra oncelikle Tirkiye'deki ilkogretim, lise
ve ylksek ogretim gibi degisik seviyelerdeki egitim kurumlarinda
etik kodlari irdelenmistir. Daha sonra yurt disi egitim kurumlarin-
daki etik kodlar ele alinmistir. Sonu¢ olarak bu bélimde tlkemiz
egitim kurumlarindaki etik iklimi ile yurt disi egitim kurumlarin-
daki etik iklimi arasinda anlamali bir farklilik olup olmadigi tespit
edilmeye calisilacaktir Bu maksatla asagidaki sorulara cevap bu-
lunmaya calisilmistir?

a. Etik kodlar ve etik kodlari olusturan davranislar nelerdir?
b.  Egitim kurumlari ve etik kodlara arasinda nasil bir iliski var-

dir?

c. Turkiye'deki egitim kurumlarinda etik kod degerlendirmeleri
nelerdir?

d. Duinyadaki egitim kurumlarinda etik kod degerlendirmeleri
nelerdir?

e. Egitim kurumlarinda etik kodlar gelistirilebilir mi?
f. Tlrkiye ve dinyadaki egitim kurumlarindaki etik kodlar ve
etik uygulamalar benzerlik ve farklilik arz ediyor mu?

Yontem olarak bu calisma; ikincil verilerden faydalanilarak betim-
sel tarama yontemiyle hazirlanmistir Ayrica arastirma, literatir
taramasi sonucu elde edilen verilerden faydalanilarak yapilandi-
rilmistir. Son bolimde miulakat yoluyla elde edilen veriler ve bu
verilere yonelik degerlendirmeler sunulmustur.

Kisaca bu calismanin temel amaci; tlkemizde ve diinyada egditim
kurumlarindaki “etik kodlara ve uygulamalara” yonelik yapilmis
arastirmalardan elde edilen verileri kullanarak anlamli bir fark-
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lilik olup olmadigini incelemektir. Literatir taramasinda degisik
egditim kurumlarina yonelik farkli arastirmalar oldugu gozlemlen-
mis, ancak hem yurtici hem yurt disi kurumlarinin etik iklimini ve
uygulamalarini inceleyen ve bunlari karsilastiran bir arastirmaya
rastlanmamistir. Bu nedenle yapilan bu calismanin 6zgin bir ¢ca-
lisma olacagr ve alanda bir boslugu dolduracagi degerlendiril-
mektedir.

Etik Kavrami

Tirk Dil Kurumu Sozluginde “etik” kavraminin Fransizca “ét-
hique” kelimesinden geldigi ve “ahlakla ilgili, tére bilimi, cesitli
meslek kollari arasinda taraflarin uymasi veya kacinmasi gere-
ken davranislar bitini” olarak tanimlanmaktadir. Etik ilkeler ise
genellikle, kanuni zorunlulukla yapilan faaliyetlere kiyasla daha
hassas normlari iceren davranislari dikte ettirmektedir (Dogan,
2008). Etik kod olarak da ifade edilen etik ilkeler, 6rgt icerisinde
calisanlarin uymak zorunda olduklari davranis kurallardan olus-
maktadir ve is yasaminda yol gdsterici belge niteligindedir (Ozan
vd., 2017).

Mesleki etik kodlari ise, profesyonellerin mesleklerini icra eder-
ken sabir, 0zveri, duristlik, samimiyet ve mesleki baglilik gibi
kodlari bir bitiinlik icinde gostermelerini amaclayan yol gosterici
bir ilkeler manzumesidir. Bu kodlar, profesyonellerin daha yaratici
ve glcli iliskileri olan bir isyeri ortami olusturmak icin uyulmasi
gereken ilke ve degerleri ele almaktadir (Sherpa, 2018). Egitim
etik kodlari kavrami ise basta Universiteler olmak Uzere bitin
egditim kurumlarinda yurutulen faaliyetlerin yayimlanmis etik il-
kelere uygun olarak icra edilmesidir (Buken, 2006).

Etik literatiirinde sikca kullanilan diger bir kavram da etik ik-
limdir. Etik iklim; orgltlerde yapilmasi beklenen, desteklenen ve
odullendirilen davranislar olarak tarif edilebilir (Bite, 2011). Bir
anlamda etik iklim 6rgutlerin huzurunun esasini olusturan ortak
degerler biitiinii olarak ifade edilebilir Oyle ki, bu iklim degisti-
ginde paydaslarin gelecekte ortaya cikabilecek davranis egilimini
tahmin etmesi giiclesecek ve orgitsel gliven, baglilik, adalet gibi
kavramlar sorgulanmaya baslayacaktir (Kuctkoglu, 2012).

Egitim Kurumu Kavrami ve Etik

Egitim sireci insani hayatinin baslangicindan élimtine kadar et-
kileyen ve belli bir sekle sokmaya calisan bir strectir. Etik kavrami
ise bu slrecte; Dogru nedir? Ne yapmaliyim? Nasil yapmaliyim?
sorularina verilen cevaplardir Bu anlamda egitim ve etik ayrilmaz
bir ikili olarak kabul edilebilir (Ilgaz & Bilgili, 2006).

Egitimin icra edildigi bina, ofis ve alanlara da genel bir ifadeyle
editim kurumlari denilmektedir. Egitim kurumlari, herkesin bir
bicimde icinde oldugu, etkiledigi ya da etkilendigi bir yapidir. Sp-
hesiz toplumun neredeyse tamamini etkileyen egitim gibi onemli
bir etkinlik alaninda etik ilkelerin hayata gecirilme bicimi, bir top-
lumun bireylerinin karakterinin sekillenmesinde belirleyici bir rol
oynamaktadir (Aydin, 2021). Bu nedenle, bu kurumlar 6gretmen-
leriyle, yoneticileriyle, 6grencileriyle ve diger destekleyici unsur-
lariyla yadsinamaz bir sekilde hayatin sekillendigi alanlar olarak
gorulmektedir.

Her 6rgltte hayata gecirilmesi gereken etik kodlar stiphesiz ki ne-
sillerin sekillendigi editim kurumlarinda da acikca ortaya konmali



ve hayata gecirilmelidir. Bu maksatla yapilan bir arastirmada okul
yoneticilerine “Okulunuz icin etik kodlar gerekli midir, neden?”
sorusu yoneltilmistir Arastirma sonucuna gore; tim okul yone-
ticileri okullarda etik kodlarin gerekli oldugunu savunan gorisler
bildirmislerdir (Ozan vd., 2017). Arastirma sonucu etik konusunun
egitim kurumlarinda gerekliligi yonlyle pek de sasirtici degildir.

Egitim ve etik konusunun neden ayrilamaz bir ikili oldugu bu su-
recte aklimiza gelen ilk sorudur. Bu soruyu Egitim uzmani Prof.
Dr. Carr (2005), egitim ve etik konularini ele aldigi "Profesyonellik
ve Egitimde Etik” kitabinda su sekilde cevaplamaktadir; “etik ve
egitim Uzerine yazilacak herhangi bir calismanin temel olarak su
Uc varsayimi kabul ederek siirece baslanmasi gerektigini” savun-
mustur. Bu Uc varsayim su sekilde siralanmistir;

a. Egitimin bir mesleki faaliyet oldugu,

b. Herhangi bir mesleki faaliyetin etik endise ve distnceyle de-
rinden ilgili oldugu,

c.  Dolayisiyla egitim girisimlerinin de etik endise ve duslnceyle
derinden ilgili oldugu hususlarinin kabul edilmesi gerektigini
savunmustur.

insan hayatini etkileyen en dnemli kurumlar olarak etik kodlarin
egitim kurumlarindaki fonksiyonlari nedir? gibi bir soru itk soruyu
takip etmektedir. Etik kodlarinin egitim kurumlarindaki en 6nemli
fonksiyonlari; dncelikle 6grencilerin temel haklarinin korunmasi-
ni ve onlarin saygin bireyler olarak toplumda yerlerini almalarini
saglamaktir Kisaca, okullarin toplumun bir minyatiiri ve devletin
temsilcisi olarak; mikro 6lcekte ogrencileri, makro dlcekte ise
tim toplumu egiten ve sekillendiren kurumlar olarak degerlen-
dirilmelidir (Hazarika, 2020).

Literatlr taramasinda egitim kurumlarimizin temel yapisini olus-
turan ogretmenlerin seviyesine ve alanina bakilmaksizin uymasi
ve uygulamasi gereken etik kodlar su sekilde siralanmistir (Aydin,
2006; akt. Aybek & Demir, 2012);

Profesyonellik bilinci

Hizmette sorumluluk bilinci

Adalet

Esitlik

Saglikli ve glvenli egitim ortamin saglanmasi

Yolsuzluk yapmamak

Tarafsizlik

Mesleki adanmislik ve strekli gelisim

Sayg bekleme ve gosterme

Kaynaklarin etkili kullanimi ilkesi olarak ifade edilmektedir.
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Egitim etigi ile yapilan her calismanin yukaridaki varsayimlari
kabul etmesinin yaninda, kurumlardaki faaliyetlerin/olaylarin her
zaman etik dairesinde olup olmadigi da ayri bir soru isareti olarak
karsimiza cikmaktadir ClnkU etik duragan bir kavram olmaktan
ziyade glinden gline gelisen ve yenilenen dinamik bir kavramdir
(TMMOB, 2004). Bu nedenle karsimiza her zaman etik veya etik
olmayan durumlarin siyah ve beyaz seklinde cikmayacagini 6ngo-
rebilmeliyiz. Bu durumda bir olayin/faaliyetin etik olup olmadigi-
na karar verirken yoneticilerin olaylara yaklasimi esnasindaki etik
kayglari gidermek maksadiyla alti basamakli bir sirec¢ gelistiri-
lerek karar vericilerin hizmetine sunulmustur (Englehardt, 2009).
Bir durumun etik olup olmadigina su asamalardan sonra karar
vermek daha saglikli gorilmektedir.
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a. Oncelikle olaya karsi verilecek kisisel karsiliklarin belirlen-
mesi,

b.  Olayin gerceklerinin/delillerinin gézden gecirilmesi,

c. Konuyla ilgili politikalara ve mesleki etik kurallara basvurul-
masi,

d. Temel etik hususlarin tespiti ve analiz edilmesi,

e. Hukuki sorunlarin tanimlanmasi,

. Etik, mesleki ve yasal konulara dayali bir plan belirlenmesi
seklinde sirec tamamlanmaktadir.

Turkiye'deki Egitim Kurumlarinda Etik

Tarkiye'deki egitim kurumlarinda etik uygulamalar iki kisimda
ele alinmistir. Oncelikle resmi kurumlarin egitimdeki etik kodlara
dair diizenlemeleri daha acik ifade edilebilmesi maksadiyla yo-
rumlanarak paylasilmistir. Ikinci béliimde ise (ilkemizde egitim ve
etik ile ilgili yapilmis arastirmalar sunulmustur.

Tiirkiye'de Etik ve Egitim Konusundaki Diizenlemeler
Ulkemizde egitim kurumlarindaki etik kodlara yonelik herhan-
gi bir calismadan bahsedilecekse, dncelikle iki kurumdan bah-
sedilmesinin gerektigi gortlmektedir Bunlardan ilki, Glkemizde
etik konusunda en yetkin makam olan T.C. Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu Baskanligl, digeri de konunun egitim yoniyle en dnemli
makami olan TC.Milli Egitim Bakanligidir (MEB].

Ulkemizde etik uygulamalardan sorumlu en (st kurul olan T.C.
Kamu Garevlileri Etik Kurulu Baskanligi (2022) internet ana hiz-
met sayfasinda egitim-dgretim kurumlarinda uygulanmasi gere-
ken etik kodlar asagida genel basliklar halinde sunulmustur;

I. Egitimcilerin 6grenciler ile iliskilerinde uygulanacak etik il-
keler

Sevgi ve sayg ilkesi

lyi 6rnek olma ilkesi

Anlayisli ve hosgorilt davranma ilkesi

Adil ve esit olma ilkesi

Ogrencinin gelisimini gdzetme sorumlulugu ilkesi

Ogrenciye ait 6zel bilgilerin mahremiyeti ilkesi

Olumsuz psikolojik durumlarin sinifa yansitilmamasi il-

kesi

h.  Ogrenciye karsi kétli muameleden kacinma ilkesi

@ -0 a0 oo

lI. Ogretmenin egitim meslegine iliskin etik ilkeler
a. Mesleki yeterlilik ve liyakat ilkesi
b. Ogrencilerine saglikli ve glivenli egitim ortami saglama
ilkesi
Mesai ve ders saatlerine riayet etme ilkesi
Hediye alma yasagi ilkesi
Kisisel menfaat yasag ilkesi
Ozel ders verme yasagi ilkesi
Bagis ve yardim talebinde bulunma yasagi ilkesi

@ ~ o ao0

[, Egitimciler ve veliler ile iliskilerde etik ilkeler

V. Okul yoneticilerinin; ogretmenler, dgrenciler, veliler toplum
ile iliskilerinde etik ilkeler basliklari altida siralanmistir.

Ulkemizde egitimden sorumlu olan Milli Egitim Bakanlgi'nin
internet ana hizmet sayfasinda etik kodlar asagida sunulmustur.
Aslinda asagida yayimlanan bu kodlarin Kamu Hizmeti Etik Kuru-
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Egitimde Etik Konular

lu'nun érneklerle acgikladigi ve MEB'in ana sayfasinda da (2022)
yayimlanan T.C.Kamu Gérevlileri Etik Rehberi kitabindan alindigi
anlasilmaktadir. Bu etik kodlar YOK tarafindan da etik kurulu ana
sayfasinda detayli olarak yayimlanmaktadir  Genel basliklariyla
etik ilkeler su sekilde siralanmistir;

Gorevin esnasinda kamu hizmeti bilinciyle hareket etmek.

Halka hizmet bilinciyle hareket etmek.

Hizmet standartlarina riayet etmek.

Amac ve misyona uygun davranis sergilemek.

Durustluk ve tarafsizligini muhafaza etmek.

Sayginligi ve gliveni muhafaza etmek.

Nezaket ve sayglyl muhafaza etmek

Etik disi hususlarin yetkili makamlara bildirilmesi.

Cikar catismasindan uzak durmak.

Gorev ve yetkilerin sahsi menfaat icin kullanmamak.

Hediye almamak ve sahsi menfaat saglamamak.

Kamu mallari ve kaynaklarinin kullaniminda dzenli davran-

mak.

m. Savurganliktan kacinmak.

n. Baglayici aciklamalar ve gercek disi beyanda bulunmaktan
kacinmak.

0. Mevzuatin amir hilkiimlerine uygun sekilde kamuya bilgi ver-
mek, seffaf davranmak ve kamu hizmetine yonelik karar me-
kanizmasina katilim saglamak.

p. Yoneticilerin hesap verme sorumlulugunu yerine getirmesi.

g. Eskikamu gorevlileriyle iliskilerde ayricaliktan kacinmak.

r. Malbildiriminde bulunmak.

X oK@ o a0 ow

Tiirkiye'de Etik ve Egitim Konusundaki Arastirma Ornekleri
Yukarida verilen etik ilkelere yonelik listenin ardindan, alanda-
ki uygulamalara dair cesitli arastirma sonuclari bu bolimde ir-
delenmistir. Bunlardan ilki Glkemizde yapilan bir arastirma so-
nucuna gore; ogrenciler 6gretmenlerinin mesleki etik ilkelere
“pek cok-cok-orta-az-hi¢” derecesi lzerinden cok” dizeyinde
(4/5 oraninda) uyduklari sonucuna ulasmistir Arastirmada
kiz 0grenciler, 6gretmenlerinin etik ilkelere uyma duzeylerini,
erkek ogrencilerden daha yiksek degerlendirmistir. ilkokul
ogrencileri, ogretmenlerinin etik ilkelere uyma duzeylerini,
ortaokul ogrencilerinden daha yiksek degerlendirmislerdir
(Gunduz & Coskun, 2011). Bu arastirma sonucundan da anla-
silmaktadir ki etik davranislarin dederlendirmesinde ve algi-
sinda cinsiyet ve yas gibi bazi demografik degiskenler onemli
rol oynamaktadir.

Okul yoneticilerine yonelik yapilan benzer bir arastirmada, 6gret-
men katiimcilardan olusan arastirmaya gére, mudirlerin “her
zaman” hosgord, sorumluluk, dirdstlik, demokrasi ve sayg
boyutunda ylksek dizeyde etik davranislarda bulundugu; ancak
mudir yardimcisi ve mifettislerin bu hususta daha disik puan
aldigi sonucuna ulasilmistir (Ergiic, 2002). Bu arastirmadan anla-
silmaktadir ki yonetim pozisyonundaki kisiler, makamin gerektir-
digi etik hassasiyeti gostermektedirler.

Kayseri‘de 6 farkli okulun 167 son sinif 6grencisinden olusan bir
grubun katilimiyla 6gretmenlerin etik kurallara uymasina yone-
lik bir arastirma yapilmistir Arastirma sonucuna gore; dgrenci-
ler ogretmenlerin asagidaki belirtilen ilkelere tam olarak katilim
gosterdiklerini ifade etmislerdir (Aydogan, 2011);
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a. Ogrencilerine siddete dayali bir davranista uygulamaz.

b. Ogrenciye ait 6zel bilgileri sir olarak saklar.

c.  Ogrencilere dini, siyasi ve etnik nedenlerle ayricalikli davran-
maz.

d. Ders saatlerine uyar ve 6grencilerin de uymasina dikkat eder.

e. Meslektaslariyla olan iliskilerinde saldirgan ve kirici degildir.

Aslinda yukaridaki arastirma tablosu egitimcilerimiz ve egitim
kurumlarimiz acisindan olduksa sevindirici bir sonucu goster-
mektedir. Ulkemizde yapilan baska bir arastirmada; dgretmen
adaylarinin, okullarda etik disi davranis sergilenmemesi gerektigi
konusunda hemen hemen mutabik olduklari gordlmustir. Ancak
farkli illerde ve okullarda yapilan arastirmalar da farkli sonuclar
alinabilmektedir. Yapilan farkli bir arastirmada Glkemizde en ¢ok
gorilen etik ihlaller séyledir [Altinkurt& Yilmaz, 2011);

a. Basaridizeyi dusik 0grencilerle yeterince ilgilenmemek.

b.  Sinifici kurallari kendi basina belirlemek.

c. Alanwyla ilgili akademik yayinlari takip etmemek.

d. Ogrencileri degerlendirirken siibjektif davranmak.

e. Ogrenciyi digerlerinin yaninda asagilamak.

f. Haksizliga ugrayan o6grencilerinin haklarini korumak icin
gayret gostermemek.

g Sinav sonuclarini zamaninda aciklamamak.

h. Hatalarini kabul etmemek.

I. Derslere yeterince hazirlikli girmemek.

j. Derse gec girerek ya da erken ayrilarak egitim sirecini kesin-

tiye ugratmak.

Ulkemizde ¢cogunlugunu egitim calisanlarinin olusturdugu bir gru-
bun [okul mudird (4), mudir yardimeisi (14), 6gretmen (46), 6§-
renci (3] ve diger mesleklerden (19) olusan toplam 86 doktora ve
yliksek lisans 6grencilerinin] etik prensipleri algllama dizeyleri ile
ilgili yapilan bir arastirmanin sonuclarina gére (Sahin vd., 2012);

a. Ogrencilerin etik prensipleri algilama diizeylerinin orta sevi-
yede oldugu,

b. Ogretim Uyelerinin etik kodlari uygulamalari ile ilgili bazi ak-
sakliklar oldugu sonucuna ulasitmistir

Son olarak yine Ulkemizde 6zel okul midurlerinin etik davranisla-
ri Uzerine yapilan bir arastirmada (Cimen & Karadag, 2019);

a. Okul mudurlerinin ogretmenlere esitlik ilkesine gore uygun
davranis sergilemedikleri,

b. Ogretmenler arasinda da digerinin hatasini yakalama ve 6n
plana ¢cikma gayretleri seklinde etik kod ihlalleri oldugu so-
nucuna ulasilmistir

c.  Ayrica okul midurlerinin cogunlukla etik disi davranislari
gormezden gelme egiliminde olduklari saptanmistir.

Bu arastirma sonuclari gostermektedir ki; tlkemizde genel ola-
rak okullarda etik kodlara uyum gorilmektedir. Ancak bununla
birlikte yasanilan cografya, cinsiyet, egitim durumu, yas, devlet
veya ozel okul olma durumuna gore etik kodlarin uygulanmasi
veya algilanmasi degisiklik gostermektedir.

Diinyadaki Egitim Kurumlarinda Etik

Oncelikle genel bir bilgi vermek maksadiyla Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgiiti'nin OECD (OrganisationforEconomicCo-o-



perationand Development)etik kodlarla ilgili 2000 yilinda 6rgite
tye 29 ulkede [(ginimuzde 37 Uye Ulke] bir arastirma yapmistir
Arastirma sonucunda kabul edilmis ve kamu hizmetlerinde uygu-
lanmakta olan temel etik kodlarin en ¢ok kabul edilme siralama-
si; tarafsizlik (24), hukuka uygunluk (22), durtstlik (18), seffaf-
lk (14), verimlilik (14), esitlik (11]), sorumluluk (11), adalet (10],
mahremiyet (10), meslek bilinci (8), tim kamuya hizmet (7), ¢ikar
catismasindan kaginma (7), itaat (6), kamu kaynaklarina saygi (5),
Ulkeye sadakat (5] ve nezaket (3] seklinde dagilim gostermektedir
(OECD,2022).

Bu genel bilgiden sonra dinyada egitim kurumlarindaki etik
uygulamalar 3 kisimda ele alinmistir. Oncelikle bazi kurumla-
rin ve egitim kurumlarinin egitimdeki etik kodlara dair dizen-
lemeleri paylasilmistir. Ikinci bélimde ise farkli tilkelerde egi-
tim ve etik ile ilgili yapilmis arastirmalar sunulmustur. Uclinci
bolimde ise etik ihlallere yonelik tespit edilen bazi sonuclar
paylasilmistir

Diinyadaki Etik ve Egitim Konusundaki Diizenlemeler

Bu bolimde, etik kodlara ve uygulamalara yonelik bazi dizenle-
me 6rnedi okuyucuyla paylasilacaktir Oncelikle yapilan arastir-
malarin énemli bir kisminin Amerika, daha sonra Avrupa kaynakli
oldugu géze carpmaktadir. Bununla birlikte bu bolimde mimkin
oldugunca farkli Ulkelerden ve bélgelerden arastirma sonuclari
paylasilmaya calisilacaktir.

Dinyada egitim kurumlarinda uyulmasi gereken genel etik kod-
lara yonelik ilk basili doktiman 1929 yilinda Amerika'da Milli
Egitim Dernedi [NEA-NationalEducationAssociation) tarafindan
basilmistir (Yeaman, 2004). Bu dokimana gére 6grenciye karsi
yukUimlilagun yerine getirilmesinde, egitimci/egitim kurumunun
uymasi gereken etik kodlar su sekilde siralanmaktadir (National
Education Association [NEA], 2022);

a. (Ogrencinin 8§renme siirecinde bag§imsiz davranmasini (ma-
kul olmayan bir sekilde] engellemeyecektir.

b. Ogrencinin farkli bakis acilarinda diisiinmesini (makul olma-
yan bir sekilde] engellemeyecektir.

c.  Ogrencinin gelisim siirecini kasitli bir sekilde engellemeye-
cek veya bozmayacaktir.

d. Ogrencinin 6grenmesine veya sagligina ve giivenligine kars
tehditlerden korumak icin makul cabayr gosterecektir.

e. Ogrenciyi kasitli olarak utandirmayacak veya kiiciik diisiir-
meyecektir.

f.Irk, renk, inang, cinsiyet, milleti, medeni durum, siyasi veya
dini inanclar, aile, sosyal veya kiltiirel gecmis veya cinsel yo-
nelim temelinde haksiz yere;

e Herhangi bir 6grenciyi herhangi bir programa katilmaktan ali-
koymaz,

e Herhangi bir 6grenciye saglanan avantajlari yok saymaz,

e Herhangi bir 6grenciye herhangi bir avantaj saglamaz.

g Ogrencileri ile mesleki iliskilerini 6zel cikarlari icin kullan-
mayacaktir.

h. Gorev icabi ogrencilerle ilgili edindigi bilgileri, zorunlu bir
amaca hizmet etmedikce veya kanunen gerekli olmadikca
ifsa etmeyecektir.

Yukarida goruldigi gibi Amerika'da yayimlanmis ilk etik kodlar
genelde; bagimsiz disinmeyi saglama, hicbir sekilde ayrim yap-
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mama, mahremiyetin korunmasi ve 6zellikle egitimin devamUliligi-
nin saglanmasina odaklanmistir.

Okuyucularin zihninde canlanmasi maksadiyla egitim kurum-
larindaki etik kodlara ydnelik itk 6rnegimiz Amerika New York
Universitesinin (NYU) yayimladigi Etik Davranis Kodlaridir. Bunlar
(NYU, 2022) su sekilde siralanmistir;

a. Envylksek etik standartlara bagli kalinacaktir.

b. Hukuka sayg ve uyum saglanacaktir.

c.  Tum sozlesme ve bagis hikidm ve kosullarina uyum saglana-
caktir

d.  Universitenin hedefleri desteklenecek ve ¢ikar catismalarin-
dan kacinilacaktir:

e. Enylksek akademik duristlik standartlari sirdiirilecektir.

. Baskalarinin haklarina ve onuruna saygi duyulacaktir.

g. Hasta bakiminda en yiksek standartlara ulasilmaya calisila-
caktir

h. Dogru kayitlar tutulacak ve bu kayitlar korunacaktir.

i. Faaliyetler dirtstlik ve uyum ile yapilacaktir

j. Saglik ve glvenlik korunacak; cevreye sayg duyulacaktir.

k. Supheli kural ihlalleri bildirilecek ve etik kodlarin uygulan-

masini saglanacaktir.
. Etik ihlal iddialari temelsiz ¢iksa bile, karsilik vermeme sozi
tutulacaktir

Yukarida gériildiigi gibi Amerikan New York Universitesinin etik
kurallarinda agirlikli olarak hukuka sayg, haklara saygr ve di-
ristlik degerlerinin 6n plana ¢iktigi gorulmektedir.

Diger kapsamli bir arastirmada Amerikan Association Universite-
si 6gretim elemanlarina (1987) yonelik mesleki etik kodlari kapsa-
yan 5 adet temel etik kod belirlemistir (Ehrich vd., 2011). Bunlar;

a. Bilimsel rekabet sorumlulugu tstlenmek,

b. Ogrencileri gercek durumu yansitacak sekilde degerlendir-
mek,

C. Ogrencileri etik standartlar icinde tutmak,

d. Ogretim elemanlarinin birbirlerine karsi adil ve saygili dav-
ranmalari,

e. Yoneticiler 6zgir arastirma kosullarini ve akademik 6zgurlik
anlayisini tesvik etmelidir.

Yukaridaki arastirma sonucu tespit edilen etik degerlerin genel-
de akademik alanin diizenini korumaya yonelik bir sonuc oldugu
gorilmektedir

Avusturalya'da (Queenslan eyaletinde) bircok Universite etik kod-
larini Halkin Etik Yasasi kitabindan (1994) ¢ikarmistir Burada ci-
karilan 5 adet etik kod asagida siralanmistir (Ehrich vd., 2011);

Kanunlara ve devlete,

insanlarin onuruna,

Calisanlarin emegine,

insanlarin ekonomisine (malina) ve
Calisanlarin yetenedine saygi gostermek.

oo oo

Buradan da anlasilmaktadir ki Avustralya’daki Universite dizeyin-
deki egitim kurumlarini etik kodlari genelde devlet diizeninin, ca-
lisanlarin ve insani degerlerin korunmasina yonelik dizenlemeler
oldugu gérilmektedir.
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Egitimde Etik Konular

Etik dizenlemeye dair baska bir 6rnedimiz yine Amerika'dan ola-
caktir. Zira etik alanlinda en cok calisma bu llkede goze carp-
maktadir Ulusal Sosyal Calisanlar Org[jtu (NASW-National Asso-
ciation of Social Workers] etik kodlarina uygun sekilde kurumda
hizmet veren egitimciler; hem 6grencinin hem de toplumun lyili-
gini ve refahi distinmekle yiktimlidiur. Bahse konu kurumun etik
kodlarindan bilhassa egitimcilerce dikkate alinmasi onerilen 6
temel deger sunlardir (Otters & Min, 2013):

a. Gorev: Ogretim faaliyeti basli basina grev kapsamindadir. Bu
gorevin en énemli unsuru da dgrencilerdir.

b. Sosyal adalet: Sosyal adalet editimcilerin her seviyede gozet-
meleri gereken bir hedeftir Yapidaki adaletsizlikler arastir-
malar ve uzman tavsiyeleri araciliiyla dizeltilir.

c. Onur ve saygi: Bitin ogrenciler zeki ve caliskan olup ol-
madiklarina bakilmaksizin degerli ve onurludur. Bu temel
degerler, 6gretmenlerin yiksek ogretimde ve daha genis
toplumsal yapilarda rol model olarak gostermesi gereken
degerlerdir.

d. Insani iliskiler: Bu temel deger aslinda tiim degerleri kap-
sayan bir deder olmasi hasebiyle egitimcilerin en dnemli de-
gerleridir Ogretmen icin basarili 6grenci yetistirmekten veya
kariyer yapmaktan daha onemli olan sey; 6grencileri hedef-
leri dogrultusunda baskalari ile birlikte calisabilmeyi 6grete-
bilmektir.

e. Diristliik: Ogretmenlerin diristligi, rol model olmala-
ri acisindan, ogrencilerin sosyallesmesi ve gelisimi icin ¢cok
onemlidir.

. Yetenek: Ogretmenler alanlarinda uzmanligini gelistirmek
icin gayret gostermelidir. Egitimciler asla yeteneklerini asan
islericin s6z vermemelidir.

Bu arastirmada elde edilen etik kodlar, hem 6gretmen kalitesini
yikselmesini hedefleyen hem de egitim kurumlarinin en onemtli
musterileri olan ve gelecekte de bu kurumlari yonetecek olan 6g-
rencilerin onurlu bireyler olarak yetismesini hedefleyen degerler
oldugu gorilmektedir.

Yine Amerika’'da bir egitim kurumunda 6grenciler arasinda ya-
pilan baska bir arastirmada olusturulan etik kodlar l¢ ana grup
altinda tasnif edilmistir. Bunlar; goreve yonelik kodlar, erdem ve
prensip bazli kodlardir Bu etik kodlar asagidaki sekilde siralan-
mistir (Svara, 2021).

a. Gorevveya kamu hizmetine dayali ifadeler
i. Halka hizmet.
ii.  Cikar catismasindan veya kisisel menfaatten kacinin.
ili. Kamu yararini tesvik edin.
iv. Kamu kaynaklarinin bir memuru gibi hareket edin.
v. Eylemlericin sorumluluk alin, anlasilabilir olun.
vi. Bilgileri kamuyla paylasin.
vil. Suistimal, haksizlik ve hatalar konusunda gerekli ma-
kamlara muracaat edin.
b. Erdem bazli ifadeler
i.  Dduridst olun,
ii.  Onurlu olun,

iii. Saygili olun,

iv. Tutarliolun,

v.  Uygunsuz duruma dismekten kacinin.
c. Prensip bazli ifadeler

i. Yasalara, politikalara ve kurallara uyun,

ii.  Adil olun,

ili. Herkese esit muamelede bulunun,

iv. Gizlilige riayet edin,

v. Baskasinin size davranmasini istediginiz gibi, digerlerine

davranin,
vi. Yalan soylemeyin,

Yukaridaki bolimde, cesitli Ulke ve seviyedeki egitim kurumlari
icin olusturulan etik kodlardan ornekler sunulmustur.

Egitim kurumlarinin en onemli unsurlari siiphesiz ki 6gretmen-
lerdir. Ogretmenler, bir toplumun egitim siirecinin vazgecilemez
unsurudur. Dolayisiyla bir 6gretmenin her zaman bu devasa so-
rumlulugunun farkinda olmasi ve meslegini bu perspektiften an-
lamasi gerekmektedir. Hindistan'da yapilan arastirma sonucunda
ogretmenler icin uyulmasi gerekli bazi mesleki etik kodlar asagi-
da sunulmustur (Sherpa, 2018).

a. Bir 6gretmen her zaman kendi rol ve sorumluluklarinin far-
kinda olmali ve diger meslektaslarinin mahremiyetine sayg
gostermelidir.

b. Ogrencilerin giincel talepleri, ihtiyaclari ve gereksinimlerini
hakkinda dogru bilgiye ve derin bir vizyona sahip olmalidir-
lar.

c.  Farkli inanc ve kilturel degerlere, farkliliklara, sosyal ada-
lete, demokrasiye, 6zglrlige ve cevreye her zaman gereken
sayglyl gostermelidir.

d. Ogretmenler, 6grencilere sevgi, ilgi ve sefkat gdstermeli ve
ogrencilerle iyi deger temeline ve saygiya dayali iliskiler kur-
malidir:

e. Ogretmenler, kuruma ve 6grencilere karsi diirlist, 6zverili ve
gtvenilir olmalidir:

f. Ogretmenler, okulun tiim paydaslariyla samimi ve saygli
iliskiler sirdirmelidir ve onlarin glvenini kazanmaya gayret
gostermelidir.

g Ogrencilerin okula ve 8gretmenlere yonelik algilarini etkile-
yebilecek ifadelerden kaginmalidir.

h. Ogretmenler mesleki calismalari ile 6zel hayatlari arasindaki
sorunlarin etkilerini 6grencilere yansitmamalidir.

Benzer bir arastirmada, etik kodlar yonuyle Avrupa Birligi Uye
Ulkelerinde ve Turkiye'de ilkogretim okullarindaki okul yone-
ticilerine yonelik benzerlikler; objektiflik, etik ilkelerinin acik-
lanmasi, cikar catismasinin ve hediye alimmin engellenmesi,
toplumsal iliskiler, bilgi mahremiyeti, siyasi iliskiler, kamu ma-
linin kullanimi, yoneticinin gorev ve sorumluluklarinin tanim-
lanmasi, basinla iliskiler, ekis faaliyetleri, yaptirim ve denetim
mekanizmalari basliklari altinda siralanmistir (Evgiild, 2009).
Bu ilkelerin yukaridaki temel ilkelerle benzerlik gosterdigi acik-
ca gorudlmektedir.

Diinyadaki Etik ve Egitim Konusundaki Arastirmalar

Bu bolimde, etik kodlara ve uygulamalara yonelik literatiir ince-
lemesinde elde edilen farkli Glkelere ait farkli bulgular ve deger-
lendirmeler okuyucuyla paylasilmistir. Yukarida farkli Ulkelerin



egitim kurumlarina ait kodlari gordikten sonra, asagida alanda
yapilmis arastirma sonuclariyla farkli bolgelerden ve ilkelerden
uygulamalara ait degerlendirmeler okuyucularin incelemesine
sunulmustur.

Egitim kurumlarinda etik alaninda paylasacagimiz itk arastirma
Malezya'da uygulanmistir. Malezya'da alti farkli devlet Universite-
sinden ve Sosyal bilimler, Fen bilimleri ve mihendislik bilimleri
gibi farkli alanlardan toplam 2000 &grenciyle yapilan arastirmada
ogrencilerin agirlikli olarak etik davrandiklari, ancak durum kendi
kontrollerinin disinda ve arkadas etkisi altinda kaldiklarinda bu
durumun degisebildigi gorilmustir

Arastirma sonucunda bazi durumlarda etik ilkelerin net olma-
masindan kaynaklanan ihlallerin gorildigi ifade edilmistir Or-
negdin, ogrencilerin, ofis malzeme kullanimini etik olmayan dav-
ranis olarak gormediklerinden dolayi, bu konuda ylksek tolerans
araliginda davrandiklari gérilmustir. Arastirma sonucuna gore;
ogrencilerin etik davranis konusunda farkindalik dizeylerinin di-
sk oldugu degerlendirilmistir. Ayrica bu arastirmada kiz 6gren-
cilerin etik farkindaliklarinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.
Bunun yaninda akademik disiplinler acisindan da etik farkindalik
ve davranis dizeylerinin farkli olabilecedi ortaya konulmustur. Ge-
nel olarak, mihendislik 6grencilerinin intihal ve ihbar konusunda
etik farkindaliklarinin diger iki disiplinden (sosyal bilimler ve fen
bilimleri 6grencilerine nazaran) biraz daha distk oldugu tespit
edilmistir (Rodzalan & Saat, 2016).

Bu arastirmada gorilmektedir ki, arkadas cevresinin davranis
yonuni belirlemede etkili faktorlerden biridir. Diger onemli bir
faktor de etik kodlara yonelik kirmizi cizgilerin net olmamasidir.
Ayrica kiz 6grencilerin ve duygusal zekasi daha fazla oldugu de-
gerlendirilen 6grencilerin etik kodlara daha fazla riayet ettigi goz-
lemlenmistir.

Etik kodlara yonelik Hindistan'da egitim kurumlarda etik davra-
nislara yonelik yapilan bir arastirmada, Universite 6grencilerin
mesleklerine yonelik etik kod egditimlerini 6grenim silresince
almalarinin gerekli oldugu savunulmustur. Clnkl yazara gore
bugliniin 6grencilerinin ileriki yillarda ilgili alanlarda karsimiza
profesyonel olarak cikacaklari asikardir Bu nedenle yazar ta-
rafindan 6grencilere asagida sunulan genel isletme etik kodlari
tavsiye edilmistir (Prasad, 2019). Bu kodlar su sekilde siralan-
maktadir;

Dogruyu soylemeye gayret gosterilecektir.
Dogru dizeni olusturmaya dzen gosterilecektir.
Adil olunacaktir.

Her zaman aciklama yapmaya hazir olunacaktir.
Mala ve cana zarar verilmeyecektir

Verilen sozler tutulacaktir

Meslektaslara, 6grencilere ve dzellikle rakiplere sayg goste-
rilecektir.

h.  Kurumunuzu desteklemelisiniz.

I. Degerlerinizi korumalisiniz.

J. Mevcut olanla asla yetinmeyeceksiniz.

@ o a0 oo

Yukarida yazar tarafindan ogrencilere tavsiye edilen etik kodlarin
sadece egitim kurumlarini ilgilendirmeyip tim toplumu ilgilendi-
ren yonlerinin oldugu acikca gorilmektedir.

Boliim 3: Diinyada ve Tiirkiye Egitim Kurumlarinda Etik Uygulamalar

Diinyadaki Egitim Kurumlarinda Gériilen Etik ihlal Alanlari

Bu bolimde, etik kodlara ve uygulamalara yonelik arastirma so-
nucunda tespit edilen etik ihlallerin yogunlastigi alanlardan bah-
sedilecektir

Amerika'da egitim kurumlarinda yasanilan etik ikilemlerin
kok nedenlerinin tespitine yonelik yapilan baska bir arastir-
maya gore; okullarda ve Universitelerde dgretmenlerin yasa-
digi etik ikilemler sunlardan kaynaklanmaktadir (Ehrich vd.,
2011):

a. Hukuk ve politikalar: bir 6grenciyi evdeki istismardan koru-
mak gibi yasalarin 6tesine gecme ihtiyaci,

b. Kisisel veya mesleki etikle celisen idari kararlar,

c. Ogrenci eylemleri: Ciddiyete yonelik etik ihlalleri, davranis
sorunlari, intihaller,

d. Diger 6gretmenlerin 6grencilere ve personele yonelik ayrim-
cilik benzeri eylemler.

Bu arastirma sonucuna gore; Amerika'da dgrencilerin, ogret-
menlerin ve yoneticilerin etik disi davranislarinin oldugu alanlara
dikkat cekilmektedir.

Benzer bir arastirmanin yapildigi Finlandiya'da 33 ortaokul 6gret-
meniyle gorisen Tirri (1999) 6gretmenlerin yasadigi etik ikilemle-
ri su sekilde siralanmistir:

a. Ogretmenlerin; dgrencilere yaklasim tarzinin nasil olacags,
mahrem konular ve diger ogretmenlerin meslek etigine uy-
gun olmayan durumlardaki tavirlari,

b. Ogrencilerin aile ve okul arasindaki catismalari ve kopya cek-
me gibi davranislari,

c. Inanclarin énemli bir rol oynadigi azinlik gruplarinin hakla-
r,

d. Okuldaki ortak kurallari uygulama konusunda tutarsiz davra-
nan 6gretmenler.

Bu arastirma sonucuna gore; Finlandiya'da 6grencilerin ve 6§-
retmenlerin etik disi davranislarinin yogunlastigi alanlara dikkat
cekilmektedir,

Yapilan baska bir arastirmaya gore Amerika’'da Universite yoneti-
minin yasadigi en yaygin etik sorunlardan bazilari sunlardir (Eng-
lehardt, 2009):

Makamin/Pozisyonun kotiye kullanilmasi,

Acikca kurumun yararina olmayan biitce harcamalari,
Yalan,

Hatali ise alim kararlar,

Cinsel taciz,

Ayrimcilik,

Hile iddialari

Tembellik

Guven sarsici davranislar.

o o a0 oo

Yukaridaki arastirmalardan da gorilmektedir ki, editim kurum-
larinda etik ihlali 6grenci, dgretmen ve yonetici olmak Uzere her
boyutta gorilebilmektedir. Bundan sonraki bolimde bu ihlallerin
onlne gecebilmek icin atilmasi gereken adimlardan bahsedile-
cektir.
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Egitimde Etik Konular

Egitim Kurumlarinda Etik Kodlarin Gelistirilmesi

Etik kodlarin islenmesi gereken alanlar olarak egitim kurumla-
ri, bankacilik, saglik ve endustri kurumlari diger kurumlarla ki-
yaslandiginda diger kurumlarin “anasi” hikmindedir. Clnki bu
kurumlardan gecemeyen hi¢ kimsenin diger kurumlarda “oyun
kurucu olarak” istihdam edilme olasiligi yoktur. Bu nedenlerle bu
kurumlar mutlaka yapilarina 6zgu etik kodlar gelistirmelidirler
Bu maksatla egitim kurumlarinin etik davranislari gelistirmeye
yonelik adimlar asagida sunulmustur (Ike, 2017). Bu adimlar ku-
rumlara gore degistirilebilir ve gelistirilebilir

a. Etik konusunda uluslararasi seviyede distince kurulusu
olusturarak, mevcut yaklasimi giincellemek icin her sevi-
yedeki egitim kurum ve kurulusu ile lobi faaliyetinin yapil-
masl,

b. Etik konularda sonuc¢ odakli ve 6grenci merkezli bir okul
vizyonuna uygun olarak yeni 6gretmenleri istihdam etmek
ve mevcut 6gretmenleri yeniden egitmek maksadiyla 6§-
retmen egditim sistemleriyle uyumlu bir isbirligi olusturul-
masl,

c.  Meslege katilmanin ilk G¢ yilinda yeni 6gretmenleri destekle-
mek icin bir montér 6gretmen destek sisteminin olusturul-
masl,

d. Etik kurul baskanlarinin degisim strecini engelleyen prob-
lemlerle basa ¢ikabilmesiicin gerekli kaynaklarla desteklen-
mesi,

e. Tum okul sistemlerini iyilestiren kararlar alabilmek maksa-
diyla, 6grencinin genel basarisini ve 6gretmenin genel yeter-
liligini geleneksel cercevelerin disinda 6lcecek bir degerlen-
dirme sisteminin olusturulmasi,

f. Ozgirlik ve sorumluluklailgili konulara alan icin etik konula-
rindaki mufredatin sirekli gincellenmesi,

g Universitenin ilk yillarinda Gniversite dgrencilerinin konfe-
ranslara zorunlu olarak katilmalarinin saglanmasi,

h. Etik calismalarinin odillendirilmesi,

i, Kurumun yapisina en uygun ddil ve ceza sisteminin kurulma-
si gibi adimlar siralanmaktadir.

Yiksekogretimde etik kod ve degerlerin uyumunu saglamak icin
en azindan su U¢ kosulun saglanmasi gereklidir (Wilcox&Ebbs,
1992).

a.  Ogretim icin gerekli etik kod ve degerlerin bilincli bir sekilde
tanimlanmasi icin talep,

b. Buetik kod ve degerlerin akademi Uyelerinin eylemlerinde ne
derece temsil edildigini dederlendirecek istikrarli bir deger-
lendirme siireci.

c.  Bu degerlere uyuldugunda veya uyulmadiginda érgitin tu-
tumunu yansitacak bir 6dil veya yaptirrm mekanizmasinin
gelistirilmesi olarak siralanabilir.

Amerika'da Ulusal Halkla iliskiler Okullari Birligi ve idaresi
(NASPAA-National Association of Schools of Public Affairsand
Administration), kamu isleri ve idare alanindaki lisans program-
lariicin yeni bir dizi etik kodu ve akreditasyon standardi gelistir-
mek icin 52 eyaletten drnekleme yontemi ile secilmis yonetici
dizeyinde katilimcilarla bir girisim baslatmistir. Tablo 1'dednem
derecesine gore sonuclar sirali olarak gorilmektedirArastirma-
da anket ile sunulan etik degerlerin 4°lU Likert olcegi degerlen-
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dirmesi sonucunda, dikkati ceken unsur olarak ilk 5 sirada “du-
ristlik, onurlu olmak, yasalara uyum, yardim severlik ve ahlaki
saglamlik” gelirken son sirada "karlilk” gelmektedir (Molina &
McKeown, 2012).

Tablo 1. Onem Derecesine Etik Degerler

Dirustlik Servis Kolayligi Cesaret Mesleki

3,88 3,67 3,32 Dayanisma
3.1

Onurlu Olmak  Insancillik Seffaflik Cogulculuk

3,86 3,61 3,3 3.01

Yasalara Uyum Etkinlik itaat Katilimci

3,82 3,61 3,30 2,78

Yardimseverlik Uzmanlik Kapsayicilik Sdrdurdlebilirlik
3,82 3,59 3,21 2,76

Ahlaki Tarafsizlik Yenilikcilik Bireylerin Cikari
Saglamlik 3,91 3,17 2,59

3,78

Hesap Orglitsel Temsilci Karlilik
Verebilirlik Cikarlar 3,13 2.25

3,73 3.50

Glvenilirlik Kamu Cikarlari Verimlilik

3,69 3,34 3.13

Adanmislik Sosyal Adalet  Duyarlilik

3,69 3,32 3.1

Egitim kurumlarina uygun etik kodlari gelistirmek kadar, bu kod-
larin hayatin gerceklerine de uygun olmasina 6zen gostermelidir.
Bunun icin 6gretmenlerin belli periyotlarla kendi aralarinda, okul
hayatinin bir parcasi olarak, etik kodlarla ilgili asagida sunulacak
senaryo bazli calismalara benzer calismalar yapmasi gicld bir
sekilde dnerilmektedir. Aksi takdirde etik kodlar ve uygulamala-
ri kitaplarda teori veya oneri olarak kalmaya mahk{im olacaktir.
Asagidaki senaryo bazli durumlar egitim kurumlarinda drnek ol-
masl amaciyla 6zel bir okul 6grencilerinden milakat yoluyla ger-
cek hayattan alinmistir. isimler kodlanarak verilmis olup gercegi
yansitmamaktadir. Unutulmamalidir ki, buradaki senaryoya ben-
zer olaylar glinlik hayatta da sik¢a yasanmaktadir Bu durumlarin
cocuklarin hayatinda ne kadar derin izler actigi, olayin magdur-
lari ile konusulunca daha net anlasilmaktadir. Burada sergilenen
etik ihlaller ornek olmasi icin degisik acilardan degerlendirilerek
okuyucunun gorusine sunulmustur.

1. Senaryo:11 yasindaki Melek okulun ilk glinlerinde beden der-
sine elleri cebinde girerken Beden Egitimi Ogretmeni Zeren tara-
findan arkadaslarinin icinde, siddetle “terbiyesizlik yapma” sek-
linde ikaz edilmistir. Bu arada Melek 6gretmenin veya biyuklerin
yaninda ellerini cebine sokmanin ayip olup olmadigi konusunda
hicbir bilgilendirme yapilmadigini ifade etmektedir. Melek “artik
bu dersten ve 6gretmenden nefret ettigini” yakinlarina ifade et-
mektedir.

Etik ihlaller: Kultlrimdzde biyuklerin karsisinda elleri cebi-
ne koymak bazi durumlarda ciddiyetsizlik, bazi durumlarda ise
disiplinsizlik (6rnegin askerlik ve polislik mesleginde Ustlerin
karsisinda elleri cebine koymak disiplinsizlik) sayilmaktadir.
Ceza Infaz Kurumlar PerEgt.Mrk.Disiplin Yonetmeligi'nin 6.
bélim, c firkasl, 8. bendinde; dgrencilerin “Ust ve amirleri kar-
sisinda elleri cebinde dolasmasi” uyarma cezasini gerektiren



disiplinsiz bir davranis olarak ifade edilmektedir [ 5 Ajustos
2009 tarih ve 25544 sayili Resmi Gazete).

Melek: 11 yasindaki dgrencinin, 6gretmenin veya blyuklerin
yaninda, ellerini cebine sokmanin yasak oldugu konusunda bil-
gilendirilmedigi anlasilmaktadir. Ayrica eger boyle bir etik kodu
ihlali varsa, onceden okulun yonetmeliginde (drnekte oldugu
gibi) belirtilmeli ve tim d8grencilere teblig edilmeliydi. Onceki
slrec eksik kalmissa, bunun icin 6grenci suclanmamalidir.

a. Ogretmen: Ogrenciye toplum icinde dogrudan hakaret ede-
rek (terbiyesiz diyerek] ve onu rencide ederek onemli bir
etik ihlaline sebep olmustur.

b. Ogjretmen, her seyden énce muhatabinin (11-15 yasindaki
bir cocuk oldugunu ve onun bu konuda bilgisi olmadigini du-
stinmeliydi.

Acil midahale (zarar verme ihtimali olan) gereken durumlar hari-
cinde, kiciik de olsa bir birey olan 6grencinin toplum 6niinde ne-
zaket disi bir sekilde ikaz etmemeliydi. Bu olayin toplum onilinde
yapilmis olmasi etik ihlalin siddetini artirmistir.

2.Senaryo: Ozel bir okulda okuyan 10 yasindaki Zeren anlamadigi
bir soruyu 6gretmenine sordugunda sinif 6§retmeni “bunu da mi
bilmiyorsun?” seklinde cikisarak kliclk Zeren'i paylamistir. Zeren
bir daha dalga gecilmemek icin aylarca soru sormadigini yakinla-
rina ifade etmektedir.

Etik ihlaller: Bilim yuvalari olan egitim kurumlarinda, derse
yonelik her tirll sorunun 6gretmene cok rahat bir sekilde so-
rulmasi gerekmektedir. Bunun disinda soru sormayi kisitla-
yicl her tirld davranis, etik ve bilimsel acidan sorgulanmaya
muhtactir

Ogretmen: Etik ihlaller asagida siralanmistir,

a. Ogretmen, Zeren'in soru sorma hakkina (bilerek veya bil-
meyerek) tecaviiz ederek, akademik 6zglrligunt kisitla-
mistir.

b. Ogretmenlik mesleginin asil fonksiyonu olan “dgretmek”
gorevini yerine getirmemistir.

c. Zeren'i toplum icinde, (bir konuyu) bilmedigi icin kiictik di-
sirmustdr.

3. Senaryo: Ayni senaryonun farkli bir boyutu okullarda yasanabil-
mektedir. 10 yasindaki Zeren anlamadigi bir soruyu 6gretmenine
sordugunda, sinifin diger tarafindan Cetin “bunu da mi bilmiyor-
sun?” seklinde bagirarak kicik Zeren ile dalga gecmistir. Bu du-
ruma ogretmen sessiz kalmistir. Zeren bir daha dalga gecilme-
mek icin aylarca soru sormadigini ailesine ifade etmektedir.

Etik ihlaller: Etik ihlaller asagida siralanmistir.

Ogretmen: Ogretmen akademik ézgirligiuni kisitlandigi du-
rumlara yerinde ve zamaninda midahale etmeliydi. Bu durum-
da ogretmen sorumlulugu altinda olan bir ortamda meydana
gelen etik ihlaline sessiz kalarak, etik ihlale ortak olmustur.

Cetin: Baska arkadaslarinin soru sorma gibi en dogal hakkini
“arkadasiyla alay ederek, onu sinif ortaminda kiciik distrerek”
bir etik ihlale sebep olmustur.

Boliim 3: Diinyada ve Tiirkiye Egitim Kurumlarinda Etik Uygulamalar

4. Senaryo:0zel bir okulda okuyan 16 yasindaki Ezgi her dgret-
menler gininde dgretmenlerine ayri ayri marka hediyeler al-
makta ve bu durumu 6grenciler de izlemektedir. Bu durumu goren
tam burslu 6grenci Zehra da ailesini ayni sekilde hediye alabilmek
icin sikistirmaktadir. Ancak su anda ev borcu da 6demekte olan
aile bu durumu cocuklarina agiklamakta zorlanmaktadir.

Etik ihlaller: Hediye almak ile ilgili durum, memur statisinde
olan 6gretmenler icin 657 sayili kanunun 29. maddesinde acik-
ca yasaklanmistir. Ayrica Kamu Gorevlileri Etik Kurulu'nun egi-
tim kurumlarina yonelik "Egitim-Ogretim Hizmeti Verenler icin
Mesleki Etik Ilkeler 2013/29" sayili kararina gére; 6gretmen,
6gretmenler gini gibi 6zel glnlerde “maddi degeri olmayan,
sembolik nitelikteki hediyeler hari¢”, 6gretmenlik kararini ve
tarafsizligini etkilemesi muhtemel herhangi bir hediyeyi kabul
etmez.

Ogretmen: Ogretmen, (eger memur ise] kanuna ve Etik Kurul
kararina muhalif davranarak en azindan etik ihlalde bulunmus-
tur.

Okul yonetimi: Okul yonetimi etik kodlarin uygulanmasindan ve
takibinden birinci derece sorumlu makamdir.

a. Okulyonetimi, 6gretmenler gtind gibi, bu ilkelerin suistimal
edilmeye acik oldugu glinlerde, onceden tedbir alarak per-
soneli ikaz etmeliydi.

b. Ikazlara ragmen etik ihlali s6z konusuysa gerekli sorustur-
malar yapilmaliyd.

Ezgi: 16 yasindaki Ezgi [bilerek veya bilmeyerek] etik ihlaline
sebep olmustur.

Yukaridaki senaryolara benzer senaryolarla etik durumlar ve ih-
laller uzatilabilir Ancak burada sunulan crnek senaryolara benzer
senaryolar 6gretmenler ve yoneticiler arasinda tartisilarak ilgili
egitim kurumuna 6zgu etik kodlar gelistirilebilir. Etik kodlar sabit
ve duragan kodlar olmayip, hayatin yenilikleri ile yeni etik durum-
lar ortaya ciktigindan, etik kodlar aktif olarak kabul edilmelidir.

Sonuc ve Oneriler

Etik, degerlere dayali davranisin tim toplumlarda gerekli oldugu
yadsinamaz bir gercektir. Ancak kiresellesen bir dinyada tlke-
lerin menfaati son derece birbirine bagli ve bagimli oldugundan,
ticaret, bilgi ve iletisim teknolojileri, sosyal medya, mallarin ve in-
sanlarin serbest dolasimi baglaminda genel kabul gormus ortak
etik degerlere ihtiya¢ vardir (Singh & Christoph, 2017). Bu kap-
samda cesitli Ulke ve bolgelerdeki egitim kurumlarinda mevcut
etik uygulamalarin arastirilarak, tlkemizdeki uygulamalarla kar-
silastirilmasinda bu kurumlarda calisan yoneticiler, 6gretmentler,
destek personeli basta olmak tzere tim 6grenciler ve aileler icin
faydali olacagi degerlendirilmistir.

Ulkemiz acisindan bakildiginda aslinda etik kod uygulamasinin en
Ust diuzey kurul olan T.C. Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Baskanli-
g1 vasitasiyla yuratildigu gorilmektedir. Bu kurulun yayimlamis
oldugu egitime yonelik etik ilkeleri oldukca kapsamlidir Ancak
uygulamada; 6grenciyle yeterince ilgilenmemek, kendini gelistir-
memek, keyfi ve tarafli davranmak, 6grenciye birey olarak gerekli
sayglyl gostermemek, zamana riayet etmemek ve elestirilere acik
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olmamak gibi bazi etik ihlalleriyle karsilasildigi arastirma sonuc-
larindan anlasilmaktadir. Ozel okullarda ise yonetimin 6gretmen-
lere karsi esitlik ilkesine aykiri davranislari ile birlikte etik ihlalleri
gormezden gelme durumu arastirma sonugclarina yansimaktadir.

Dinyada egitim kurumlarinda ilk etik kod gelistirilme faaliyeti
1929 yiinda Amerika‘'da Milli Egitim Dernegi tarafindan yayim-
lanmistir Lk etik kodlar genelde; bagimsiz diisiinmeyi saglamaya,
ayrim yapmamaya, mahremiyetin korunmasina ve ozellikle egiti-
min devamlliginin saglanmasina odaklanmistir. Ulkelerdeki etik
ilkelerin temel olarak Ulke diizeninin, akademik diizenin, 6grenci
haklarinin ve insan sayginliginin korunmasina yonelik dizenleme-
ler oldugu gérilmektedir. Ayrica, etik ihlallerine yonelik arastir-
mada; arkadas cevresinin ve kirmizi cizgilerin net olmamasinin
ihlale neden olan dnemli faktorler olarak siralandigi gorilmek-
tedir.

Arastirmalarda etik ihlaller konusunda dinya Ulkelerinde de dl-
kemize benzer sekilde makamin kotiye kullanilmasi, israf, taciz,
kopya cekmek, intihal ve yalan soylemek gibi etik ihlallere rast-
landi§i ifade edilmektedir.

Genel olarak bakildiginda tlkemizdeki egitim kurumlarina yonelik
etik kodlar, dinya ulkelerine benzer sekilde kamusal dizeni koru-
maya ve hizmetin devamliligini saglamaya yonelik ilkeler olarak
degerlendirilmektedir. Ancak, llkemiz ile Amerika ve Hindistan gibi
lUlkelerarasindaki en énemli farklilik; bu Ulkelere ait etik kodlarin
ogrenci haklarina ve egitimin sirdirilmesine odakli olmalaridir

Avrupa Birligi Ulkeleri ile kiyaslandiginda, Turkiye'deki ilkogretim
okullarr yoneticilerine yonelik uygulamalarda etik kodlar temel
basliklarda benzerlik gostermektedir. Farkliliklar ise su sekilde
siralanmistir (Evguld, 2009);

Siyasi iliskiler sadece Tirkiye'nin belgesinde ayrintilariyla acik-
lamistir.

Sosyal iliskilerde yénetici davranislarinin sinirlari Slovakya ve ir-
landa belgelerinde belirtilmemistir.

Calisma saatlerine yonelik ilkeler sadece Turkiye, Avustralya, Bel-
cika, irlanda, ispanya ve Bulgaristan'in belgesinde de ifade edil-
memis olup diger Ulkelerin mevzuatinda belirtilmistir.

Yaptirim mekanizmasina dair ilkeler aralarinda Tirkiye 'nin de bu-
lundugu AB'ne Uye Ulkelerin yarisinda ifade edilmis, digerlerinde
aciklanmamistir.

Etik kodlar sabit ilkeler olmayip, inanc ve kultirel gelismelere
bagli olarak gelisen ve degisen aktif kurallar olarak ifade edilebi-
lir Bu nedenle gelisen yeni durumlarla ilgili olarak yeni ilkeler ve
kodlar belirlenebilir.

Sonug olarak egditim kurumlari, herkesin bir bicimde icinde oldu-
gu, etkiledigi ya da etkilendigi bir yapidir: iste bu nedenle egitim
kurumlari, diger kurumlarla kiyaslandiginda diger kurumlarin
“anasi” hukmundedir. Bu nedenle her 6rgitte hayata gecirilmesi
gereken etik kodlar stiphesiz ki editim kurumlarinda da belirlen-
meli ve hayata gecirilmelidir. Boylece editim kurumlari gibi toplu-
mun her kesimini etkileyen sektorlerindeki etik kod ve etik iklim
uygulamalarinin, tlkemizdeki etik uygulamalarin gelecegi icin
belirleyici rol oynayacagdi degerlendirilmektedir.
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Universiteler ve Etik iklimin Onemi

Universities and the Importance of Ethical Climate

BOLUM HAKKINDA

Universiteler {ist diizeyde egitim ve arastirma faaliyetlerinin yiritildigi kurumlardir.
Ginimizde Universiteler kendi alanlarinda degerleri korumak ya da daha iyi bir deger sistemi
olusturmak icin caba icindedir. Universitelerdeki yasam pek ¢ok gri alani kapsamakta old-
ugundan, sorunlarin ¢oziimine uygun yaklasimlar olusturulmasi giderek daha onemli hale
gelmektedir. En onemli unsuru insan olan ve sosyal bir cevrede faaliyet gosteren iniversitel-
erde birbirinden farkli 6zelliklere sahip bireyler, bir arada yasamak, calismak, tretmek ve or-
tak bir amaca ulasmak i¢in caba sarf etmek zorundadir. Bireyler arasi bu farkliligin benzerlige
doniismesi ve orgiitte uyumlu bir calisma ortaminin saglanmasi, érgitiin basarisi acisindan
onemlidir. Bu uyumlu ortamin olusturulmasinda en dnemli kavram etik iklimdir. Bu calisma,
Universitelerde etik iklimin dnemini ve etik iklim bilesenlerinin bireyler arasi iliskileri nasil
etkiledigini ortaya koymak amaciyla yapilmis elestirel bir degerlendirmedir.

Anahtar kelimeler: Etik, etik iklim, Gniversite

ABOUT the CHAPTER

Universities are institutions where high level education and research activities are carried out.
In this day and time, universities put effort into preserving the values or generating a better
value system in their own field. Since life in universities contain many gray zones, presenting
appropriate approaches to soluiton of problems becomes increasingly important. In universi-
ties, whose most important element is people and which operate in a social environment, indi-
viduals with different characteristics have to live, work, produce and strive together to achieve a
common goal. It is important for the success of the organization that these differences between
individuals turn into similarities and that a harmonious working environment is created in the
organization. The most important concept in creating this harmonious environment is ethical
climate. This study is a critical assessment to reveal the importance of ethical climate in univer-
sities and how ethical climate components affect interpersonal relationships.

Keywords: Ethics, ethical climate, university

Etik ve Etik iklim

Ahlak kisiler olarak her birimiz icin var olan sosyal bir kurumdur. insanin aklina seslenir.
Ahlak, insan hareketlerini idare eden kurallari ve bunlari yasamin cesitli durumlarina
en iyi sekilde uygulama sanati olarak da tanimlanabilir. Insanlar akil sahibi varlik olarak
ayni zamanda ahlak sahibidir. Ahlak dogustan getirilen huy 6zellikleri olarak tanimlansa
da toplum yasami icinde kisinin davranislarinin dogru ya da yanlis tanimlanmasi icin
olcutler de koyar. Yasama bagli olarak ahlak bir slrec olarak ele alindiginda yargilar,
kurallar, oduller, yasaklar, ilkeler araciligi ile 0grenilir. Her birimiz sahip oldugumuz bir
ahlaki bakis acisi ile yasantimizi sirdiririz. Ahlaki bakis acimizin farkliligr nedeniyle
ayni durum karsisinda farkli yaklasimlar sergiler, farkli kararlar verebilir, farkli eylemler-
de bulunabiliriz. iste tam bu noktada “Ne yapiyorum”? “Ne yapmam gerekir”? sorularinin
yanitlanmasi gerekmektedir (Haynes, 2002, s. 18].

Meslek sahibi kisiler olarak benzer durumlarda benzer davranislar sergilemek, hem
toplumsal beklentileri karsilamak hem de mevzuata ve meslegin kodlarina uygun dav-
ranmak icin gereklidir.
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Egitimde Etik Konular

1) Tekil ya da cogul bir fiille kullanildiginda; Ahlaki prensipler
sistemi: Bir kiltirin etigi

2)  Ozellikle bir grup veya kiiltiiriin kabul ettigi davranis kurallari;
Tip etigi, egitim etigi

3)  Tekil bir fiille kullanildiginda; insan davranislarinin iyiligi ya
da kotulugu, dogrulugu ya da yanlistigr ile ilgili felsefenin de-
gerlerle ilgili bir bélimu (Billington, 1997, s. 45-47).

4)  Ahlakin dogasi ve insanlar tarafindan yapilan 6zel ahlaki se-
cimler Uzerine bir calisma, ahlak felsefesi

5] Bir meslek Uyelerinin davranislarina yon veren standartlar
veya kurallar, 6rnegin tip etigi olarak tanimlanabilir (internet,
2022).

Ahlak mesleki uygulamalardan bagimsiz olarak hepimiz icin sz
konusu olurken, etik her zaman bir meslege 6zgudur.

Felsefenin bir alt dali olan Etik, ahlaki eylemin keyfi bir eylem ol-
madigini gosteren norm koyan ve bu normlari temellendiren bilgi-
sel bir etkinliktir. Etik, ahlak ve ahlaklilik olgusu tzerine felsefi bir
dislinim ya da sorgulama olarak ortaya cikmustir (Cevizci, 2016,
s.17). Etik ahlak konusunda gecmis, su an ya da gelecege iliskin
karar ve eylemlerin dikkatli ve sistematik bir bicimde degerlen-
dirilmesi ve ¢oziimlenmesi etkinligidir (Civaner, 2015, s.13). Etik,
ahlaki yasami yorumlar ve sorgularken izlenen farkli yollarin tu-
munl kapsayan bir genel ifade olarak da tanimlanmaktadir (Bea-
uchamp & Childress, 2017, s. 3). Etik bir seyin neden iyi olduguna
degil iyi olmasina nasil karar verildigini soyler. Etigin ahlak Uret-
me gibi bir islevi yoktur.

Etik, Deontoloji ve aksiyolojiden olusan felsefenin bir alt dalidir.
Aksiyoloji, Yunanca: Axios, deger ile logos, bilim anlamina gelen
sozciklerden tiremis olup, felsefenin degerlerle ilgili bolumuddir
Deontoloji, Yunanca Deon: 6dev, gorey, telos: son ve logos: bilim
sozclklerinden tiremis olup felsefenin ddev, gorevleri konu alan
bolumidur. Aksiyoloji degerlerin nasil olustugu ve deger insan
iliskisi Uzerine odaklanir. Deontoloji ise ne yapmali ya da ne yap-
mamali sorularina toplumun belirledigi, yaptirimlarla donattig
kurallarin bilgisidir. Etik konusuna iki ayri yontem kullanarak yak-
lasir Bu yontemler; Deskriptif ve Normatif yontem olarak sirala-
nabilir. Deskriptif Yontem, belli bir topluluga ait degerleri ve bu
degerleri, o toplulukta gecerli olan ahlak yargilari acisindan ele
alir, tanimlar. Normatif yontem boyle bir tanimlamadan ¢ok neyin
yapilmasi gerektigi konusunda dnceden bir recete sunmaya odak-
ldir (Pieper, 1999, s. 17-19).

1960°liyillarda ilgi gormeye baslayan etik iklim kavrami ise kokenini
Yunancadan almis bir sozclk olup edilim, yonelme, isi ve sicaklik
gibi anlamlarda kullanilmaktadir. Orgiitsel anlamda ise drgiit ice-
risindeki olaylarin 6rgiit calisanlari tarafindan nasil algilandigini ve
orgut icerisindeki psikolojik cevrenin tanimlanmasi icin kullanil-
maktadir (Gerceker, 2012, s. 17; Yildirnim & Naktiyok, 2018, s. 16).

Etik, iliskilerde toplumsal ve ahlaki dederlerin sahip olmasi gere-
ken kriterlerin ve bu kriterlere dnculik edecek davranis kuralla-
rinin neler olmasi gerektigini incelerken; etik iklim, calisanlarin
kurumun nasil calistigina iliskin ortak algilaridir, orgitsel kiltu-
run bir sonucudur (Karatuzla & Uluocak Kose, 2019, s. 465). Etik
iklim; orgttlerin orgit calisanlarindan bekledikleri, 6dullendir-
dikleri ve destekledikleri rutin davranis ve eylemlerini yonetme
yollarini kapsar (Aksoy vd., 2017, s. 135).
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Etik ilke ve davranislardan olusan etik iklim calisanlara sorunlari
degerlendirerek cesitli alternatifleri goz oninde tutmakta yar-
dimci olurken, kabul edilebilir ve kabul edilemez davranislar hak-
kinda karar vermeleri konusunda calisanlara yol gosterir (Bite,
2011, s. 171-172). Etik iklim ahlaki davranis ve tavirlarla ilgili olan
orgitsel degerler, uygulama ve islemleri temsil etmektedir (Cul-
len vd., 2003, s. 128).

Ortak bir amac icin bir araya gelen insanlarin olusturdugu bir
birlik olan orgutler, devamliligi saglayabilmek icin ortaya cikan ya
da cikabilecek sorunlari 6nceden gorebilmeli ve onlari ¢cézebilme-
lidir Bu nedenle kendilerine ait birtakim degerlere sahip olmalari
gerekir. Degerleri olusturmak ve sirdirdlebilirligini saglamak
ancak etik davranislarin hakim oldugu bir ortamda gerceklesti-
rilebilir.

Etik iklim 6rgit icerisinde olusan, orgit calisanlar tarafindan,
orgit icerisinde olmasi gereken davranislari gosteren, orgitin
islerligini saglayan, 6rglt icerisindeki kisilerin uyumlu bir sekilde
calismasini saglayan, statik olmayan bir kontrol mekanizmasidir.
Burada onemli olan orgit icerisindeki kisilerin davranislarinin
nasil algilandigidir. Her bireyin davranisi algilamasi da farkli ola-
cagindan bireylerin birbirini etkilemesi cok normaldir. Bu nedenle
dogru bir etik iklim algisi olusturmak énemlidir (Yilmaz & Yildi-
rim, 2019, s. 163).

Etik iklim, kavramsal olarak ilk defa Murphy ve arkadaslari ta-
rafindan 1981 yilinda 6nerilmistir (Bing & Yu-qing, 2014, s. 137).

Etik Iklim Teorisi (Ethical Climate Theory); 1988 yilinda Bart Victor
ve John Cullen tarafindan “etik sorunlarla nasil bas edilebilecedi
ve etik olarak dogru davranisin ne oldugu noktasinda ortak algila-
malar” olarak tanimlanmistir (Victor & Cullen, 1988, s. 101).

Victor ve Cullen’in gelistirmis oldugu teoride, orgitlerde hakim
olan etik iklim tidrind belirlemek icin bir model ortaya koymak
amaclanmistin. Bu model bir érgitte calisanlarin etik kurallara
ne kadar uydugunu dlcmekten ziyade, 6rglt icerisinde etik sorun-
larin ele alinis tarzlarini yansitmaktadir (Victor & Cullen, 1988, s.
101). Victor ve Cullen etik iklim teorisini gelistirirken Kohlberg'in
ahlaki gelisim felsefesine dayandirmis ve bir orgitte bulunmasi
muhtemel iklim tirlerini belirtmislerdir (Cullen vd., 1993, s. 667-
669).

Orglit Gyeleri calisma ortaminda bircok problemle karsi karsiya
kalirlar. Karsilasilan bu problemlere ¢6zim esnasinda uygula-
nacak olan kisisel degerlerin ve davranislarin belirlenmesi ge-
rekmektedir.  Bu noktada etik iklim degerlendirilmesine ihtiya¢
duyulmaktadir (Yilmaz & Yildirim, 2019, s. 163).

Etik Iklim teorisinin ortaya cikmasinda 1982 yilinda Amerika Bir-
lesik Devletlerinde meydana gelen Tylenol krizi dnemli bir yere
sahiptir. Tylenol 1982 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde %37
Pazar payi ile cok kar getiren ve en cok kullanilan agri kesiciydi.
ilacin Uretici firmasi Johnson & Johnson'di. Johnson & Johnson
firmasi 30 Eylul 1982'de, Tylenol kapsulleriyle ilgili bir kriz yasa-

mistir.

Tylenol kapsullerinin bir kisminin icine kimligi belirlenemeyen
bir kisi tarafindan Siyanur enjekte edilir. Bunun sonucunda yedi
kisi hayatini kaybeder. Kapsullerin icine enjekte edilen Siyani-



rin nerede, ne zaman ve kim tarafindan eklendigi bilinmemek-
tedir Olayin duyulmasinin ardindan halk arasinda biylk bir
panik yasanmaya baslar. Pazar paylari %7 gibi bir rakama geri-
ler. Johnson & Johnson FBI ile irtibata gecer ve FBI, markanin
sabote edilmek istendigini, ilacin piyasadan cekilmesine gerek
olmadigini soyler. Fakat sirketin CEQ'su Bill Weldon bu konuda
FBI ile ayni disincede degildir. Konunun toplum sagligini ilgi-
lendirmesi sebebi ile Uretimin ve reklamlarin durdurulmasini,
piyasadan tum Tylenol ilaglarinin (31 milyon kutu) ¢ekilmesini
ayrica durumun tim ulusal yazili ve gdrsel medyada ilan edil-
mesini ister. Aslinda Tylenol kapsulleri icerisine siyanir enjek-
siyonunun bagimsiz bir kisi tarafindan yapildigr distnilmuis
olsa da insan hayatini riske atmamak i¢in milyon dolarlik zarara
sebep olacak bir karar alinmis olur. Hic vakit kaybetmeden ure-
tim durdurulur, Grin piyasadan toplatilin Ulusal, yazili ve gorsel
medyada ilacin kullanilmamasi yoninde toplumun bilinclenme-
sini saglamak amaciyla bilgilendirmeler yapilir (Trinkhaus vd.,
1997, s. 49-57).

Johnson & Johnson, konuyla ilgili kamuoyunun tepkisini dl¢cmek
icin Ulke capinda bir kanaat arastirmasi yaptirir, arastirma so-
nuclarindan, Tylenol kullanicilarinin %87'sinin olayla ilgili olarak
orgutl sorumlu tutmamasina ragmen, %61°'lik bir kitlenin ge-
lecekte Tylenol kullanmayacaklarini belirttigi saptanir Baskan
Burke, gelecekte bu tir durumlarla karsilasmamak icin Johnson
& Johnson'in yeni tcll korumali paketini piyasaya tanitir ve bunu
tim medya organlarina duyurur. Tylenol, 1983 yilinda eski pazar
payinin %95'ine kavusur (Akim, 2005, s. 5-6).

Firmanin bu davranisi, dogru olani yapmaya istekli bir firma ola-
rak toplum tarafindan olumlu karsilanmistir. Bu ve benzeri firma
davranislarinin temelinde ortaya atilan etik iklim kavrami itk ola-
rak Victor ve Cullen tarafindan incelenmis ve calisanlar icin "ne
yapmaliyim?” sorusunun cevabi olarak belirtilmistir (Cullen vd.,
1989, s. 50-52).

Etik iklim orgutte ortaya cikabilecek sorunlar karsisinda orgut
calisanlarinin ¢c6zim mekanizmasi olusturmalarina yardim eder-
ken ayni zamanda c¢alisanlarin ortak bir paydada bulusmasini
saglamaktadir. Buda drgitin basarisi ve devamliligr icin oldukca
onemlidir.

Etik iklim, 6rglt icinde ortaya cikan bir sorunu degerlendirmeye,
bu sorun icin ¢ozim yollari Uretmede orgit calisanlari icin etkili
bir aractir Orgiit icerisinde hakim olan etik diistincenin gésterge-
si durumundadir (Sarikaya, 2022, s. 25).

Orgit kiltirtinin bir parcasi olan etik iklim &rgiit icerisinde ol-
masi istenen dogru davranisa rehberlik etmektedir. Orgiit cali-
sanlarinin géstermis oldugu bu davranislar istenen normlarin,
degerlerin ve tutumlarin algllanmasinin da temelini olusturmak-
tadir (Ozen & Durkan 2016, s. 594).

Etik iklim, bir 6rgttd bir diger drgitten ayiran nitelikleri net bir
sekilde ortaya koyarken orgite has 6zelliklerin neler oldugunu
da belirlemektedir. Bu nedenle orgit icerisinde varligi oldukca
onemlidir. Ayrica orgit icerisinde etik iklimin olumlu olmasi
orgut calisanlarinin bu davranislari pekistirmesine yardimci
olurken etik disi davranislardan da uzaklasmasini saglayacak-
tir.

B6liim 4: Universiteler ve Etik iklimin Onemi

Etik iklim Belirleyicileri ve iklim Uzerine Etkileri

Orgiitiin faaliyetlerini etik degerler dogrultusunda yerine getir-
mesini beklemenin en iyi yolu orgitte etik iklim olusturmaktir.
OrgUt icerisinde etik iklim olusturulmasinda temel etken algidir:
Burada 6rglt calisanlari tarafindan 6rgit icerisindeki uygulama
ve prosedurlere karsi olusan algidan bahsedilmektedir.

Orgiit icerisinde etik iklimin olusturulmasinda belirleyici bazi
degiskenler bulunmaktadir Bu degiskenler; Orgiit yapilari, Etik
kodlar, Sosyal normlar, Orgiite 6zgii faktérler ve Dis cevredir Bu
degiskenler, orgit icerisinde olusacak olan etik iklim Uzerinde
olumlu ve olumsuz etkilere sahiptir. Orgiit icerisinde Etik iklim
olusturmak icin nelerin yapilmasi ya da yapilmamasi gerektigi bu
degiskenlere gore belirlenebilmektedir (Sarikaya, 2022, s. 26).

Orgiit Yapilari

Yapi; organize bir bitinin bilesenleri arasindaki iliskiler ola-
rak ele alinir. Orgl’jtse[ yapl, isler, sistemler, calisma slrecleri,
hedeflere ulasmak icin caba sarf eden kisilerden olusmaktadir.
“Minterzberg (1972) Orglitsel yapiyi, isler, sistemler, operasyonlar
tizerindeki iliskilerin cercevesi olarak tanimlamistir Orgiitsel yapi
gorevleri koordine eden bir dizi yontem olarak da ele alinmaktadir.
Hold ve Antony (1991), yapiyr bir koordinasyon olarak degil tim or-
ganizasyon slrecini etkileyen bir mekanizma olarak ele almislar-
dir. Orgliitsel yapidan beklenen birimler arasinda karar vermeyi,
cevreye uygun tepkiyi ve catisma ¢ozUmunl kolaylastirmak olma-
Ldir” (Ahmady vd., 2016, s. 455-462).

Etik iklim, orglt icerisinde yer alan bireylerin orgit amaclari
dogrultusunda calisma sekillerini ve orgutle ilgili tutum ve davra-
nislarini etkilemektedir. Orgiit yapilarinin degiskenlik gostermesi
orgut icerisindeki etik iklim yapisinin da degismesine sebep ola-
caktir. Orgiitiin kiclkligy, buyukligl, kiresel veya yerel olusu
gibi faktorler farkli etik iklim tirlerinin olusmasina neden olmak-
tadir (Cullen vd., 1989, s. 52; Yildinm & Naktiyok, 2018, s. 26-30.

Etik Kodlar

Tdm dinyada, etigin ticari, editim, saglik kurumlari ve toplumun
ilerlemesi icin hayati derecede dnemli oldugu konusunda artan
bir farkindalik dikkati cekmektedir. Etik kodlar ait olduklari ku-
rumda yiksek performans saglamayi, hukuki ihlallerin onlen-
mesini amagclayan araclar olarak ele alinabilirler. Etik kodlarin
kisisel sorumluluk, yasaya uyum, halkla iliskiler, hediye, 6dil ve
agirlamaya iliskin sinirlamalar, ¢ikar catismalarindan kacinmak,
siyasi faaliyetlere iliskin sinirlamalar, resmi belgelerin gizliligi ve
kullanimi, calisma ortami ile ilgili unsurlari vardir.

Orglit icerisinde etik iklimin olusumuna yardimci olan bicimsel
ve bicimsel olmayan kontrol faktdrleri bulunmaktadir. Bicimsel
kontrol faktorler icerisinde odil, ceza ve egitim yer alirken, bi-
cimsel olmayan kontrol faktorleri icerisinde norm, standartlar ve
orgut kdltird sayilabilmektedir. Bu iki kontrol faktorl sayesinde
orgut icerisinde glcld bir yapr olusturulabilmektedir. Etik kodlar
bu kontrol mekanizmasinda bicimsel olan kontrol faktorleriiceri-
sinde yer almaktadir.

Etik Kodlar gerek yoneticiler gerekse orgutte yer alan kisiler aci-
sindan problemlerin ¢6zlme kavusturulmasi icin rehber konu-
mundadir. Etik Kodlar orgit tarafindan orgit icerisindeki kisilerin
davranislarini dizenlemek icin olusturulmus genel soyut ve so-
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mut standartlardir. Kisilerarasi iliskilerde kilavuz ozelligi goster-
mektedir (Bicer, 2017, s. 26-29).

Etik Kodlar 6rgit icerisinde uyulmasi gereken standartlari belir-
leyen yazili belgelerdir. Orgiit calisanlarinin olusabilecek durum-
lar karsisinda dogru davranislar sergilemesini saglarken yanlis
davranislari algllamalari acisindan da 6nemlidir. OrgUt icerisinde
ortaya cikan etik ikilemlerin ¢coziminde calisanlara rehberlik et-
mektedir (Yagmur, 2020, s. 2).

Etik kodlar orgit icerisinde aydinlatici, egitici, ulasilabilir ve kul-
lanilabilir olmalidir. Bu sekilde ortaya konan etik kodlar etkili ile-
tisim kanallari araciliiyla orgitte var olmasi istenen etik iklimi
destekleyici bir rol Gistlenmektedir Orgiit icerisinde meydana ge-
lebilecek menfaat tartismalarini engelleyerek 6rgit ici motivasyo-
nun yiksek olmasini ve 6rgitsel bagliligin artmasini saglayacak-
tir (Yildirrm & Naktiyok, 2018, s. 26-30).

Aslinda etik kodlarin olusturulmasinin hem drgit hem de orgt
calisanlari agisindan faydalari bulunmaktadir. Orgiit calisanlarini
yaptigi eylemlerden dolayi yasal olarak sorumlu tutulabilmektedir.
Etik Kodlar sayesinde orgit calisanlarinin yasa disi ve etik olma-
yan davranislarda bulunmasi engellenirken, calisanlarin bireysel
davranislarina da rehberlik edilebilmektedir (Bicer, 2017 s. 26-29;
Yildiz, 2019, s. 20).

Sosyal Normlar

Orglite 6zgi bir yapiya sahip olan sosyal normlar, 8rgiitiin yazili ya
da sozlu kurallarini, calisma prosedirlerini kapsayan ve calisan-
lar arasindaki iliskilerin yonund belirleyen standartlar biutiniddir.

Orgiit icerisinde var olan benzerlikler ve etkilenmeler sosyal
norm kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir Eger orgit iceri-
sinde yardimsever bir ortam sz konusuysa 6rgutte yardimsever-
lik ikliminin gortlmesi beklenmektedir.

Sosyal normlarin acik ve anlasilir olmasi orgit icerisinde glclu
bir etik iklimin etkili olmasini saglayacaktir (Yildirm & Naktiyok,
2018, s. 26-30; Victor & Cullen, 1988, s. 101].

Sosyal normlar orglt icerisindeki kisiler tarafindan ortaklasa ali-
nan kararlar olup orgitin ve 6rgit calisanlarinin basvurabilecek-
leri bir destek niteligindedir. Orgiit icerisindeki etkilesimler &nce-
denvar olan kurallarin bicimini alinca norm haline gelmektedir. Bu
normlar sayesinde 6rgut ¢alisanlari orgiit tarafindan kendilerinden
nelerin beklendigini anlamis olacaklardir (Bicer, 2017, s. 26-29).

Orgiite Ozgii Faktorler

Calisanlar ile 6rgiit icerisinde bir bagin olusmasi, uyumun yaka-
lanmasi, calisanlar ile 6rgltin ortak bir payda da bulusabilmesi
orgdtin varligr icin onemlidir.

Her orgitin kendine has 6zellikleri vardir. Bu 6zellikler sayesinde
her 6rgitin etik iklimi diger drgiitten farkli olmaktadir. Orgiitiin
kurulus hikayeleri, kulttrel farklliklar, orgitin buytkligu, or-
gutsel yap1, 6rglt icerisindeki liderlik anlayislari ve teknolojinin
kullanimi gibi 6zellikler orgit icerisinde etik iklimi belirleyen fak-

torler arasindadir (Yildirim & Naktiyok, 2018, s. 26-30).

Dis cevre
Cevre, Turk Dil Kurumu sozligiinde “Hayatin gelismesinde etkili
olan dogal, toplumsal, kilttrel dis faktorlerin butinlidgi” olarak
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tanimlanmaktadir Orgiitler belirli bir cevre icerisinde faaliyetle-
rini strdirdrler ve bu cevrenin sahip oldugu ozellikler etik ikli-
min olusmasi acisindan onemlidir. OrgUtUn yapisl, cevre, kisilikler,
amaclar zamanla etkilesim icine gecer ve bu etkilesim sayesin-
de etik iklim ortaya cikar. Etik iklim drglte bir kimlik kazandirir
Kazanilan bu kimlik calisanlarin davranislari tzerinde énemli bir
etkiye sahiptir (Yildirim & Naktiyok, 2018, s. 26-30).

Etik iklim Boyutlari

Orgiitlerde calisan kisilerin farkli 8zelliklere sahip olmasi ve bu
ozelliklere bagli olarak farkli etik davranislarin olusmasi orgdit
icerisinde birden fazla boyutu olan etik algisinin ortaya cikmasi-
na sebep olmustur. Bu alandaki calismalar 1980°li yillarda Victor
ve Cullen tarafindan (1988) baslatilmistir. Victor ve Cullen (1988)
orgit icerisindeki kisilerin davranislari, normlar ve orgite 0zgu
ozelliklerin etik iklimi etkileyecegini soylemislerdir. Buna bagli
olarak ta 6rgut icerisinde c¢esitli iklim tiplerinin bulundugunu sa-
vunmuslardir.

Victor ve Cullen (1988) tarafindan gelistirilen etik iklim teorisin-
de; etik kriterler boyutu, orgit kararlarinin hangi etik kriterler
altinda verildigini ifade etmektedir. Analiz dizeyinde ise sosyal rol
teorisini takip ederek, bireysel seviye, grup seviyesi ve toplumsal
seviye kavramlarini; bireysel, yerel ve evrensel olarak adlandir-
maktadirlar. Tanimlanan bu Ug etik kriter boyutu ile analiz diizeyi-
nin caprazlamasindan her biri spesifik olan 9 etik iklim tipi ortaya
cikmaktadir.

Etik Kriterler Boyutu

Etik kriter boyutunda; orgitin karar alirken nelere dikkat emesi
gerektigi ifade edilmektedir. Kisiler, iyimser olsalar bile yasa ve
kurallardan haberdar olmamalari durumunda, kural ve ilkelere
daha az uyabilme egilimi gosterebilirler. Tam tersine, kural ve il-
keli olanlarda, digerlerinden daha az duyarli olma egilimi gorulir.
Buna gore orgitlerin birbirinden farkli etik iklim tipleri gosterme-
leri beklenir. Yani orglitler ve orgltlerin icindeki gruplar yardim-
sever, ilkeli veya egoist olabilir. Her ne kadar bir orgitte genellikle
baskin bir iklim tipi oldugunun Uzerinde durulsa da, orgitlerde
tek bir iklim tipinin olmadigi da yadsinamaz. Etik Kriterler boyutu
Uc ayri kriterden “egoizm, yardimseverlik, ilkelilik” olusmaktadir
(Victor & Cullen, 1988, s. 104-105).

Bu boyutlar bireysel ahlaki gelisiminin (¢ asamasini yansitmak-
tadir En alt ahlaki gelisim seviyesi olan gelenek oncesi dénemde
bireyler, ahlaki yargilarina kendileri icin dogacak sonuclara gore
varmaktadirlar. Bu seviyede; dogru olan, “benim icin iyi olan”i
kapsamaktadir. Geleneksel seviyede ise, bireyler dogru ve yanlis
olani kendi sosyal cevrelerine gore adlandirmaktadirlar. Akran-
lar, sosyal kurallar ve digerlerinin beklentileri ahlaki kararlar
Uzerinde biylk bir rol oynamaktadir Gelenek sonrasi seviyede,
etik ikilemler; kisisel sonuclar ya da sosyal beklentiler agisindan
degerlendirilmemekte ve evrensel etik ilkelerine basvurulmak-
tadir Victor ve Cullen gelenek dncesi donemi egoizm, gelenek-
sel donemi yardimseverlik ve gelenek sonrasi dénemi ise ilkelilik
olarak adlandirmislardir (Eser; 2007, s. 1; Victor & Cullen, 1988,
s. 104-105).

Egoizm
Egoizm, esasen kisisel cikarin maksime edilmesi tzerine kurul-
mustur. Karar verecek olan kisi, digerlerinin ihtiyac ve cikarlarini



yok sayarak kendi ihtiyaclarini en ¢ok tatmin eden sonuclari do-
guracak alternatifleri arastirmaktadir Egoizm kriterinde norm-
lar kisisel cikara odaklanilmasina tesvik etmektedir (Cullen vd.,
2003, s. 130).

Hazlitt egozmi, “baskalarinin amaclari pahasina sadece kendi ki-
sisel amaclarina yonelmektir’ olarak tanimlamaktadir (Hazlitt,
2006, s. 124).

Egoizm, kisinin kendisi icin en iyi seylere yol acan eylemleri
secmesi gerektigini varsayar. Egoizm bireyin kendi ¢ikari, bir ka-
rar verilmesi gerektiginde, ahlaki dislincenin beklenilen temel
kaynag! haline gelir Ayni bélimde veya orgitte bulunan diger
kisilerin ihtiyaclari ve cikarlari onemsizdir. Bu durumda her bi-
rey farkli tanimlamalari ve davranislarin dogrulugunu dl¢cmede
farkli standartlar kullanir. Orglit, yalan sdyleme, aldatma ve hir-
sizlik yapma gibi durumlari kapsayan kisisel ¢ikar davranislarini
ve tutumlari onayladiginda, calisanlar bir bitin olarak hem 6r-
glte hem de orgutteki diger kisilere daha az deger verecektir.
Orgiitler, kabul edilebilir etik davranis sinirlari icerisinde gelen
coklu baskilara maruz kalir Ancak egoizm kriterinde, calisan-
larin orgtin genellikle baska unsurlar pahasina kisisel ¢ikar-
larla olusturulmus kararlarin destekledigi ifade edilmektedir
(Cullen vd., 2003, s. 130).

Filozoflarin, egoizm kavramina bakis acilari neticesinde literatir-
de “psikolojik egoizm”, “etik egoizm”, “ahlaki egoizm”, “rasyonel
egoizm” ve benzeri kavramlar da ortaya ¢ikmistir.

Psikolojik egoizm, insanlarin dogalari geredi “ego”larini on plana
aldiklarini varsayar. Bu yaklasima gére, “6zel ¢cikar” insan davra-
nisindaki genel normdur.

Rasyonel egoizm, bireylerin rasyonel bir varlik olduklarini ve bu
nedenle her tirll karar ve tercihlerinde faydalarini maksimize,
maliyetleri ise minimize etmeye ydneldiklerini savunmaktadir
(Aktan, 2015, s. 27-29).

Etik egoizm: Thomas Hobbes insanin dogdasi itibariyle kendi ¢iI-
karlari pesinden kostugunu, kisisel hazzini arayacak sekilde dav-
randigini savunur (Cevizci, 2016, s. 42). Hobbes'a gére toplu halde
yasayan insanlar icin dogal durum, “herkesin herkese karsi sa-
vas/” dir. Dogasi geredi bencil olan ve yine dodasi geregi kendini
koruma i¢giidisu ile davranan insan, tam da bu nedenle baskala-
riyla siirekli bir savas halindedir (Ozlem, 2014, s. 72).

Kisisel Cikar

Egoizm kriteri bireysel analiz diizeyinde kisisel ¢ikar iklimi, kisi-
nin kendi ihtiyac ve tercihlerinin karsiligr olarak tanimlanmak-
tadir. Normlar cogunlukla bireyleri kendi kisisel cikarlari icin
karar vermeleri konusunda destekler ve eylemleri belirlemede
spesifik “ben”i tanimlar. Karar alan birey, diger bireylerin ihti-
yaclarini géz ardi ederek, kendi ihtiyaclarinin tatmin edilmesine
odaklanir

Kurum Cikari

Egoizm kriteri yerel analiz dizeyinde kurum cikari iklimi, orgut
icerisinde calisanlarin karar verme asamasinda orgit cikarlarina
uygun hareket etmesi gerektigi fikrine dayanir. Orgiit ¢ikarlarinin
disinilmesi olarak da tanimlanmaktadir.
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Verimlilik

Verimlilik, insanda daimi gelismeyi hedefleyen, yapisi itibariyla
gelismeci bir distincedir. Ortaya cikan tretim ya da hizmet siste-
minin drettigi cikti ve bu ciktiyr ortaya koymak icin kullanilan girdi
arasindaki iliski verimliligi belirlemede temel yaklasimdir. Egoizm
kriteri evrensel analiz diizeyinde verimlilik iklimi, daha blytik sos-
yalya da ekonomik bir sistemin kazanci olarak tanimlanmaktadir.

Yardimseverlik

Yardimseverlik, baskalari icin endiseye dayanmaktadir. Bu yakla-
sim bireysel ihtiyaclarin daha az tatmin edilmesi anlamina gelse
bile, ortak cikarlari maksimize eden bir alternatif aramaktadir.
Yardimsever bir kisinin, en fazla sayida insan igin en iyi sonucu
veren kararlari vermesi beklenmektedir. Bu tir bireyler, orgitleri
baskalarininiyiligiicin icten bir cikar olarak gorurler. Ayrica, orgit
Uyelerinin daha duyarli ve birbirlerine yardim etmeye istekli ol-
malari Uyeler arasinda tutarlilik olusmasini saglayacaktir (Cullen
vd., 2003, s. 130). Yardimseverlik yaklasimi bir orgitteki bireyler
icin maksimum dizeyde iyiligi, memnuniyeti ve minimum dizeyde
rahatsizligi inceleyen &rgiitsel davranisi belirtmektedir. Orgditte
yer alan herkesin menfaatleri dikkate alindigindan dolayi, orgit
yoneticileri Uyeleri tanimada ve problemleri ¢6zme hususunda
hevesli olacaktir.

Yardimseverlik ozellikleri arasinda yardimlasma ve dayanisma
gibi pozitif nitelikler olmasindan dolayi, orgut Uyeleri arasinda po-
zitif bir calisma cevresi ve drgite bagliliga imkan taninmis olur
(Victor ve Cullen, 1988, s. 107).

Arkadaslik

Yardimseverlik kriteri bireysel analiz diizeyinde arkadaslik iklimi,
orgit icerinde yer alan bireylerin 6nemsenmesi olarak tanimlan-
maktadir (Victor & Cullen, 1988, s. 107).

Takim Cikari

Yardimseverlik kriteri yerel analiz dizeyinde takim cikarr iklimi,
orgit cikarlarinin goz ontnde bulundurularak takim calismasi ve
takim ruhunun olusturulmasi olarak tanimlanmakta olup; baska-
larini takimin drgitsel Uyesi olarak gorir. Bu da orgiitte baglligi
saglamaktadir.

Sosyal Sorumluluk

Yardimseverlik kriteri evrensel analiz dizeyinde sosyal sorum-
luluk iklimi, orgit disinda kalan tim (sosyal paydaslar, sosyal
sorumluluk, miusteriler; vb) diger faktérlerin de 6nemsenmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

itkelilik

ilkelilik kriteri, ahlaki olarak yanlis olan bir davranisin, baska-
lart icin olumlu sonuclar dogurmasinin onu hakli ¢ikarmayaca-
g esasina dayanmaktadir. ilkelilik kriteri; etik bir sorun ortaya
ciktiginda, grup normlari veya orgitsel normlarin bireyin karar
vermesinde kurallara bagli olmasi gerektigini savunmaktadir. Ah-
laki acidan yanlis gorilen bir davranisin, baska kisiler acisindan
olumlu sonuclar dogursa bile onu hakli ¢cikarmayacagi fikri temel
alinmaktadir (Victor & Cullen, 1988, s. 107).

Kisisel Ahlak

[lkelilik kriteri bireysel analiz dizeyinde kisisel ahlak iklimi, kisile-
re kendi ahlak kurallarinin yol géstermesi fikrine dayanmaktadir.
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Kurum Kural ve Prosediirleri
Ilkelilik kriteri yerel analiz diizeyinde kurum, kural ve prosediirler
ikliminde ilkeler, orgitin kural ve prosedurlerini kapsar. Etik ku-

rallarin kaynagi orgit icerisindedir.

Kanunlar ve Mesleki Kodlar

ilkelilik kriteri evrensel analiz diizeyinde kanunlar ve mesleki kod-
lar ikliminde kural ve ilkelerin kaynagdi 6rgit disindadir (yasalar,
mesleki érgiitler). Orgit disindan gelen etik kural ve kodlar &r-
glt ici etik kararlari glcli bir sekilde etkilemektedir (Cullen vd.,

2003, s. 131).

Analiz Diizeyi

Analiz dizeyinde ise orgit icindeki etik problemlerle karsilasildi-
ginda alinan drgltsel kararlarda erisilen sinirlarin tespiti, belir-
lenen etik kriterleri ve kararlarin uygulanmasinda yer alan ahlaki
cercevenin cikis noktasi belirlenmektedir (Victor & Cullen, 1988,
s. 104-105). Analiz dizeyinde herhangi bir konu hakkinda karar
verirken kimin dikkate alinmasi gerektigi belirlenmektedir. Analiz
dizeyi 6rglt icerisinde karar alirken devreye girecek olan etik 6l-
cltlerin ahlaki acidan muhakemelerini belirleyen gruptur. Analiz
dizeyinde karar verme asamasinda uygulanan etik analizlerde
dikkate alinmasi gereken unsurlarin sinirlari ¢izilmektedir. Analiz
diizeyi bireysel, yerel ve evrensel olmak Uzere l¢ asamada ince-
lenmektedir (Victor & Cullen, 1988, s. 106; Yildirim & Naktiyok,
2018, s. 22).

Bireysel

Bireysel analiz dizeyi, bireylerin kendi ahlaki dislncelerine, ki-
sisel tercihlere bagli olarak etik iklimin olusmasi acisindan reh-
ber alinir. Birey karar verme sirecinde bizzat kendisini referans
alir Birey, kararlari kendi ahlaki anlayisi dogrultusunda almakta
ve ortaya cikan durumlari kendi inanclari dogrultusunda deger-
lendirmektedir. Bu alanda etik sorunlar "benim distindugim sey
dogru mudur?” sorusu karara baglanarak cevaplanir.

Yerel

Yerel analiz dizeyinde, karar verme asamasinda orgit icerisinde
tanimlanmis olan politika ve prosedirlerden etkilenilmektedir.
Bu alanda etik sorunlar “bizim dusindigimiz sey dogru mu-
dur?” sorusu karara baglanarak cevaplanir.

Evrensel

Evrensel analiz dizeyinde, karar verme asamasinda orgit disin-
daki gruplara odaklanilmaktadir Standartlar belirlenirken dis
gruplar referans alinmaktadir. (mesleki 6rgitler, hukuk sistemi
gibi] Davranislara yén veren mesleki normlarinin kaynagi genel-
likle disardan orgtite girer, calisma normlarini belirler ve mesleki
is orgutlerinde bir iklimin parcasi olmayi devam ettirir (Cullen vd.,
2003, s. 131).

Victor ve Cullen (1993) yaptiklari arastirmalarda bazi iklimlerin
birlikte algilanma egilimi gosterdiklerini belirterek, en sik rastla-
nan 5 iklim tipi belirlemislerdir. Bunlar egoizmin bireysel ve yerel
alaninin birlesmesinden dogan “aracsallik iklimi”, yardimseverlik
ikliminin bireysel ve yerel alaninin birlesmesinden dogan “6nem-

seme iklimdir”. Ilkelilik kapsamindaki iklimler de ise bir farklilik
yoktur.

e Aragcsallik
e Onemseme
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e Bagimsizlik
e Kurallar
e Kanunlar ve Mesleki Kodlardir (Cullen vd., 2003, s. 129).

Aracsallik

Bencillik (egoizm] kriterine benzer sekilde, aragsallik iklimde
kisiler baskalarinin zarari pahasina kisisel ¢ikarlarini korumaya
calismakta ve digerlerinin etik bir tavir sergileyeceklerine dair
iyimser bir tutum gostermemektedir. Bu iklim tirinde bireyler
kendileriicin daha iyiye ulasmaya calisirlar. Bireyler 6rgitin daha
cok kazanca ulasabilmesi icin caba harcarlar Bu iklim tirinde
hem bireysel ¢cikarlar hem de orgtitsel ¢ikarlar hakimdir. Calisan-
lar 6rgut cikarlarini Ust dizeyde olmasi gerektigini distnurler ve
alinan kararlarda cogunlugun cikarlari degil bireysel cikarlar on
planda tutularak diger bireyler géz ardi edilebilir.

Onemseme

Onemseme ikliminde faydaci bakis acisi esas alinmaktadir. Her
bir birey bir baskasinin iyi olus hali ile iliskili icten bir ilgiye sahip
durumdadir. Ayrica ¢alisanlar, calisma arkadaslarina, orgite ve
dis cevrede yer alanlara karsi nezaketli davranirlar. Bu iklim tird,
ekip ruhu, sosyal sorumluluk ve arkadaslik kavramlari tzerine
yogunlasmistir. Kisilerin almis oldugu kararlar orgit Uyelerine
ait politikadan etkilenmektedir. Karsilasilan sorunlarda kisilerin
karsilikli temas halinde olmalarina imkan taninmaktadir (Victor
& Cullen, 1988, s. 112).

Bagimsizlik

Bagimsizlik ikliminde kisilerin kendi ahlaki kanaatlerine gore ha-
reket etmeleri gerektigine inanilmaktadir. Bu tir orgutlerde, bi-
reylerin kendi kisisel ve ahlaki inanclarini on plana cikarmalari
beklenmektedir. Ayni zamanda her kisi neyin dogru neyin yanlis
olduguna karar verebilmektedir. (Martin & Cullen, 2006, s. 178).

Kurallar

Kurallar ikliminde kurumun kural ve prosedirlerine gore davra-
nilmasi gerektigi disilmektedir. Orglitsel kararlar, bir dizi yerel
kural veya davranis kurallari gibi standartlar tarafindan yonlen-
dirilmektedir. Burada orgitin kurallarini ve proseduirlerini takip
etmek cok onemlidir. Herkesin orgiit kurallarina ve prosedirleri-
ne uymasi beklenmektedir. Orgiit icerisindeki kisiler 6rgiit kural-
larini benimsemekte ve orgit politikalarina uymaktadirlar (Victor
& Cullen, 1988, s.112].

Kanunlar ve Mesleki Kodlar

Kanunlar ve mesleki kodlar ikliminde kararlarda dis sistemlerin
etkisi varligini gostermektedir (Martin & Cullen, 2006, s. 179).
Orgit Gyelerinin kanunlara ve mesleki kodlara uymalari beklen-
mektedir. Boyle orgutlerde ilk kural, bir kararin herhangi bir ya-
sayi ihlal edip etmedigi yonindedir (Victor & Cullen, 1988, s. 112).

Etik kriter boyutunda; orgitin karar alirken nelere dikkat emesi
gerektigi ifade edilmektedir. Kisiler, iyimser olsalar bile yasa ve
kurallardan haberdar olmamalari durumunda, kural ve ilkelere
daha az uyabilme egilimi gosterebilirler. Tam tersine kural ve ilkeli
olanlarda, digerlerinden daha az duyarli olma egilimi gosterebilir.
Buna gore orgtlerin birbirinden farkli etik iklim tipleri géster-
meleri beklenebilir Yani orgutler ve orgitlerin icindeki gruplar
yardimsever, ilkeli veya egoist olabilir Her ne kadar bir drgutte
genellikle baskin bir iklim tipi oldugunun Uzerinde durulsa da, or-
gutlerde tek bir iklim tipinin olmadigi da yadsinamaz. Etik Kriter-



ler boyutunun tc ayri kriterden “egoizm, yardimseverlik, ilkelilik”
olusmaktadir (Victor & Cullen, 1988, s. 104-105).

Sonug¢

Bir orgit icerisinde etik iklimin olusturulmasi 6rgut calisanlari-
nin aldiklari tim kararlarda etigin yayginlasmasi anlamina gel-
mektedir. CUnkU bir orgitin etik iklimi orgit icerisindeki kisilerin
ahlaki davranis ve tavirlariyla ilgili olan degerleri ve uygulamalari
icermektedir OrgUt icerisinde istenen etik iklimin olusmasi ancak
orgut calisanlarinin karsilastiklari olaylar ve durumlar karsisin-
da sergilemis olduklari tutumun aslinda 6rgit tarafindan istenen
standartlar ve normlar olduguna inandiklarinda gelismeye baslar.
Bu sebeple etik iklim kisilerin kendi ahlaki gelisim dizeylerinin
yansimasi degildir. Orgdit tyeleri tarafindan algilanan ve bu algr ile
bireysel cevrelerini olusturan bilesenlerin toplamidir (El¢ci & Kul,
2017,s.118-119).

Orgltlerde calisanlar érgiitlere katilmadan dnce kendi kiiltiir-
lerinde var olan aile, kurumlar, toplum ve egitim sistemlerin-
den etkilenmekte ve bu etkilenme kisilerin etik muhakeme ve
tutumlarini da etkilemektedir ki, Universitelerde cgretme isini
yuritenler acisindan bu durum ayri bir dneme sahip olmak-
tadir Gucli o0gretim Uyelerinin 0grenciler Uzerindeki etkileri
dikkate alindiginda 6gretme isini ylritme ayri bir meslek ola-
rak kabul gormektedir. Bilimi meslek edinmek en basta bilimin
standartlarinin kabulini gerektirir. Bilim, belli kriterleri tasi-
manin yani sira beraber calisma, tartisma, cesitli kurumlarla
ishbirligi icinde olma gibi kimi faaliyetler acisindan sosyal bir
kurum oldugu kadar toplumsal bir yapiya da sahiptir (Resnik,
2004, s. 61).

OrgUt icerisinde olusturulan etik iklim alinan kararlari etkilemek-
tedir. Kararlari etkilerken aslinda etik problemlerin de ¢oziimiine
yardimci olmaktadir. Calisanlar tarafindan karsilasilan sorunlarin
anlasilmasi ve ¢ozim alternatifleri bulunmasi amaciyla kisilere
davranis tarzlari kazandirmakta ve bu davranis tarzlari zamanla
eyleme dontismektedir.

Orglit, icerisindeki kisilerin birbirlerine karsi davranislarini di-
zenleyerek daha uyumlu bir ¢alisma ortaminin olusmasini sag-
lamaktadir. Bireylerin performanslarinin artmasi, is doyumunun
saglanmasi, 6rglte baglanma ve 6rglt kurallarina uygun hareket
etme 0rgut icerisinde olusturulan olumlu bir etik iklim ile sag-
lanmaktadir. Orgiit icerisinde uygun bir etik iklimin saglanmadig
durumlarda ¢atismalar kacinilmaz bir hale gelmekte ve bu durum
hem orgiitd hem de orgit calisanlarini olumsuz yonde etkilemek-
tedir (Yogurtcu, 2021, s. 19-20).

Alisildik anlami ile Universiteler 11. ve 12. ylzyilda karsimiza
cikmaktadir Ancak Bati dinyasinda Universitelerin ortaya cikisi
kentlesme sirecine bagli olmus, bu déneme hakim olan kurum-
sal birlik dislncesi, bilgi Ureten arastirma yapan kurumlar olarak
Universiteleri de sekillendirmistir.

Universitelerde egitim, 6gretim, arastirma ve gelistirme fa-
aliyetlerinin yaninda toplumun farkli kesimlerine yonelik hiz-
metler de verilmektedir. Bu hizmetler toplumun tamamini
dogrudan veya dolayli olarak etkilemektedir. Ulkemizde kamu
idaresindeki yeni yaklasimlar (hesap verebilirlik, erisilebilirlik,
seffaflik, etik sorumluluk, yonetisim, sosyal sorumluluk, vb.)
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universitelerin hizmetlerini degerlendirmeyi zorunlu hale ge-
tirmistir (Yiksek Ogretim Kurulu, 2021). Yukarida siralanan
yaklasimlar Universitenin etik ikliminden etkilenebilecedi gibi,
etik iklimin etik kriterler boyutlarinin analiz dlzeyleri ile de ya-
kindan ilgilidir.

GinUmdz Universiteleri sahip olduklari ¢zellikler acisindan ho-
mojen bir yapiya ulasmis goriinmektedir. Universiteler érgiitsel
yapilarina dayali olarak calisma alanlari arasinda esit statl sag-
lamak ve devam ettirmek zorundadir. Bu durum ilkesel olarak 6g-
renci kabulinden baslayip, 6Grenci ve akademisyenler arasi ilis-
kileri de sekillendirmektedir. Universiteler, bilimsel arastirmalari
gerceklestirmek, bilgi ve teknoloji Uretmek, bilimsel sonuclari du-
yurmak ve yayginlastirmak, ulusal ve evrensel gelismelere katki
sunmak gibi hayli genis sorumluluklara ve islevlere sahiptir. Etik
iklim literattrde cesitli alanlarda incelenmis, hem mevcut duru-
mu hem de ciktilari dlctilmeye, degerlendirilmeye calisilmistir
Ancak bu calismalarda Universite calisanlarinin bolimleri (aka-
demik/idari personel oluslari ya da fakulteleri) temel alinarak bir
degerlendirme yapilmamistir (Al-Omari, 2013). Universitelerin
temel islevleri arasinda bilimsel arastirmalarin yapilmasi ve bu
arastirmalara dayali bilimsel bilgi Uretilmesi yer almaktadir. Bi-
limsel bilgi Gretiminin etik kodlara, ulusal ve uluslararasi mevzu-
ata uygun olarak uretilmesi dnceliklidir. Bu noktadan bakildiginda
universitelerdeki etik iklim sorgulama calismalarinda etik kriter
boyutunda kanun ve mesleki etik kodlarin agirtikla 6nemsendigi
gorilmiistir ki (Simha & Cullen, 2012. s. 20-34), bu yaklasim bi-
limi meslek edinmis kisilere olan glvenin devami acisindan ¢ok
onemlidir.

Universiteler 6zglir;, evrensel, elestirel ve gercegin bilgisine ulas-
ma c¢abalarini sahip olduklari etik iklime bagli olarak gerceklesti-
rebilecektir. Etik iklim; is doyumu, performans, yenilikci davranisi
benimseme ve bilgi paylasimi konusunda etkilidir. Ayrica, Univer-
site calisanlarinin is tatmini ve isten ayrilma kararlarini da etkile-
mektedir (Yesil vd., 2017, s. 19-38).

ilkeli, kurallara dayali bir etik iklimde kararlar yasalara, stan-
dart kurallara uygun olarak alinir. Bu iklimin egemen oldugu
egitim kurumlari, tim calisan ve 6grencileri arasinda somurd,
akran zorbalifi ve mobbing olarak tanimlanacak davranislari
onlemede gerekli tedbirleri almis, profesyonel davranis kural-
lariile alinacak kararlar icin de rehberler hazirlamistir (Venezia
vd., 2017, s. 23-33). Yoneticiler etik iklime ait normlarin olus-
turulmasi ve gerceklestirilmesini desteklemelidir. Orgitin tim
calisanlarinca desteklenen normlar performansin arttirilmasini
sagladigi gibi 6rgit ici bireysel davranislarin sekillenmesinde de
etkili olabilecektir.
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Saglik Yonetimde Etik Egitimi

Ethics Training in Health Management

BOLUM HAKKINDA

Saglik hizmetlerinde etik sorunlarin ortaya ¢ikmasinin nedenleri cok yonli olup, kaynak kitligi,
yetersiz yonetim, hiyerarsik organizasyon yapilari, kaotik calisma ortamlari veya eksiklikler
gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir. Bu sorunlari cozmek etik yeterliligi gerektirir. Gelecegin
is glicu olarak ogrencilerin etik sorunlar ile etkili bir sekilde basa ¢ikabilmek icin etkin etik
egitime ihtiyaclari vardir Etik yeterlilik dnemlidir ctinkd etik ihlallerin 6nlenmesine veya azaltil-
masina olanak saglar. Etik acisindan egitimin en 6nemli amaci, etik kararlar alabilmek icin ger-
ekli beceriler saglamaya yardimci olan etik duyarliligi ve etik degerlendirme ve etik davranislari
gelistirmektir Etik egitimi, gelecegin etik saglik profesyonellerini yetistirmeyi amaglayan saglik
yoneticisi hazirlama programinin 6nemli bir par¢asidir Saglik yonetimi mezunlari, mesleki
degerlerini sirdirmek ve musteri odakli saglik hizmeti sunmak icin gerekli bilgi, beceri ve
tutumlarini etik dersleri ile kazanmalidir. Etik egitimi, saglik yonetimi 6grencilerinin mesleki
faaliyetlerinde karsilastiklari etik sorunlari tanimalarini ve yonetebilmelerini saglamalidir. Bu
calismanin amaci saglikta etik egitimin 6nemi ve ders uygulamalari konusunda rehberlik et-
meyi saglamaktir.

Anahtar kelimeler: Etik, saglik yonetimi, egitim,egitimci

ABOUT the CHAPTER

The reasons for the emergence of ethical issues in healthcare are multifaceted and are due to
factors such as resource scarcity, inadequate management, hierarchical organizational struc-
tures, chaotic work environments or deficiencies. Solving these problems requires ethical
competence. As the workforce of the future, students need effective ethical training to deal
effectively with ethical issues Ethical competence is important because it allows the preven-
tion or reduction of ethical violations. The most important goal of education in terms of ethics
is to develop ethical sensitivity and ethical evaluation and ethical behaviors that help provide
the skills necessary to make ethical decisions Ethics education is an important part of the
health manager preparation program, which aims to train future ethical health professionals.
Healthcare management graduates must acquire the knowledge, skills, and attitudes necessary
to pursue their professional values and deliver customer-centered health care through ethics
courses. Ethics education should enable health management students to recognize and manage
the ethical issues they face in their professional activities. The aim of this study is to provide
guidance on the importance of ethical education in health and course applications

Keywords: Ethics, health management, education, educator

Giris

Gelisen teknoloji ve modern saglik sistemlerinin karmasikligi, bakim kalitesi ve hasta
glvenligine verilen 6nem sonucunda etik egitimi giderek daha 6nemli hale gelmistir (Er-
tugrul vd., 2022). Saglik hizmetlerinde etik kodlara uygun davranisin 6nemi, daha besinci
ylzyilda Hipokrat Yemini ile kabul edilmis ve klinik pratigin temel bir unsuru olmus ve
olmaya da devam etmektedir (Buxton vd., 2015). Saglik yonetiminde egitim goren 6gren-
ciler; uygulamalarinda cesitli etik sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir. Bu etik sorunlar,
etik zorluklar, catismalar veya etik ikilemler olarak ortaya cikar. Gunliuk saglik yoneti-
minde etik sorunlarin ortaya ¢cikmasinin altinda yatan nedenler ¢ok yonludir, zamanla
ortaya cikar ve kaynak eksikligi, yetersiz liderlik, hiyerarsik organizasyon yapilari, kaotik
calisma ortamlari veya yetersizlikler gibi faktdrlerden kaynaklanir Bu sorunlari ele al-
mak, duyarlilik, bilgi, yansitma, karar verme, eylem ve davranisin etik boyutlarini iceren
etik yetkinlikleri gerektirir. Gelecedin isglict olarak dgrencilerin etik acidan sorunlu du-
rumlarla etkili bir sekilde basa ¢cikmak icin egitime ihtiyaci vardir ve deneyimli profes-
yonellerin etik sorunlari yonetmenin yollarini gelistirmesi gerekir (Andersson vd., 2022).
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Saglik yonetimi etik egitimi konusunda etik kod ve yaklasimlari
ogretmek, ogrencileri etik olarak yetkin olmaya hazirlamak icin
en iyi uygulamalari inceleyen cok az arastirma vardir (Sedgwick
vd., 2021). Saglik yonetiminde etik egitiminin amaci, bireyin ve
toplumun sagliginin korunmasi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
(Gambescia, 2007) icin etik yeterliliklerin Ggrenilmesini ve ge-
listirilmesini desteklemek [Andersson vd., 2022) ve etik egitimin
teorik ve uygulamali olarak ogrencilere verilmesini saglamaktir
(Gambescia, 2007). Saglik yonetimi alaninda etigin 6gretilmesi ve
ogrenilmesi ile ilgili zorluklar 6grencileri gelecekteki uygulama-
larda karsilasacaklari etik ve ahlaki zorluklara hazirlamak icin
gereklidir (Machin vd., 2018]).

Etik, genellikle neyin iyi ve kotl, neyin dogru ve yanlis oldugu ve
ahlaki gorev ve yikimliligin incelenmesi olarak anlasilir. Ayri-
ca, bir bireyi veya grubu yoneten davranis degerlerini ve ilkelerini
de icerir (Machin vd., 2018]. Toplumsal diizenin temelini olusturan
kurallarin olusumunda 6nemli ve belirleyici bir unsur olan etik,
neyin yapilacagl veya yapilmayacaginin, neyin istenip istenemeye-
cedinin ya da neye sahip olunup olunamayacaginin bilinmesidir.
Bireylerin yargilarini ve bu yargilara ulasilma sirecini ifade eden
etik kavramyi, insanlarin degerlere dayali kararlar verdigi bir siirec
olma 6zelligi tasir (Fraedrich & Ferrell, 1992).

Saglik yonetimi programlarindaki etik egitimi, dgrencilerin uy-
gulamalarinda ve kararlarinda etik olarak yeterli hale getirmeye
odaklanir (Ertugrul vd., 2022). Etik yeterlilik, etik sorunlari belir-
leme yetenedi, uygulama alanlarinin etik yonleri hakkinda bilgi,
kisinin kendi bilgi ve eylemlerine yansimasi ve akillica secimler
yapma ve etik acidan zorlayici calisma durumlarini dikkatli bir se-
kilde yonetme becerisi gibi bilesenleri icerir. Etik yeterlilik, has-
tanin haklarina ve calisan haklarina sayg gosterme becerisi icin
esastir Bu, etik yeterlilik distinme ve karar vermenin etik yonle-
rini icerir. Ayrica etik yeterlilik, etik ihlallerini onleyebilecegi veya
azaltabilecegi icin dnemlidir (Andersson vd., 2022) ve etik egiti-
min en 6nemli amaci, etik karar verme icin gerekli beceriler olan
etik duyarlilik ve etik degerlendirmeyi gelistirmektir (Ertugrul vd.,
2022).

Saglik yoneticileri, yonetim slrecini gerceklestirirken; drgitsel
ve bireysel gereksinimlerin karsilanmasi ve taraflarin yararlarini
gozetecek sekilde denge kurulmasi, yetkilerin ve kaynaklarin adil,
tarafsiz, dirdst ve tutarli bir bicimde nasil kullanilacagi gibi cesitli
etik sorunlari yonetme becerisi acisindan da etik egitime gerek-
sinim duyarlar (Sayan & Karaca, 2015). Ornegin, kalp operasyonu
icin bekleyen hastalarin en adil sirlamasinin ne olacagi soruldugu
zaman, 12 llkede de goriisme yapilanlarin biylk cogunlugu bas-
vuru kriteri olarak operasyonu ddeyebilme yeterliginin olup olma-
digina bakilmasina itiraz etmislerdir. Ancak sagliga lya da saglik
hizmetlerine) sahip olmakta esit hakkin olmasina yonelik bu 6n
kabul evrensel olarak kabul edilmis degildir.

Etik egitimi, gelecekteki etik saglik profesyonelleri mezun etmeyi
amaclayan saglik yoneticilerinin hazirlik programinin kritik bir un-
surudur. Saglik yonetimi mezunlari, mesleki degerleri korumak,
musteri merkezli saglik hizmeti sunmak icin gereken bilgi, beceri
ve tutumlari edinmelidir. Bununla birlikte, etik acik¢a profesyonel-
lik icin bir itici glic olarak tanimlansa da, etik egitiminin hedefleri
ve sonuclari tartisitmaktadir. Etik egditimi, saglik yonetimi 6gren-
cilerini mesleki uygulama sirasinda yasadiklari etik ikilemleri
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tanimlamak ve yonetmek icin yeterli donanima sahip olmalidir:
Ayrica, etik egitimcileri, gelecekteki saglik profesyonellerinin etik
kiltlre katkida bulunmalarini saglayacak yonde istekli bir durus
sergileyebilirler (Kenny vd., 2021).

Saglik yonetimi bélimiinde egditim goren bircok dgrenci, gelecek-
te saglik kuruluslarinda calismayi planlamaktadir (Pinto & Ups-
hur, 2009). Bu nedenle, etigin saglikta yonetim egitimi mifredat-
larinin bir parcasi olmasinin 6nemli rolu ve islevi oldugunu ifade
edilebilir (Machin vd., 2018]). Etik sorunlari belirleme ve ¢ézme
yetenegdini desteklemek ve gelistirmek icin cesitli stratejiler var-
dir Etik egitimi, etik yeterlilikleri gelistirmenin bir yoludur (An-
dersson vd., 2022).

Etigin mufredatlara ‘sikistirilmak’ zorunda kalmasi, konunun bazi
ogrenciler tarafindan cok soyut gorinmesine veya uygulamadan
uzaklasilmasina neden olur. Ogrenciler, etik dersi dgrenciler ta-
rafindan distk oncelikli ders olarak kabul edilmektedir. Dahasi,
etik 6gretmek icin kullanilan yontemler, paketlenmis miifredattan
etkilenmekte olup, etik hakkinda 6grenmeyi kolaylastirmanin en
etkili yolu hakkinda netlik bulunmamaktadir (Machin vd., 2018).
Bu nedenle, didaktik ders anlatimi gibi geleneksel egitim yontem-
lerinin, bilgiyi hizli bir sekilde aktarmak icin faydali olabilecegi
duslnilmektedir. Ancak ogrencilerin pasif konumda kalmalari
nedeniyle problem ¢ozme, karar verme ve elestirel disinme icin
gerekli becerileri gelistirmeyecedini de ifade etmek gerekir Bu
nedenle, etik egditiminin sonuclarini iyilestirmek icin aktif 0gren-

me stratejilerine ihtiyac vardir (Kicukkelepge vd., 2021).

Saglik kuruluslari, saglik hizmetlerinin sunumundaki degisiklik-
ler; hasta ve calisanlarin farklilasan beklentileri nedeniyle giderek
daha fazla etik sorunla karsi karsiya kalmaktadir  Bu nedenle,
glvenli hasta bakimin ve calisanlarin givenliginin saglanmasi,
tibbi hatalarin en aza indirilmesi ve dedisen saglik kosullarina
hizli yanit verilmesi biylk 6nem tasimaktadir. Etkili saglik sunu-
mu, saglik hizmeti verilen insanlar icin mimkdn olan en iyi sonu-
cu saglamak amaciyla ekip icerisinde calismaya dahil olan tim
saglik profesyonellerini kapsar. Buna gore, saglik yoneticilerinin
etik degerlerin sahip olmasi onemlidir. Bu nedenle, saglik yoneti-
minde etik 6gretiminin ve 6grenilmesinin oldukc¢a degerli oldugu
yaygin olarak kabul edilmektedir.

Saglik yonetimi etik egitiminin 6grenilmesini kolaylastirmak ve is
yasaminda etik egitim bilgilerinin kullanilmasi onemlidir. Bu ca-
lismanin amaci, saglik yonetimi etik egitimin mevcut durumunu
literatlr taramasi 1siginda degerlendirmektir. Bu ¢calisma kapsa-
minda, saglik yonetimi etik egitimi konusunda yayinlanan ve bi-
limsel dergilerde yer alan mevcut makalelerin degerlendirilmesi
yapilarak saglik yonetimi etik egitiminin uygulamalari incelene-
cektir. Bu calismada, saglik yonetimi editiminde, etiginin 0gretil-
mesi ve 6grenilmesi icin egitimcilere rehberlik etmek amacina
odaklanilmaktadir.

Saglik yonetiminde etik dgretiminin ve 6grenmenin, 6grencileri
gelecekteki is yasaminda karsilasacagi etik zorluklara hazirla-
mak bir gerekliliktir. Egitimciler olarak ihtiyac, etigin 6grencilere,
daha cekici hale nasil getirilecegidir. Egitimciler icin uygun zaman
ve kaynaklarin tahsis edilebilmesi icin 6grencilere ve yonetime hi-
tap eden etik egitiminin nasil yapilacagi konusunda calismalara
yon vermek acisinda bu calismanin deger katacagi distnilmek-
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tedir (Machin vd., 2018). Buradan hareketle; ulusal ve uluslara-
rasi dergilerde yayinlanan saglik yonetimi egitiminde etik konulu
makaleler incelenerek cikarimlarda bulunulmustur. Bu calisma
ile etiginin 6gretilmesi ve ogrenilmesi icin egitimcilere rehberlik
edilmesi amaclanmistir.

Etik ve ilgili Kavramlar

Etik, bir bireyin izlemesi gereken mesleki standartlar ve kurallar
bicimini ele alirken, diger bir grup gorisu etigi, ‘insana ne yapma-
siya da ne yapmamasini oneren, karsilikli iliskilerle ortaya cikan,
bireyi ve toplumu birlikte gozeten, insan davranislarini dizenle-
yen, bireylerin dogru olarak nasil davranacagini aciklayan ve ta-
nimlayan ilkeler, degerler ve standartlar sistemi seklinde tanim-
lanmistir (Sayan & Karaca, 2015).

Etik ilkeler, davranislara bazi standartlar getirerek, dogru veya
ideal olanin yapilmasi yoninde calisanlari tesvik etmektedir (Sa-
yan & Karaca, 2015). Etigin dogasi, pratikte etik ikilemleri g6z
oninde bulundururken izlenecek acik veya dogru bir yol olmadigi
anlamina gelir [Machin vd., 2018). Bu acidan etik ilkeler, mesle-
ginde etik degerlere dnem veren her meslek calisani i¢in, nem-
li bir rehber niteligindedir. Son yirmi yilda, saglik alaninda etik,
meslek egitimi, yonetim etigi, etik ikilem, etik iklim kavramlarina
ve arastirmalarina olan ilgi bu kapsamda artmistir (Koskenvuori
vd., 2019).

Meslek etigi, calisma yasaminda davranislari yonlendiren, onla-
ra rehberlik eden etik prensipler ve standartlarin toplami olarak
ifade edilir Meslek etigi, belirli bir meslek grubunu, belli kural-
larla uygun davranmaya zorlayan kisisel egilimlerini sinirlayan,
yetersiz ve ilkesiz Uyeleri meslekten dislayan, mesleki rekabeti
dizenleyen ve hizmet ideallerini korumayr amagclayan mesleki il-
keler butinidur. Meslek etiginin temelinde yatan dislince, mes-
lek uygulamasi sirasinda, hizmeti alan ve hizmeti veren bireylerin
haklarinin korunmasidir. Meslek etigi, belli bir is ortaminda orta-
ya konan davranis modellerini ele alarak tim iliskilerde dogru-
luk, dirtstlik, s6zinde durma, dogaya ve insanlara saygili olma,
hakca davranma, haksizliklara karsi cikma, demokratik tutum
gelistirme ve givenilirlik gibi ahlaki itkelerin gerekcelerini inceler.
Dinyanin her yerinde meslek etiginin amaci, hatalarin yapilmasi-
nionlemek, insanlara daha iyi hizmet vermek ve hizmetlerin daha
etkili sunulabilmesi icin meslede uygun etik ilkeleri belirlemektir
Cunkd uygulamali etik yaklasimiicine giren meslek etigi, etigi ca-
lisma bicimlerini ve faaliyetlerine uygular (Sayan & Karaca, 2015).

Yonetimde etik, dogruluk, dirtstlik, haklara saygili olmak gibi
temel evrensel degerleri merkezinde tutan ve bu bakisla gelecegi
sekillendirmeye calisan bir anlayistir. Etik ilke ve degerler, calis-
ma hayati icinde neyin iyi ve dogru olduguna dair yonlendirici bir
cerceve sunmaktadir (Sayan & Karaca, 2015). Bununla birlikte,
yonetimin yapti§i hatalar, ihmal veya kotlye kullanim durumlariyla
ilgili sorunlar, saglik calisanlari arasindaki iletisim ve is birligin-
de gecikmeleri ve etik ihlalleri ortaya ¢ikarmaktadir (Machin vd.,
2018).

Etik iklim, saglik calisanlarinin calisma ortami hakkindaki algi-
laridir (Dalmolin vd., 2022). Etik olarak dogru davranisin ortak
algisini ve kurulusta etik konularin nasil ele alinmasi gerektigini
tanimlanir (Koskenvuori vd., 2019). Bu konular hasta bakimi, tan
ve tedavisinde, kurumsal olarak ve saglik ekipleri arasindaki so-
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runlar, yonetimsel problemler olarak ifade edilir. Orgiitteki davra-
nislar etik iklimden etkilenir ve isyeri 6zerkliginin uygulanmasini
ve tUm saglik profesyonellerinin karar verme sirecine katilma-
larina izin verdiginde, genellikle olumlu etik iklimden bahsedilir
(Lanes vd., 2021).

Saglik hizmetlerinde, etik ikilemler sik karsilasilan bir durum-
dur. Ornegin, hastalarin yasamlarini siirdiiren tedaviyi (6zerklik)
aramalarini engelleyen dini inanclari olabilir Bu durumda saglik
calisanlarinin, zarar vermeme veya fayda saglama ilkesine karsi
ozerklik ilkesiyle karsi karsiya kalabilirler (Rainer vd., 2018). Etik
ikilem, iki veya daha fazla alternatif arasinda secim yapma duru-
mudur. Amag en iyisini secmektir. Temel olarak, etik ikilem kara-
rin lyi veya kotd, adil veya haksiz, ahlaki veya ahlaksiz olup olma-
digina karar verir (Figar & Gordevi¢, 2016). Saglik calisanlarinin,
etik ikilemleri ¢ozmek ve karar verme slrecini yonlendirmek igin
etik ilkelerin anlasilmasi gerekmektedir (Rainer vd., 2018).

Etik ikilemlerin yasandigi durumlarda dogru karar ve en lyi ka-
rar alinamaz ise bu durum saglik hizmetinin aksamasina, hiz-
met kalitesinin dismesine ve hasta memnuniyetsizligine neden
olmaktadir Saglik hizmetlerinin sunumunda “hizmetlerin etik
acidan uygunlugu ve hizmet kalitesi”, tim paydaslarina karsi bir
sorumluluktur. Saglik hizmetlerinin sunumunda etik degerlerin
uygulanmasi, kurumlarin itibarini, sunduklari hizmetlerin dege-
rini yikseltmesi, hastalarin ve toplumun glven ve destegini sag-
lamasi bakimindan da onemlidir (Fraedrich & Ferrell, 1992).

Organizasyonlarda yonetim, yonetici ve calisanlarin hangi durum-
larda nasil davranmalari gerektigine iliskin etik acidan glclu reh-
berlik destedi de saglayacagindan, calisanlar nezdinde, olasi “etik
stres kaynaklarinin” ortadan kalkmasina da zemin olusturacaktir
Dolayisiyla yoneticiler, calisanlar ve toplum icin en dogru kararla-
rin alinmasinda rehber olacak kurumsal etik ilkelerin olusturul-
masi ve uygulanmasini saglamalidirlar (Sayan & Karaca, 2015).

Saglik Yonetiminde Etigin Ogretilmesi

Etigin saglik yonetiminde de egitiminin 6nemli bir parcasi oldugu
konusu artik yaygin olarak kabul edilmektedir (Godbold & Lees,
2013). Saglik yonetiminde etik dersinin amaci, saglik sektoriinde
calisanlari ve yoneticiler gelistirmektir. Bu nedenle Universitede
saglik yonetimi 6grencilerine meslek etigi dersinin tanimlanmasi
zorunlu dersler kapsaminda yer almaktadir. Saglik yonetiminde
etik egitimi, bir 6grencinin belirli etik durumlara karsi duyarli-
Ligini artirabilirken, etik egitimin asil amaci ise etik acidan gucli
yoneticiler yaratmaktir (Lawter vd., 2014).

Etik egitimin dizeyinin 6lctilmesinde zorluklar oldugu konusunu,
genel olarak kabul edilmektedir. Bazi akademisyenler, saglik yo-
netimi etik egitiminin, agirlikli olarak mesleki etik kurallar, 6zerk-
lik, yararlilik, zarar vermeme ve adalet etik ilkeleri etrafinda cer-
cevelendigini 6ne stirmdistir. Bu boyutlar 6nemli olmakla birlikte,
digerleri oncelikle etik ilkelere ve etik kodlara odaklanan etik
egitimini yetersiz olarak elestirmis, ozellikle de etik uygulamanin
calisma yasami uygulamalarinda yeterli rehberlik sunamadikla-
rini 6ne sirmuslerdir.

Saglik yonetimi mifredatinda, etigin yaygin olarak benimsen-
mesinin temelini olusturan oncil, 6grencilerin kaliteli 6§renme
deneyimleri saglandiginda etik profesyoneller olmayi 6grenecek-



leridir. Ogrencilerin etik duyarlilik gelisimi ve uygulama kapasite-
leri, etik egitiminde dnemli bir faktordir. Etik egitiminde iki tar-
tismali konu vardir. En 6nemli konu, etik distince ve davranislari
dontstiirmek icin gerekli etik 6grenme deneyimlerinin dogasi ile
ilgilidir; yani, bitinsel olarak etik gelisimi kolaylastiran 6grenme.
ikinci konu, 6grenme kazanimlarinin 6zgiin dederlendirilmesi ile
ilgilidir; Spesifik olarak, 6grenmenin 6grencilerin etik uygulama
kapasitesini nasil etkiledigidir Su anda, etik egitiminin 6grenci-
leri etik profesyoneller olmaya ne kadar iyi hazirladigi konusunda
endiseler vardir. Etik egitim uygulamalarr, ‘trajik’ vakalari ve etik
akil yiritmeye entelektiel yaklasimlari kullandiklari icin elestiri
cekmeye devam etmektedir (Kenny vd., 2021).

Etik sorunlari cozmek, sadece dogru cevaplari eslestirmeyi 0g-
renmekten ziyade elestirel distinme becerileri gerektirir. Bu 0§-
retme ve 6grenme ydntemleri, etigin nesnel olarak ogretilebile-
cek bir sey oldugunu varsaymakla kalmaz, ayni zamanda bireyin
kendi akil yiritme kapasitesini de kisitlayabilir Bu sinirli egitim
tarzi, 6grencilerin kendilerini ve kendi karar verme sireclerini
daha iyi anlamalarina yardimci olmakla kalmaz, ayni zamanda
herhangi bir incelemeden yoksun mesleki degerleri giclendirebi-
lir ve 6grencilerin 6nemli “yapici analiz aliskanligini” benimseme
potansiyelini ortadan kaldirabilir (Godbold & Lees, 2013). Kuralci
yaklasimlarin aksine etigi glinlik mesleki uygulamaya entegre
eden anlamli ve ilgi cekici 6grenme etkinlikleri gerektirir. Bu tir
yaklasimlar, kritik olaylari ¢cozmeye daha az odaklanirken, bir di-
slinme ve davranis bicimi olarak etik degerleri, ilkeleri ve gorev-
leri korumaya daha fazla odaklanir: Pollard et al. (2018) tarafindan
yapilan yakin tarihli bir inceleme, egitimcilerin ve 6grencilerin
mesleki uygulamalari sirasinda etige odaklanarak akademik ve
uygulama ortamlari arasindaki boslugu doldurabilecegini goster-
mistir. Pollard ve meslektaslari, etik egitimi icin karsilanmamis
bir firsati tanimlayarak, denetleyici etkilesimler sirasinda etigin
nadiren tartisildigini bulmuslardir. Egitimciler uygulama sirasin-
da etik sorunlari ele almadiklarinda, 6grenciler etik bilgi ve uygu-
lama arasinda bir kopukluk yasayabilirler. Bu boslugu kapatmak
icin, saglik yonetimi egitimcileri klinik yeterlilikleri, 6grencilerin
etik uygulama icin ihtiya¢c duyduklari beceri, tutum ve davranis-
larla acikca iliskilendirmelidir (Kenny vd., 2021).

Etik egitimi vermenin etkili bir yolu, 6grencilerin kendilerini daha
iyi anlamaya ve kendi meslek etigi ve deontolojisini kullanarak
nasil karar vereceklerini 0grendikleri kendini yansitan bir muf-
redattir (Godbold & Lees, 2013). Etik egitimin planlanmasi ve etik
egitiminin yUritildigu organizasyonda dgrenme icin belirli ko-
sullarin yerine getirilmesi gerekir. EGitimin tasarimi ve icerigi, dis
yapilar ve 6grenme hedeflerinin belirlenme sekli bu kosullardan
bazilaridir. Ogrenmeyi desteklemek icin egitimin, alinan bilgilere
gore anlam yaratma, kisinin kendi deder ve tutumlarini degistir-
me ve kendi eylemlerinin sonuclarini bilme firsatlarini kolaylasti-
racak sekilde tasarlanmasi da onemlidir (Andersson vd., 2022).
Mesleki etik ve davranis 6gretimi, saglik yonetimi égrencileriicin
egitim programlarinin kritik bir unsurudur, ancak ogrencilerin
ne ogrendiklerini ve bu temel kavramlari nasil anladiklarini be-
lirlemek zordur. Bununla birlikte, egitimcilerin 6nindeki zorluk,
ogrenciler icin anlamli olan ve gelecekteki uygulamalara cevrile-
cek kalici sonuclar treten bir yaklasim belirlemektir. Tipik olarak,
etik dersleri, Beauchamp ve Childress’in ¢calismalarinda orijinal
olarak tanimlanan biyomedikal etigin dort temel ilkesine atifta
bulunur: 6zerklik, zarar vermeme, yararlilik ve adalet. Bu ilkeler,

Bolim 5: Saglik Yonetimde Etik Egitimi

ogrenmenin degeri kabul edilmesine ragmen, 6grenciler kendi-
lerine sunulan materyallerin genellikle dikkatlerini cekemedigini
ve editmenlerinin davranisi donustlirmek icin gereken i¢ gozlemi
tesvik etmediklerini 6ne sirdiklerini bildirmektedir. Egitimciler,
ogrencilere pratikte karsilasabilecekleri cok sayida etik ikilemle-
re cevap vermek icin gereken becerileri saglayabilir (Lanes vd.,
2021).

Egitimcilerin amaci, etigin mifredata entegre edilmesidir, boyle-
ce etik mesleki uygulamanin merkezi olarak gorilir (Pollard vd.,
2021). Martin vd. (2021), calismalarinda, saglik egitimi etik mf-
redatini, kiresel saglikla ilgili tip 6grencilerinin de ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde tasarlanmasi gerektigini belirtmistir (Martin
vd.,2014).

Etik editimin planlanmasi ve dizenlenmesine etki eden faktorler
bazi makaleler de tartisilmistir Uc alt tema belirlenmistir (An-
dersson vd., 2022):

(1) Ogrenme icin kosullar yaratma,

(2) Ogrenme icin stratejiler tasarlama,
(3) Baskalariyla etkilesim kurma.

Ogrenme icin kosullar yaratmak; Etik yeterlilik 6grenimini miim-
kin kilmak icin bir baslangi¢c noktasi, saglik profesyonellerinin ve
klinik uygulamadaki 6grencilerin yonetmesi beklenen etik sorun
turlerini belirlemek ve bunlara i1sik tutmak ve bu 6grenme icin ko-
sullar yaratmaktir. Bu tir kosullari yaratmanin bir yolu, etik so-
runlari etkin bir sekilde yonetmek icin bilgi, beceriler, yaklasimlar
ve degerler acisindan neyin basarilmasi gerektigini acikca tanim-
layan uygun 6grenme hedefleri olusturmaktir.

Ogrenme icin tasarim stratejileri: Farkli tasarim stratejileri, sag-
ik profesyonellerinin ve 6grencilerin soru sormaya, yorum yap-
maya ve dnceki bilgileri veya kendi deneyimleri hakkinda konus-
maya getirilebilecekleri etik yeterlilik 6grenimini mumkin kilar.
Ornegin etik degerler bilgisi teorik dersler ve uygun literatiriin
okunmasi yoluyla kazanilabilir Ayni zamanda, teorik 0grenme
etkinliklerinin pratik etkinliklerle bdtinlestirilmesi ve bdylece
gercek yasam durumlarinin bir deneyiminin saglanmasi icin etik
egitimi tasarlamak degerlidir.

Baskalariyla etkilesim kurma: Saglik yoneticileri ve dgrencile-
rinin kendi gozlemledikleri veya meslektaslari araciligiyla duy-
duklari etik sorunlar hakkindaki dustncelerini, duygularini ifade
etmeleri etik olarak sorunlu olarak algilanan konular hakkinda
birlikte 6grenmek, hem bireyi hem de meslektaslariyla olan ilis-
kilerini gliclendirebilir (Andersson vd., 2022).

Ertugrul vd. (2022) calismasi randomize kontrolld bir calisma ola-
rak tasarlanmistin Midahale grubundaki ogrencilere 8 haftalik
etik laboratuvar programi uygulanmistir. Etik laboratuvar progra-
minda etik senaryolar, vaka calismalari, rol oynama, grup tartis-
malarti, proje ddevleri, film izleme gibi etkilesimli egitim yontem-
leri uygulanmistir Bulgular, hemsirelik 6grencilerine yonelik etik
laboratuvar programinin mesleki degerlerin ve sorumluluk boyu-
tunu gelistirmede etkili oldugunu géstermektedir (Ertugrul vd.,
2022).

Saglik etik egitimlerinin ¢ogu, vaka calismalarinin etik analizine
yonelik etkinligini géstermektedir (Haddad, 2010). Chao ve ark.
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Egitimde Etik Konular

(2017) hemsirelere mesleki etik 8gretmek icin etkilesimli yakla-
simlarin (ders anlatimi, videolar ve grup tartismasi) bir kombinas-
yonunun kullanilmasi sonucunda, entegre bir yaklasimin hemsi-
relerin etik farkindaligini, karar vermesini ve analitik becerilerini
artirmada etkili olabilecegini gostermektedir (Kiclkkelepce vd.,
2021).

Etik teori ve mesleki uygulama ikilemleri arasindaki boslugu ka-
patma ihtiyaci, daha etkilesimsel, deneyimsel etik egitimi ve 6gre-
time dayali, vaka tabanli yaklasimlarin uygulanmasi icin 6nerilere
yol acmistir. Saglik etiginin 0gretilmesinde bir mifredat cercevesi
ornegi asagida sunulmustur (Pollard vd., 2021):

1. Ogrenme Kazanimi/Konu: Etik Teorilere ve etik ilkelere giris
Konu icerigi;
e Etik, ahlak ve yasalar arasindaki fark
e Kisisel etik ile meslek etigi
e FEtik sorunlarin ve ikilemlerin dogasi
2. Ogrenme Kazanimi/Konu: Etik kurallar ve davranis kurallari
Konu icerigi;
e Mesleki etik kurallari ve etik ilkeleri
e Davranis kurallari
e Gizlilik, mahremiyet, sosyal medya
e  Etikle ilgili mesleki standartlar
3. Ogrenme Kazanimi/Konu: Etik akil yiiritme yaklasimlari
Konu icerigi;
e Ogrenciler etik bir konuyu algilarsa atilacak adimlar
e (Cesitli meslekler tarafindan kullanilan etik akil ylrtitme
protokolleri/yaklasimlar
e (atisma icinde olabilecek etik ilkelerin belirlenmesi
e  Etik sorunlari ve ikilemleri yonetme veya ¢6zme yakla-
simlari
e Reaktif etik uygulayici yerine proaktif olma
4. Ogrenme Kazanimi/Konu: Meslekler arasi ekip etik sorunlari
Konu icerigi;
e Meslekler arasi ekibe 6zgu etik konular
e Farkliliklar etik gerilimlere yol acabileceginden, saglik
mesleklerinin bakis acisi ve felsefesi hakkinda farkinda-
ik yaratmak
e Meslekler arasi gorus farkliliklarina sayg duymak (Pol-
lard ve ark.,2018].

Etik Egitiminde Vaka Analizi

Vaka calismasi veya vaka tartismasi, 6grencilerin teorik bilgileri
karar vermek veya problem ¢ozmek icin kullandiklari durumlari
iceren ogrenci merkezli bir 6gretim yontemidir. Etik 6gretimine
yonelik ortak bir yaklasim olan vaka incelemesi, vakaya daya-
i karmasik etik sorulari tartismaya ve kesfetmeye tesvik edilen
ogrencilere ayri bir senaryo veya vaka sunulur. Sinif vaka temel-
li 0gretimde, 6grenciler ne yapacaklarini akranlarina belirtirler.
Sorunun hayali ve basit oldugu bir sinif ortaminda etik ilkelerin
uygulanmasi daha kolay olabilir (Buxton vd., 2015). Ogrencilere
gercek bir durumu yansitan bir vaka verilir ve vakadaki bilgileri
analiz etmeleri, etik sorunlari belirlemeleri ve uygun cézimler
tretmeleri icin egitmen tarafindan sorular yonlendirilir (Kictik-
kelepge vd., 2021). Her 6grenci grubuyla bir ikilemi paylasir ve etik
bir cerceve kullanarak hangi durumun analiz edilecedine karar
verir. Temel amag, pratik etik akil yiritme ve karar verme ile ilgili
becerilere odaklanarak ogrencilerin hizmet ettikleri kisilere yo-
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nelik uygulama kalitesini arttirmaktir. Ogrenciler; vakalari sunar
ve etik konularin nasil tanimlanacagini ve ongorilecedini, yasal ve
sosyal konulardan nasil ayirt edilecegini, ilgili ilke ve kavramlarin
belirlenmesini, nerede ve neden catistiklarini ve etik kararlarini
belirterek, yol gosterici ilkelerin nasil dengelenmesi gerektigini
belirterek dogru kararlari bulmayi 6grenirler (Machin vd., 2018).

Saglik yonetimi uygulamalarinda karsilasilan karmasik catisma-
larla basa c¢ikmak icin, saglik profesyonellerinin, hastalarin ve
yoneticilerin cevrelerindeki dinyayr nasil alglladiklari, idrak et-
tikleri ve yorumladiklari hakkinda etik ilke ve kurallar Gzerinden
hareket etmesi ¢ok dnemlidir Saglik yonetimi egitmenleri, 03-
rencilerden bir yoneticinin perspektifi ile sistematik, analitik bir
yaklasim uygulamalarini ister. Ogrenciler analizlerine bir vakanin
gerceklerini dederlendirerek ve bunlari kategoriye gore dizenle-
yerek baslarlar. Kategoriler organizasyonel hedefleri icerebilir; i¢
ve dis paydaslarin performansa iliskin beklentileri, operasyon-
larin gecmis ve simdiki sonuclari, orgitsel giclu ve zayif yonler,
dizenlemeler veya rakiplerin eylemleri gibi konu basliklari olabilir.
Ne olursa olsun, ilk gdrev, sorun ifadesinin formile edilmesine
izin veren gercekleri toplamak ve organize etmektir. Sorun ifadesi
analiz icin baslangic noktasidir. Olaylarin bir veya birka¢ sorunu
olabilir ve sorunlar acik veya ortild olabilin Basari, olaylardaki
gercekleri kapsamli ve etkili bir sekilde dederlendirmeye baglidir.
Sorunlar tespit edildikten sonra 6grenciler vakalarini sorunlarin
cozimune yonelik hazirlar (Darr, 2005).

Ogrenciler, vaka tartismalarin da etik sorunlari sozli veya yazili
olarak belirler, etik ilke ve teorilerle desteklenen ¢ozimler cne-
rirler. Vaka tartismasi sonucunda en iyi eylem plani secilir. Etik
ikilemi ortadan kaldirmak i¢in en iyi karar verilir (Haddad, 2010).

Literatir bilgileri genel olarak, dgrencilerin gercek problemleri
bir tartisma noktasi olarak kullandiklarinda, 6grenmenin ortak
bir problem ¢6zme yaklasiminda etkili oldugunu gostermektedir.
Ogrencilerin etik duyarliliklarinin, yani etik sorunlari tanimlama
yetenedinin, egitimin sonraki bolimunde, etik ikilem yaratan etik
soruna odaklanma ile azaldigini iddia etmektedir (Machin vd.,
2018).

Etik editimi Uzerine vaka calismalari kullanilarak yapilan aras-
tirmalar, 6grencilerin etik duyarliliklarinin, yani etik sorunlari
tanimlama yeteneginin gelismesine (Machin vd., 2018 6grenci-
lerin elestirel disinmesine, iletisim becerilerine, problem ¢dzme
yetenegine ve 6grenme motivasyonuna yardimci olmaktadir (Ku-
clkkelepce vd., 2021).

Ancak, etik derslerinde vaka analizlerinin yapilmasi, karmasik
bir yapiya sahip saglik kuruluslarinin yonetimi dahil her alaninda
yaygin olarak karsilasilan etik sorunlarin belirsizligi durumunda
basa cikma becerilerini gelistirmek icin yeterli degildir. Clnkd,
6grencilerin gercek bir problemle karsilastiklarinda “gercekten
ne yapacaklarina” dair bir gosterge sunmaz (Haddad, 2010).

Kiciikkelepce vd. (2021), sinif ici vaka analizi (ICCA) ve standart
hasta (SP) uygulamasi ile etik egitimi alan ogrencilerin gorus,
oneri ve duslnceleri arastirmistir Arastirmanin sonucunda, 6§-
renciler her iki 6gretim yonteminin de etik egitiminde faydali ol-
dugunu; konuyu daha iyi anlama, cok yonlu disinme becerileri
kazanma ve etik sorunlara karsi farkindaliklarinin artmasi nede-
niyle ICCA ve SP uygulamasi hemsirelik etigi egitiminde kulla-



nilmasi gereken 6gretim yontemleri oldugu belirtilmistir. Kicik-
kelepce vd. (2021), hemsirelik etigi ve hasta haklari alanlarinda
senaryo temelli 6grenme ve grup tartismasinin kullanildigi egitim
programlarinin hemsirelik 6grencilerinin de mesleki acidan ge-
rekli farkindalik ve yeterlilikleri kazanmalar icin tasarlanmasi
onerilmektedir (Kicukkelepge vd., 2021).

Pettifor vd. (2002), 6grencilerin vaka calismalarinin grup tartis-
malarini daha yararli olarak degerlendirdiklerini ve kompozisyon
yazmay! ve sinavlara calismayi, etik akil yritme becerilerini 6g-
renmek icin daha az yararli araclar olarak degerlendirdiklerini
bildirmistir. Etik vaka temelli 6gretim uygulamalari, 6grencilerin
mesleki roller ve yikimlilukler hakkindaki gorisleri, disiplinlera-
rasi bakis acilari ve etik akil ylritme becerileri dahil olmak Uzere
olumlu egitim sonugclart ile iliskilendirilmistir. Ayrica, vaka calisma-
larinin 6grencilerden, yeni mezunlardan ve deneyimli saglik pro-
fesyonellerinden niteliksel olarak farkli tepkiler ortaya cikardigina
dair bulgular, vakalarin hassas bir etik akil yiritme olctsi sagla-
digini ve 6grencilerin dersleri sirasinda bilgi ve deneyim kazandikca
etik akil yuritme strekliligine katilmalarini desteklemek icin etkili
bir arac sagladigini gostermektedir (Kenny vd., 2015).

Vaka calismalari ve tartisma, etik ogretiminde yaygin olarak
kullanilan yaklasimlardir  Bununla birlikte, sinif disinda, daha
gercekei ortamlarda etik dgretiminin, ogrencilerin uygulamaya
gecmelerine yardimci olabilecegi one strilmustir (Sedgwick vd.,
2021). Etik egitimde, vaka analizleriyle birlikte uygulama saha-
larindaki simulasyonlar, 6grencilerin gercek calisma yasaminda
karsilasacaklari “ogretilebilir anlar” yaratmak icin kullanilabilir
(Haddad, 2010).

Etik Egitiminde Simiilasyon

Etik ilkelerin uygulandigi kiiclk grup tartismalari, dersler ve se-
minerler yoluyla teorik egitim oldukca yayginken, alternatif bir
egitim yontemi similasyon temelli 6grenmedir (Andersson vd.,
2022). Etik egitimin de simUllasyona dayali 6grenme saglik egiti-
mi 6grencilerinin etik uygulama bilgi ve becerilerini olumlu yon-
de gelistirme potansiyeline sahiptir. Ogrenmenin tek bir objektif
olcUsl yoktur ve simulasyon calismalari siklikla bilgi gelistirme,
beceri gelistirme, gliven seviyeleri, elestirel disinme ve psiko-
motor beceri kazanimini gibi kriterler icerir (Sedgwick vd., 2021).

Ekonomik Dongi Arastirma Enstitist'nin (ECRI) (2015) rapo-
ru, profesyonel uygulamalarda ylksek kaliteli ve givenli bakim
saglamanin, degisen saglik kosullarina hizla yanit verebilmek
icin ileri diizeyde beceri sahibi ve verimli profesyonellere ihtiyac
duydugunu belirtmektedir. Bu kapsamda Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde simulasyon tekniklerini kullanarak hasta givenligini ar-
tirmak amaciyla 2004 yilinda Saglikta Simulasyon Dernegi (ASH)
kurulmustur. Ayrica 2008 yilinda Belcika'daki etik laboratuvarla-
rinda etik konular itk kez simtlasyon egitimine entegre edilerek
ele alinmaya baslanmistir (Pinar & Peksoy, 2016).

Similasyon 6grenme, saglik profesyonellerini yetistirmek icin
bir yontem olarak, onceden belirlenen hedeflere yonelik cesitli
siniflarda, klinik ve sanal ortamda uygulanabilir. Bu egitim sadece
teknik degildir Cinki yiksek teknoloji Urtnu bilgisayar, senar-
yo, mankenler, duslk ve yiksek kaliteli hasta similatorleri, sanal
gerceklik, canli aktor kullanilarak klinik becerilerin 6gretilmesi
standart bir uygulama haline gelmistir (Pinar & Peksoy, 2016).

Bolim 5: Saglik Yonetimde Etik Egitimi

Bu egitim yontemlerinde amagc, mesleki uygulamadaki olay veya
durumlari simulasyon temelli egitim ile 0grencilere yasayarak
ogrenmek, hissetmek ve editim sonunda rahatlikla kullanilabile-
cek bir sonuca varmak acisindan katki saglar. E§itim sonunda 6§-
rencilerden beklenen, bu egitim stirecindeki deneyimlerini gercek
hayata aktarmalari ve mesleki stirecte karsilastiklari sorunlara
daha kolay ¢6zim bulmalaridir (Pinar & Peksoy, 2016).

Similasyon, 0grencilerin bilgi, beceri, elestirel distinme ve ileti-
simi iceren alanlarda pratik yapmalarina ve yeterlilik gostermele-
rine olanak tanir Duslk kaliteli similasyondan ylksek kaliteli si-
milasyona kadar bircok tird vardir: Klinik uygulamayi taklit eden
bir 6grenme ortami yaratmak icin mankenler veya insanlar kulla-
nilabilir. Standardizasyon, 6grencilerin hazirlikli bir deneyime sa-
hip olmalarini saglar ve etik 6grenme yeterlilik kriterlerine gore
degerlendirmesine izin verebilir. Standartlastirilmis bilgilendirme,
ogrenciye rehberlik etmek ve gelecekteki karsilasmalaricin kritik
degerlendirme ve planlamaya ydnlendirmeyi saglar Ogrenciler
simulasyon tamamlandiktan hemen sonra bilg alabilirler; ya da
karsilasma, anlik duygulardan uzaklasmak ve 6z degerlendirmeyi
tesvik etmek icin olguyu kaydedilebilir ve daha sonra izleyebilirler
(Buxton vd., 2015). Simuilasyon egitiminde, kursiyerlerin problem-
lere veya kosullara gercek kosullar altinda oldugu gibi tepki ver-
melerinin beklendigi gercege yakin bir yaklasim vardir. Simulas-
yonlarin e§itsel degerinin oldugu ve disiplinler arasinda ve hem
lisans hem de lisansistl calismalarda saglik egitimi Uzerinde
etkili oldugu ifade edilmektedir (Munshivd., 2015).

Simulasyon, saglik calisanlarinin egitiminde yaygn olarak kul-
lanitlmaktadir. Similasyon egitimi, saglik yonetimi egitiminde;
ozerklik, iyilik, adalet, bilgilendirilmis onam, zarar vermeme, ada-
let, dogruluk, savunuculuk ve kendini adama ilkeleriyle ilgili etik
sorunlari belirlemeye yardimci olabilir (Haddad, 2010).

Smith ve arkadaslari (2013), 6grencilerin klinik derslere hazir-
lanmakla mesgul olduklari icin etik dersine zaman ayirmadiklari
hakkindaki sikayetleri sonrasinda dgrencilerin klinik hemsirelik-
te etik sorunlari tanimlamalarina ve klinik uygulamaya verdikleri
dnemi takdir etmelerine yardimci olmak icin yenilik¢i bir simi-
lasyon senaryosu uyguladilar. Senaryo, kardiyak arrest geciren bir
hastayr iceriyordu ve 6grencilerin senaryo icerigi boyunca kilttrel
olarak uygun bakim, catisma yonetimi ve dokimantasyon Uzerine
ders icerigini dahil etmeleri gerektiriyordu. Deneyimin sonucunda
dgrencilerin, 0gretim Uyeleri tarafindan yapilan dn degerlendirme
sonucunda, etik konular kullanilan yontemin etkili bir 6§renme
deneyimi kazandiklarini géstermistir (Smith vd., 2013).

Vanlaere vd. (2010, 2012), arastirmasinda similasyon empati be-
cerilerinin gelistirilmesi icin calismalarda, senaryonun vaka or-
neklerini yasli bakimi olusturmaktadir Bu calismalarda, saglik
profesyonelleri ve dgrencilerin empati becerilerinin gelistirilmesi ve
farkindaliklarinin artirilmasi hedeflenmistir. Hastalara verilen ba-
kimin empati becerisinden olusmasi gerektigi ve bu nedenle bakim
verenlerin spesifik deneyim kazanmalari icin etik 6grenme slreci-
nin baslatilmasi gerektigi vurgulanarak, etik 6grenmenin sadece te-
orik bir kavram olmadigi, ayni zamanda bakim verenlerin kendilerini
sorgulamalarini sagladigr belirtitmistir (Pinar & Peksoy, 2016).

Shoeba vd. (2014), kiresel saglik alanindaki bircok etik ikilem,
kulttrel farkliliklar sonucu ortaya cikan etik sorunlari tanimak ve
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cozmek icin bir etik egitim strateji gelistirmek amaciyla yapilan
arastirma sonucunda, tim katiimcilar tarafindan, etik sorunlari-
na maruz kalmalarini ve bu etik ikilemlerle basa ¢ikma ve yardim
icin kaynaklari belirleme yeteneklerini gelistirdikleri sitimulas-
yon egitimin (bilgilendirilmis riza, mahremiyet veya mahremiyet,
mesleki etik, zarar ve fayda ve yolsuzluk) amacina ulastigi deger-
lendirilmistir (Shoeba vd., 2014).

Similasyona dayali etik egitimler icin hazirlik yapmak, basarili bir
simulasyon programinin anahtaridir. Simulasyonun baslangicinda,
ogrencilerle beklentileri belirlemek onemlidir. Simlasyon ekibi,
performanslari ve gelecekteki deneyimler icin hangi degisiklikle-
re odaklanmasi gerektigi hakkinda bilgi alir. Simuilasyon 6grenme,
saglik profesyonellerini yetistirmek icin bir yontem olarak, once-
den belirlenen hedeflere yonelik cesitli siniflarda, klinik ve sanal
ortamda uygulanabilir (Pinar & Peksoy, 2016).

Similasyona dayali 6grenme, 6grencilerin daha gercekei ortam-
larda, etik ilkelerin benimsenmesi ve uygulanmasina yardimci
olabilecegi de distintilmektedir Ogrencilerin bilissel ve sosyal
becerileri gibi teknik olmayan becerilerini gelistirmelerine ve kar-
masik durumlarin mizakere edilmesine, etik ikilemlerle basa c¢i-
kabilmek icin gereken beceri ve yeterlilikleri gelistirme firsati sun-
masi acisindan da 6nem tasimaktadir (Sedgwick vd., 2021). Etik
sorunlar calisma yasaminda dngorilemeyen bir sekilde ortaya
ciktigricin, similasyon etik egitimi deneyimi, 6grencilerin givenli
bir ortamda pratik yapmalarini da saglayabilir (Haddad, 2010).

Etik Egitiminde Degerlerin Degisimi

Degerler dedisimi, kullanicilara kararlari distinmek ve hakli ¢i-
karmak icin bir cerceve saglayan web tabanli bir teknolojidir. Etik
egitimine strec¢ odakli bir yaklasimin bir 6rnegidir ve iyi bir ka-
rarin, 6nceden belirlenmis dogru veya yanlis bir cevaba ulasmak
yerine, saglam bir sekilde hakli ¢cikarilan bir karar oldugu gorusi-
nU yansitmaktadir. Glnlik dili kullanan yazilim, geleneksel teorik
yaklasimlariicerir Yazilim, etik analizi kolaylastiran bir dizi etkile-
simli ekrana sahiptir. Kullanicinin 6ncelikle bir vaka onerisini dik-
kate almasi ve ayni fikirde olup olmadigi konusunda bir gorisinin
bulunmasi gerekir (Godbold & Lees, 2013).

Ogrencilere, 5limcil hasta hastalari canlandirip canlandirmama
veya saglik calisanlari icin zorunlu grip asilari gibi klinik uygula-
malariyla ilgili vakalar verilmektedir. Daha sonra, vakada kimin
en onemli oldugunu ve dikkate alinmasi gereken en onemli faktor
olarak gordiklerini secmeleri beklenmektedir. Bu ilk tepkiler ve-
rildikten sonra yazilim, etkilesimli halkalar ekranini ve etik de-
gerlerin secimini icin hazirlanan etik 1zgarayi, disinmeyi genis-
letmek ve aciklamak icin kullanilin Seedhouse (1998) tarafindan
gelistirilen etik 1zgara, kullanicinin karsilastiklari etik sorunlari
anlamasina yardimci olmak icin tasarlanmis bir aractir Izgara
saglik hizmetleri baglaminda gelistirildi ancak sosyal bilimciler
tarafindan eylem arastirmasi projelerinde basariyla kullanildi.
Kullanicinin duslncelerine rehberlik ederek, sorunlari tanim-
lamalarini ve sistematik olarak yanit vermelerini saglar. Bu du-
rumda arastirmacinin etik davranmasi daha olasidir ve kararlari,
karar verme sireci seffaf ve tartisilabilir olacak sekilde sunabilir.
Seedhouse (1998) etik ikilemleri bir 6rimcek agi gibi distinme-
miz gerektigini one slrerek etik 1zgara kavramini tanimlar. Di-
slinmeye baslarsaniz, fikirlerin ortistigini ve birbiriyle baglan-
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tili oldugunu gorirsiiniz. Cerceve, bir kare icinde dort es merkezli
katman halinde sunulur. Etik analizin dissal, sonugsal, deontolojik
ve bireysel olmak tizere dort katmanli olarak analiz eder. Katman-
lar su sekilde 6zetlenebilir (Seedhouse, 1998):

Dis katman (dis katman): Bu katman, yasa, uygulama kurallari ve
mevcut kaynaklarin kullanimi gibi tim dis konulari icerir. Kulla-
nicl, icinde calistigi baglamin etkileri Gzerinde disiinmeye tesvik
edilir

Sonu¢ katmani: Bu katman, kullaniciyi toplum, bireyler veya belirli
insan gruplart icin olasi eylemlerin sonuclari hakkinda distinme-
ye tesvik eder.

Deontolojik distnceler: Bu katman, ‘gérev’ ile ilgili konulari ve
olasi eylemlerin degerlendirilmesini kapsar. Onlari yapmanin so-
nuclarindan ziyade, islerin nasil yapildigiyla ilgilenir. Bu katman-
daki kutular, ‘dogruyu sdylemek’ ve ‘zarari en aza indirmek’ gibi
konularr icerir.

ic katman [en st katman): Bu, itemel mantigi kapsar ve bireye
sayg ve ozerklik konularini icerir. Etik 1zgaranin epistemolojik bir
aygit oldugu unutulmamalidir. Ahlaki akil yiridtmeyi olusturan zi-
hinsel slreclerin tam bir temsili olmasi amaclanmamistir, ancak
dili araciigiyla ahlaki akil yiritme sireclerine pratik ve erisilebi-
lir bir yol saglar. Izgaranin amaci, etik ikilemleri ¢ozecegi degil,
onlar hakkinda distinmek icin ahlaki bir cerceve saglamasidir.
Seedhouse, ‘gérinmeyen koselere isik tutabilecegdini ve yeni di-
slince yollari 6nerebilecedini ancak kisisel yarginin yerini tutama-
yacagini’ ifade etmektedir (Stutchbury & Fox, 2009). Etik 1zgara,
kullanicilardan vakalarini incelemelerini ve gondermeleri istenir
(Godbold & Lees, 2013).

Bilgisayar tabanli etik programlari 6grenme ve 6gretme yontemle-
ri konusunda arastirmalar yetersizdir ancak etik egitiminde daha
yenilikci yontemlerin gerekli oldugu aciktir: Bilgisayar tabanli etik
programlari, mihendislik, isletme ve saglik hizmetleri alanlarin-
da gelistirilmistir. Saglik baglaminda etik karar vermek icin web
tabanli programlarin egitim potansiyeline odaklanan arastirmalar
sinirlidir. Amag, ogrenci etkilesimi yoluyla tartismayi kolaylastir-
maktir (Godbold & Lees, 2013). Yapilan arastirmalar, etik egiti-
minin uygulanmasinin basit ezberleme ve mekanik 6grenme ile
sinirli kalmamasi, gercek durumlara uygulanabilecek elestirel ve
cesitlendirilmis disinme ve yansitma becerilerinin gelistirilme-
sini icermesi gerekliligini gostermektedir. Saglik yonetimi lisans
egitimleri boyunca vaka odakli, similasyon ve bilgisayar tabanli
etik egitimi almalarinin etik 6grenimi destekleyecegi belirtilmek-
tedir. Ogrencilerin 6grenme tercihlerine ve ihtiyaclarina uymasi
yoninde etik egitiminin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir (Er-
tugrul vd., 2022).

Aalborg vd. (2016), San Andres Universitesi, La Paz Tip Fakiltesi,
Bolivya, Touro Universitesi California, Halk Sagligi Programi ile is-
birligi icinde, ulusal bir arastirma etigi programinin gelecekte uygu-
lanmast icin 6gretim Uyeleri yetistirmek amaciyla yapilan arastirma
sonucunda; Etik ilkelere dayali bilimsel arastirmanin énemi Bolivya
anayasasinda ve ulusal saglik mevzuatinda vurgulanmasina rag-
men, cok az Bolivya akademisyeni, arastirmacisi ve saglik calisani
arastirma etigi ilkeleri ve uygulamalari konusunda resmi egitim
aldigr belirtilmistir. Arastirma etigi ilkeleri ve uygulamalariyla ilgili
katiimci bilgisindeki degisimi degerlendirmek icin bir 6n test/son



test calismasi tasarimi kullanilmisti Ortalama puan, baslangicta
%73 dogru ve kursun tamamlanmasinda sonra %84 oraninda iyi-
lestigi yonunde degderlendirilmistir (Aalborg vd., 2016).

Bununla birlikte, yazarlar 6grencilerin farkli 6grenme tercihleri
gosterdigine dikkat cekti ve etik akil yiritme becerilerini gelistir-
mek icin grup tartismasi, etik literatir ve dersler de dahil olmak
lizere bir dizi egitim stratejisi onerdi. Johnston ve Haughton (2007)
tarafindan elde edilen bulgular ayrica, dgrencilerin etik uygula-
malari 6grenirken bireysel problem ¢ozme ve cevrimici etkinlikler
Uzerinde derslere ve ara tartisma gruplarina deger verdiklerini
gostermektedir. Bu bulgular, 6grencilerin etik teorisinin edinilme-
sini destekleyen 6grenme firsatlarindan, akil yiritme yaklasim-
larinin uygulanmasiyla pratik yapmaktan ve etigin zorlu kisisel ve
mesleki bakis acilarini tartismak icin givenli bir ortamdan yarar-
lanabileceklerini gostermektedir (Pollard vd., 2018).

Gelecegin is glicl olarak dgrencilerin etik acidan sorunlu du-
rumlarla etkili bir sekilde basa ¢cikmak icin egitime ihtiyaci vardir
ve deneyimli profesyonellerin etik sorunlari yonetmenin yollarini
gelistirmesi gerekir. Bu nedenle, etik egitiminin saglik profesyo-
nelleri ve saglik hizmetlerinde calismak Uzere egitim alan 0gren-
cilerin etik yetkinliklerinin ogrenilmesini ve gelistirilmesini des-
teklemesi esastir (Andersson vd., 2022).

Egitimciler olarak ihtiyag, etigin 6grencilere, calisanlara ve yo-
neticilere nasil cekici hale getirilecegidir Saglik yonetimi etigi
ogretiminde belirleyici olarak tanimlanan faktdérlerden biri de
ogrencilerin etik distinmelerini zenginlestiren 6grenme ortam-
laridir. Ogrenme ortami, 6grencilerin etik, profesyonellik ve saglik
uygulamalari arasindaki baglantiyi deneyimleme firsatlarini icer-
melidir (Ertugrul vd., 2022). Son olarak, etik egitiminde en iyi uy-
gulamayi gelistirmek, etik egitiminin odak noktasinin etik muha-
keme ve karar vermenin gelistirilmesi Uzerinde olmasi gerektigini
vurgulanabilir (Sedgwick vd., 2021).

Sonug

incelenen makalelerin sonucunda saglik yonetimi mifredatinda
yer alan etik derslerinin 6grenciihtiyaclarini karsilayacak dizeyde
olmadigi veya yetersiz kaldigi degerlendirilmektedir. Makalelerde,
saglik yonetimi etik egitimi gelisimi icin etik uygulama oérnekleri
sunulmustur. Ancak, henlz saglik yonetimi ders mifredati “sag-
likta etik” egditim programlari icin en iyi uygulamanin ne oldugu
hakkinda belirsizlik devam etmektedir Bu nedenle, etik mufre-
datin bu kapsamda yeniden gdzden gecirilmesi ve etik editimi icin
ders iceriklerinin degistirilmesi, farkli egitim stratejilerinin gelis-
tirilmesi gerekir.

Mevcut calismalarin sonuclarina dayali olarak saglik yonetimi etik
egitimi kapsaminda simulasyon, vaka analizi ve bilgisayar tabanli
etik programlari dahil olmak Uzere farkli ortamlarda gozlemsel
yontemler, 6grencilerin saglik uygulama alanlarinda bilgi, beceri-
lerini elestirel distinmelerini saglayan yontemlerin kullanilmasi
gerekmektedir. Ogrencilerin etik dederlerini gelistirmek icin si-
milasyon egitim yontemini ve vaka analizlerini kullanmalarinin
faydali olacagi degerlendirilmistir Ancak similasyon egitimin
standartlarinin olusturulmasi gerekmektedir. Saglik yonetimi
meslek etigi veya saglikta etik egitiminin gelistirilmesi konusunda
yeni calismalara ihtiya¢ vardir. Bu konu Uzerinde yapilan calisma-
larin oldukca yetersiz oldugu degderlendirilmektedir.

Bolim 5: Saglik Yonetimde Etik Egitimi
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BOLUM HAKKINDA

Hemsirelik, temeli kuramsal ve uygulamali egitime dayanan profesyonel bir meslektir. Bu
meslegin temel dederlerini ortaya koyan ulusal ve uluslararasi mesleki etik kodlar hemsirelere
yol gosterici olmaktadir. Bu baglamda hemsirelik tarihinde ilk hemsirelik mesleki etik ilkeler,
Florence Nightingale'in “Hemsirelik Andi” nda yer almaktadir. Uluslararasi Hemsireler Birligi
(ICN), Amerikan Hemsireler Birligi (ANA) ve Tirk Hemsireler Dernegi'nin (THD), hemsireler icin
etik ilke ve sorumluluklar yer aldigi metinler gelistirmislerdir. Nitelikli bir hemsirelik bakimi su-
nabilmek ve dgrenciye etik davranisi kazandirabilmek icin hemsirelik 6grencilerine hemsirelik
etigi dersi verilmelidir. Hemsirelikte etik egitiminin yeterliliginin saglanmasi; cagdas hemsirelik
rollerinin kaliteli hasta bakiminda kullanilmasi ve hemsirelerin profesyonel rollerini sunabilme-
si ve mesleki sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin dnemlidir. Bu nedenle hemsirelik pro-
gramlarinda etik egitimine lisans diizeyinde 6nem vermek ve etik egitimi konularini mifredatta
arttirmak onemlidir. Bu calisma Ullkemizde hemsirelik alaninda lisans diizeyinde egitim veren
Universitelerdeki etik egitimi konusundaki mevcut durumu ortaya koymak amaciyla planlandi.
Calismada literatiir taramasi yaninda, internet lzerinden hemsirelik alaninda lisans egitimi
veren kurumlarin mifredatlarina ulasilmis ve etikle ilgili/baglantili dersler kategorize edilmistir.
Ulkemizde hemsirelik egitimi, Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK 2020) verilerine gore hemsirelik
fakdltesi, hemsirelik yiiksekokulu, hemsirelik ve saglik bilimleri fakiltesi ismi altinda slirmekte-
dir. Gintimizde ise, Hemsirelik Egitim Dernegi (HEMED) internet sayfasinda hemsirelikte lisans
egitimi veren saglik yiiksekokulu/hemsirelik yiiksekokulu/saglik bilimleri fakiltesi/hemsirelik
fakdltesi, 143 kurumun oldugu belirtilmektedir. Ulkemiz 6lceginde hemsirelik alaninda lisans
egitimi cesitlilik gostermektedir. Bunun sonucu olarak etik dersinin mifredattaki yeri ve icerigi
de farklilik gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Tlrkiye, hemsire, etik, egitim, lisans dizeyi.

ABOUT the CHAPTER

Nursing is a professional profession that is based on theoretical and practical education. National
and international professional ethical codes that reveal the basic values of this profession guide
nurses. In this context, the first nursing professional ethical principles in nursing history are includ-
ed in Florence Nightingale’s “Nursing Pledge”. International Nurses Association (ICN), American
Nurses Association (ANA] and Turkish Nurses Association (THD) have developed texts that include
ethical principles and responsibilities for nurses. Nursing ethics course should be given to nursing
students in order to provide a qualified nursing care and to gain ethical behavior to the student.
Ensuring the adequacy of ethics education in nursing; It is important for modern nursing roles to be
used in quality patient care and for nurses to present their professional roles and fulfill their pro-
fessional responsibilities. For this reason, it is important to give importance to ethics education at
undergraduate level in nursing programs and to increase ethical education topics in the curriculum.
This study was planned to reveal the current situation in ethics education in universities providing
undergraduate nursing education in our country. In the study, besides the literature review, the cur-
ricula of institutions providing undergraduate education in the field of nursing were accessed and
ethics-related/related courses were categorized. Nursing education in our country continues under
the name of faculty of nursing, school of nursing, faculty of nursing and health sciences, according to
Higher Education Institution (YOK 2020) data. Today, on the website of the Nursing Education Asso-
ciation (HEMED), it is stated that there are 143 institutions such as health college/school of nursing/
faculty of health sciences/faculty of nursing that provide undergraduate education in nursing. In our
country, undergraduate education in the field of nursing shows diversity. As a result, the place and
content of the ethics course in the curriculum also varies.

Keywords: Tirkiye, nurse, ethics, education, undergraduate level.
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Giris

Hemsirelik egitiminde mesleki etik, degerlere duyarli olma mes-
leki temel bilgi ve beceri yaninda 6grencilere kazandiritmalidir
(Terakye & Ocakgl, 2013). Gunimuzde hemsireler, ileri teknoloji
ve hastalik yonetimini iceren daha karmasik saglik midahalele-
rini yonetmektedir. Bircok Ulkede hemsirelik uygulamalarindaki
degisiklikler, hemsirelerin saglik sistemindeki degdisen konum-
lart ve rolleri nedeniyle hemsirelik egitiminin ulusal dizeyde
standart hale getirilmesi 6nem kazanmistir (Kurtovic vd., 2021).
Dolayisiyla egitimin hedefi, kanita dayali uygulamaya ve strekli
kalite iyilestirmeye odaklanarak (Miles & Scott, 2019; van Ree-
nen & van Nistelrooij, 2019), disiplinler arasi bir yaklasimla has-
ta merkezli bakimi daha kaliteli saglamak olmalidir (Kurtovic
vd., 2021; Miles & Scott, 2019). Bu slrecin icinde de etik egitimi
onemli yere sahiptir.

Hemsirelik, temeli kuramsal ve uygulamali egitime dayanan
profesyonel bir meslektir Bu mesledin temel degerlerini ortaya
koyan ulusal ve uluslararasi mesleki etik kodlar hemsirelere yol
gosterici olmaktadir. Bu baglamda hemsirelik tarihinde ilk mes-
leki etik ilkeler; Florence Nightingale'in ‘Hemsirelik Andi’'nda yer
almaktadir (Burkhardt, 2013). Mesleki etik degerleri ortaya ko-
yan metinler arasinda Uluslararasi Hemsireler Konseyi (ICN) Etik
Kodlari ve Amerikan Hemsireler Birligi Etik kodlari, Tirk Hemsi-
reler Dernegi'nin (THD), Hemsireler icin Etik ilke ve Sorumluluk-
lari yer almaktadir.

Nitelikli bir hemsirelik bakimi sunabilmek ve 6grenciye etik dav-
ranisi kazandirabilmek icin hemsirelik 6grencilerine hemsirelik
etigi dersi verilmelidir. Hemsirelikte etik egitimi hem teorik ders-
lerde hem de rehber 6gretim elemanlarinin kliniklerde sergile-
dikleri etik tutumla 6grencilere kazandirilabilir. Hemsirelikte etik
egitiminin yeterliliginin saglanmasi; cagdas hemsirelik rollerinin
kaliteli hasta bakiminda kullanilmasi ve hemsirelerin profesyonel
rollerini sunabilmesive mesleki sorumluluklarini yerine getirebil-
mesi icin onemlidir.

Hemsirelerin etik ikilemle karsilastiklarinda, etik problemleri
tanimasi ve dogru kararlari alabilmeleriicin, etik ilkeleri bilmesi,
etik duyarliiginin ve etik bilincinin olmasi ve bunlarin dneminin
farkinda olmasi gerekir. Boozaripour vd. (2018), ginimuzde etik
degerlere bagli hemsirelerin yetistirilmesinin insan onuruna ya-
kisan hemsirelik bakiminin temel tasi oldugunu vurgulamistir. Bu
sirecte etik ilkeler ve mesleki degerler yol gostericidir Bu ne-
denle hemsirelik programlarinda etik egitimine lisans dizeyin-
de onem vermek ve etik egitimi konularini mifredatta arttirmak
onemlidir. Ulkemizde hemsirelik egitim miifredatinda bu ders
farkli adlarda ve siniflarda verilmektedir.

Ulkemizde hemsirelikte lisans egitimi veren kurumlarda egitim
programi HUCEP ile standart hale getirilmeye calisitmistir Bu
cercevede hemsirelik egitim-0gretim programinda mufredatinda
derslerinde konu basligi olarak etik konulara yer verilmesi gerek-
tigi vurgulanmistir. Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitim Programi
2014 ve 2022'de etik ilkeleri dikkate alabilme, etik ilkeleri dikkate
alarak hemsirelik bakimi verebilme, profesyonel degerlere uygun
davranma, etik ikilemlerin farkina varabilme ve etik ikilemde etik
karar verme surecini baslatabilme, saglik hizmetleri alanindaki
etik sorunlari analiz edebilme, etik duyarlilik gelistirme, bakim
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surecinde insan ve hasta haklarini dikkate alabilme, arastirma
etiginde duyarlilik temel kazanimlar olarak belirtilmistir.

Hemsirelik uygulamalarinda etik bilincin ve duyarliigin gelis-
mesinde etik editiminin, icerik, sire, verilis bicimi, 0gretim yon-
temleri ve egditimcinin etik bilgi ve tutumlari, 6grencileri, mes-
lektaslari ve dider calisanlarla iliskilerinin etik boyutu da son
derece 6nemlidir. Demir Karabulut vd. (2021]) yapti§i calismada
etik dersinin farkli ders icerikleri kapsaminda degil; ‘hemsire-
likte etik” dersi seklinde ayri bir zorunlu ders olarak yer almasi
ve diger derslere de (cerrahi, kadin dogum vb.] entegre edilmesi,
etik dersine ayrilan sirenin arttirilmasi, etik dersi icin ¢ekirdek
bir mufredatin ilgili uzmanlar tarafindan olusturulmasi gerektigi
saptanmistir.

Bu bolumun cikis noktasi, Ulkemizde ulusal olcekte, hemsirelik
fakultesinde mufredatta yer alan etik derslerinin belirlenmesi ve
mevcut durumun tespit edilerek, etik egitiminin énemini ortaya
koymak amaciyla planlandi.

Egitim, Etik ve Hemsirelikte Etik Egitimi

Egitim, Tirk Dil Kurumu Guncel Tirkce Sozluginde “Cocuklarin
ve genclerin toplum yasayisinda yerlerini almalari icin gerekli bil-
gi, beceri ve anlayislari elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmele-
rine okul icinde veya disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme”
olarak tanimlanmaktadir (TDK, Guncel Turkce Sozlik].

Etik, Yunanca ‘ethos’ sozciginden tiremis olup kimi iliski, ey-
lem ve kisileri tanimlamak tzere kullanilirken bir bilgi alanini da
temsil etmektedir. Etik, ‘iyi’, 'erdem’, "adalet’, ‘bilgelik” gibi temel
erdemlerin veya etik kavramlarin aydinlatilmasini saglayan bilgi
alanidir (Oguz, 2005). Etik, eyleme ve degerlere iliskin dogru bilgi
getirme etkinligidir (Oguz, 2005). Etik, ahlak tUzerine sistemli di-
stinme, sorusturma, ahlaki hayata dair bir arastirma ve tartisma
alanidir (Cevizci, 2002). Etik standartlara gore yasama kisinin ya-
sadigl tarzi savunmasi, sebep bulmasi ve hali géstermesi ile ala-
kali olup, digerlerinin etik standartlarinin disinda olsa bile yapip
etmelerini savunulabiliyor ve hakli gosterilebiliyorsa yanlis bulu-
nani yapabilir ve bu siirec etik alanin icinde yer alir (Singer, 2015).
Pieper (2012]); etigin pratik ve kuramsal disiplinlerle iliski icinde,
kendine 6zqu (6zerk) kuramsal ve uygulamali bir bilim oldugunu
belirtmektedir.

Etik ilke ve degerlerin kurumsallasmasinda en 6nemli kurumlar-
dan biri olarak etik degerlere bagli hemsirelerin yetistirilmesinin
insana yakisir hemsirelik bakiminin temel tasi oldugu belirtilmis-
tir (Boozaripour vd., 2018). Calismalarda, saglik bilimlerinde egi-
tim ogretim etiginin 6zneleri, saglik profesyonellerinin egitiminde
gorev alan egiticiler ve yoneticiler, 6grenciler, saglik calisanlarr,
saglik hizmetine basvuran/hasta ve hasta yakinlari, sivil toplum
kuruluslary, ulusal ve uluslararasi bilim topluluklari olarak be-
lirtilmistir (Keles vd., 2020; Raso vd., 2019). Hemsirelik lisans
egitiminde arastirma-inceleme odakli 6gretim ve ders temelli
yaklasimin hemsirelik etigi egitimi mifredat tasariminin bir par-
casl olmasi onerilmektedir (Zhang vd., 2019). Hemsirelik egitimi
strecinde etik editiminin basarisini arttirmada kulttrel cesitlili-
gin, farkli felsefi bakis acilarinin da olabilecegdinin unutulmamasi
gelistirilen mifredatlarda onemlidir (Boozaripour vd., 2018) Ca-
lismalarda ayrica lisans hemsirelik 6grencileri icin mesleki de-
gerlerin 6nemli oldugu, hemsirelikte mesleki degerlerin sirekli
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degerlendirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir (Arries, 2020;
Boozaripour vd., 2018].

Hemsirelikte Etik

Hemsirelik bireylerin saglik ve hastalik durumunu bitdncdl bir
yaklasim ile ele alarak hiimanistik bakim yaklasiminin sunuldugu
profesyonel bir meslektir (Koktirk Dalcali, 2021; Kathleen & Wat-
son, 2019). Hemsire, saglikli ve hasta bireyin bakim siirecinde ka-
rar verme, stratejiler ve eylemler gelistirmede, bireylerin degerler
ve inanclarinin farklilik gésterdigini goz ontnde tutmalidir (Isik,
2021). Bireylere hemsireler tarafindan evrensel degerler, inanclar,
ilkelerle ortlisen davranislarin sergilenmesi, etik ilkeler bagla-
minda bakimin sunulmasi saglanmalidir. Saglik bilimlerinde etik,
hastalik ve istirap karsisinda insan savunmasizligina yanit verme-
nin ne anlama geldiginin temel degerlerini saglayan bir unsurdur
(Monteverde & Defilippis, 2018). Bu cercevede hemsirelik mesle-
ginin geregi olan becerilerin ve teorik bilginin yaninda, 6grencilere
elestirel dustinme, klinik karar verme ve yarglama [Monteverde
& Defilippis, 2018; Sabanciogullari & Dogan, 2012), etik muhake-
me (Monteverde & Defilippis, 2018]) ve hastalarla etkili iletisim icin
olanaklarin sunulmasi profesyonel meslegin geregidir (Dehghani,
2020; Boozaripour vd., 2018). Etik karar verme, hemsire sorum-
lulugunun ayrilmaz bir parcasidir ve hemsirelik egitiminin ana
hedeflerinden biridir (Khatiban vd., 2019).

Tarihsel sirecte etik egitimi evrilmis, mufredat icindeki ikincil
bir konudan profesyoneller arasinda 6gretme, 6grenme ve sor-
gulama alanina donlismdstir. Tip ve teknolojideki gelismelerin
hemsirelik hizmetlerine yansimasi bir¢cok etik konunun giindeme
gelmesine neden olmustur (Aydemir Gedik, 2018; Monteverde &
Defilippis, 2018). Bugtn, etik egitimi, calisma alanina giren hem-
sirelik mezunlarina mesleki davranis standartlarini kazandir-
manin Gtesine gitmistir (Monteverde & Defilippis, 2018; Khatiban
vd., 2019). Hemsirelikte etik egitimi, 6grencilere sinirli kaynak-
larin tahsisi, sagligin sosyal ve okuryazarlik dereceleri, ahlaki
sikinti, ahlaki cehalet gibi saglik hizmeti uygulamasindaki etik
zorluklarla etkili bir sekilde basa cikmalarini saglayan kaynak-
lar saglamak gibi glntn kosullarindan ortaya cikan/cikabilecek
etik sorunlari ¢cozmeye odaklanmalidir (Monteverde & Defilippis,
2018). Bu cercevede Monteverde & Defilippis, (2018), hemsirelik
etik egitiminde hemsireligin felsefi temelleri ve normatif gelenek-
leri yaninda etik ile profesyonelligi bir araya getirmenin onemini
vurgulamaktadir. Bu sirecte etik editiminin davranissal sonuclari
ve bakim uygulama alanlarindaki yansimalarinin ve 6grencilerin
algiladigi etik 0z-yeterliginin belirlenmesinin dnemli oldugu be-
lirtilmektedir (Monteverde & Defilippis, 2018]). Hemsirelikte etik
egitimi, hemsirelik dgrencileri arasinda etik sorunlari belirleme
ve cozme becerisini gelistirmeye ve lyilestirmeye katki saglaya-
caktir (Khatiban vd., 2019).

Litaratire baktigimizda hemsirelikte etik egitimi ile ilgili farkl
yontemlerin kullanildigi ve 6grencilere farkli kazanimlari oldugu
gorilmektedir. Khatiban vd. (2019) calismalarinda farkli yontem-
lerle etik egitiminin etkinligi arastirilmis olup probleme dayali 63-
renmenin etik degerlendirme slrecini dgrenciye kazandirmada
ders anlatim yonteminden daha etkili oldugu ve daha kisa strede
olumlu etkilerinin gdzlendigi bulunmustur. Bir diger calismada
ise kictk grup egitiminin, vaka merkezli yaklasimin, sinif egiti-
mi ile klinik uygulama arasindaki baglantinin kurulmasi gerek-
tigi bulunmustur (Lee vd., 2020). Hemsirelikte etik egitimini ge-
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listirmede etik duyarlilik ve farkindaligi arttirmada ayni zamanda
elestirel distinme becerisinin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir
(Lee vd., 2020). Shayestehfard vd. (2020), calismalarinda pratik
bilgeligi kolaylastirmak ve etik duyarliligi gelistirmek icin teorik ve
pratik olarak etigin egitim strecinde formtle edilmesi gerektigini;
farkli etik kuramlar Uzerinden etik egitiminin mufredat icinde yer
alabilecegini, hemsirelikteki etik egitiminin elestirel distnmeyi
kolaylastirmasi gerektigi; 6grenci merkezli 6grenmeye ve 6gren-
cinin akademik baglamda gercek yasam problemlerini ¢dzme
becerisine odaklanmanin énemli oldugu; basarili bir etik egitim
programi tasarlamada o6gretim yontemlerinin, ortamin ve egitim-
cilerin énemli oldugu vurgulanmistir (Shayestehfard vd., 2020).

Uluslararasi ve ulusal dizeyde hemsirelik drgltleri hemsirelikte
etik degerlere sahip olmanin gerekliligini stirekli olarak gindeme
getirmektedir. Hemsirelik bilim ve sanattan olusan bir meslektir.
Uluslararasi diizeyde hemsirelerin etik dederlere sahip olmasi
gerekliligini 1899 yilinda kurulmus olan Uluslararasi Hemsirelik
Konseyi (ICN] dile getirmektedir. ICN etik kodlar olarak bildirildigi
metni itk kez 1953'de yayinlamis olup 1965, 1973, 2005, 2012 ve
2021 yillarinda giincel kosullara gore revize etmistir. ICN, kire-
sel olarak hemsirelerin ve bakimda etik yaklasimin gerekliligine
dikkati cekmeye ve bu konuda yodun caba harcanmasi gerektigi-
nin Ustinde durmustur. Hemsirelerin sahip olmasi gereken etik
degerleri ICN, ‘hemsireler ve hastalar/bakim alan bireyler’ etik
sorumluluklar , ‘hemsireler ve uygulama’ etik sorumluluklar,
‘hemsireler ve meslek’ etik sorumluluklar, ‘hemsireler ve kiiresel
saglik” etik sorumluluklar olmak Ulzere dort baslik altinda revize
etmistir (The ICN Code of Ethics for Nurses 2021). Ulkemizde ise,
Turk Hemsireler Dernegi'nin (THD, 2009), yayinladigi “"Hemsireler
icin Etik Itke ve Sorumluluklar” el kitabi bulunmaktadir. Bu kitapta
hemsirelerin gorevlerini yerine getirirken uymalari gereken etik
ilkelerin; zarar vermeme, yararlilik ilkesi, 0zerklik/ bireye sayg
ilkesi, adalet ve esitlik ilkesi, mahremiyet ve sir saklama ilkesi ol-
dugu vurgulanmaktadir (THD, 2009).

Etik ilkelerin énemini yapilan hemsirelik 6grenci calismalari da
ortaya koymaktadir Dehghani (2020), saglik bilimleri alaninda
egitim goren o6grenciler ile (tip, hemsirelik, anestezi) yaptigi calis-
mada bireysel motivasyon ve etigi gozlemleme istedinin tutum ve
motivasyonla iliskili oldugu mesleki etik kurallara uymayi olumlu
etkiledigi; mesleki etik yaklasimlarin etkilesiminde akran, saglik
profesyoneli, hastalar ile kisilerarasi etkilesimlerin dnemli oldu-
gunu, hemsire egitimcilerin uygulama alanlarinda rol model ve
yeterli teorik bilgiye sahip olmalarinin dgrencilerin meslek etigi
baglaminda gelismelerini olumlu etkiledigi bulunmustur. Hem-
sirelik ogrencileri ile yapilan calismada etik sorunlarla hasta ve
yakinlari ile karsilastiklari andan itibaren karsilastiklari, etik du-
yarliigi gelistirmede o6grencilik yillarindaki klinik uygulamanin
onemli oldugu bulunmustur (Shayestehfard vd., 2020). Hemsirelik
son sinif dgrencileri ile yapilan ¢alismada etik egitiminde klinik
deneyimin onemli oldugu, etik sorunu belirleme ve ahlaki sikin-
tiy fark etmede klinigin 6nemtli katki sagladigi bulunmustur (Lee
vd., 2020). Gul vd. (2013) etik dersi alan ve almayan hemsirelik
ogrencilerinin etik karar verebilme dizeylerinin arastirildigr ca-
lismalarinda, 6grencilere verilen etik derslerinin etik karar verme
duzeylerini gelistirdigi belirlenmistir. Hemsirelik dgrencileri ile
yapilan baska bir calismada etik egitimi almanin klinik kararlar
almada ve etik karar verme sirecinde etkili oldugu bulunmustur
(Kiciik vd., 2017).



Literatiirde Hemsirelik Etik Egitimi ile Yapilan Arastirmalar
Ulkemizde hemsirelikte etik egitimi konusunda egitimcilerin go-
ris ve onerilerinin degerlendirildigi calismalarin sinirli oldugu
gorulmektedir,

Demir Karabulut vd. (2021) hemsirelik lisans programlarinin bu-
lundugu Universitelerdeki ogretim elemanlarini dahil ettigi ca-
lismada, katiimcilarin %67'sinin (n = 134) kurumunda "Hemsi-
relikte Etik” konularinin anlatildigi ayri bir etik dersi bulunmakta
oldugunu, etik dersinin farkli ders icerikleri kapsaminda degil;
“hemsirelikte etik” dersi seklinde ayri bir zorunlu ders olarak yer
almasi ve diger derslere de (cerrahi, kadin dogum vb.] entegre
edilmesi, etik dersine ayrilan slrenin arttirilmasi, etik dersi icin
cekirdek bir mufredatin ilgili uzmanlar tarafindan olusturulmasi
gerektigi saptanmistin Hemsirelikte lisans dizeyinde etik egiti-
minin durumu belirlemek icin hemsirelik okullarindaki 6gretim
elemanlarinin dahil edildigi bir diger calismada Akbas vd. (2014),
katilimcilarin yarisinin etik/deontoloji dersinin farkli siniflarda ve-
rilmekte oldugunu, ideal olarak ise %43,30'unun (n=13) ayr bir
ders olarak verilmesi gerektigini ifade ettiklerini belirtmistir.

Arastirma sorulari: Tirkiye'de hemsirelerin etik egditimi hangi
dersler adi altinda verilmektedir?

Tlrkiye'de hemsirelerin etik egitiminin verildigi derslerin konu
icerikleri ve aralarinda fark bulunuyor mu?

Turkiye'de hemsirelerin etik egitiminin verildigi derslerin saatleri,
verilen donemleri benzer mi?

Yéntem: Ulkemizde hemsirelik editimi, Yiiksek Ogretim Kurumu
(YOK, 2020) verilerine gére hemsirelik fakiltesi, hemsirelik yiik-
sekokulu, hemsirelik ve saglik bilimleri fakiltesi ismi altinda sur-
mektedir. Ginimizde ise, Hemsirelik Egitim Dernegi (HEMED)
internet sayfasinda hemsirelikte lisans egitimi veren saglik yuk-
sekokulu/hemsirelik yiiksekokulu/saglik bilimleri fakiltesi/hem-
sirelik fakiltesi, 143 kurumun oldugu belirtilmektedir. Hemsirelik
fakiltesi olarak 14 devlet, bir vakif Universitesi bulunmaktadir
(Hemsirelik Fakiilte Programi Bulunan Tim Universiteler, YOK,
2021). Calismada literatiir taramasi yaninda, internet lzerinden
hemsirelik alaninda lisans egditimi veren kurumlarin mufredatla-
rina ulasilmis ve etikle ilgili/baglantili dersler kategorize edilerek
degerlendirilmistir

Tirkiye'de Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitim Programinda
(HUCGEP) Etik Egitimi iceren Konu Basliklari

HUCER Ulkemizde hemsirelik lisans egitim kurumlarinin kendi
editim programlarini gelistirirken mifredata esas alinacak cer-
ceve bir programdir. Yeterliklere dayali egitim yaklasimi dogrultu-
sunda gelistirildigi icin baslangic noktasi yeterliklerdir ve dolayi-
siyla ulusal yeterlikler cercevesi lizerine kurulmustur. Ulkemizde
uygulanan klasik, entegre, karma, probleme dayali 6grenme farkli
egitim modellerinin kullanabilecedi bir HUCEP hazirlanmistir
(HUCER 2014; HUGCER 2022). HUCEP cercevesinde hemsirelik
ogrencilerinin lisans egitiminde, yonetimde, arastirmalarda rol
alabilecek, tiim bunlari yerine getirirken mesleki etik ilkeleri goz
onunde bulundurabilecek yeterlilige sahip olmasi ve hasta bakim
sirecinde etik ilkeler dogrultusunda davranmasi planlanmakta-
dir Bu program altinda ders miufredatinda yer almasi gereken 52
ana konu icinde “etik” ile baglantili i¢ konu basligi tespit edildi
(HUCER 2014; HUCEP 2022; Tablo 1).

Bolim 6: Tirkiye'de Hemsirelikte Etik Egitiminin Genel Durumu

Tablo 1. HEJCEP Etik Egitimi iceren Konu Basliklari, icerikleri ve
Hedefler/Ogrenme Kazanimlari

Konular icerik Hedefler/Ogrenme
Kazanimlari
Etik - Hemsirelik dederleri - Etik ilkeleri dikkate
- Etik kodlar alabilme
- Mesleki etik kodlar - Etik ilkeleri dikkate
- Etik ikilemler alarak hemsirelik
- Etik karar verme bakimi verebilme
sureci - Profesyonel degerlere
- Etik duyarlilik uygun davranis
- Hemsirelikte etik gosterebilme
- Bakim etigi - Etik ikilemlerin
- insan ve hasta haklari farkina varabilme
- Etik ikilemlerde
karar verme slrecini
baslatabilme
- Saglik hizmetleri
alanindaki etik
sorunlari analiz
edebilme
- Etik sorunlara
duyarlilik gésterebilme
- Hemsirelik
uygulamalarinda insan/
hasta haklarini dikkate
alabilmedir.
Hemsirelik - Hemsireligin tanimi -Profesyonel
- Tarihsel strec hemsirelik
- Hemsirelikte uygulamalarini
mesleklesme sireci yapabilme
(Profesyonellesme) - Hemsirelik felsefesini
- Felsefesi verdigi bakima
- Rolve islevleri yansitabilmedir.
Transplantasyon -Doku ve organ - Toplumu organ
transplantasyonlari bagdisi konusunda
- Doku ve organ bilinclendirebilme
transplantasyonlarinin - Toplumu organ
yasal ve etik boyutu bagisinin yasal ve etik
- Transplantasyonda boyutu konusunda
hemsirelik bakimi bilinclendirebilme
- Doku ve organ
nakillerinde alici ve
vericinin ameliyat
dncesi hemsirelik
bakimini verebilme
- Doku ve organ
nakillerinde alici ve
vericinin ameliyat sirasi
hemsirelik bakimini
verebilme
- Doku ve organ
nakillerinde alici ve
vericinin ameliyat
sonrasl hemsirelik
bakimini verebilmedir.
Arastirma Arastirma slirecinde - Guncel literatiru

etik ilkeleri dikkate
alma

takip etme

- Ekip lyesi olarak
arastirma stlirecine
katilma

- Uygulamalarini
kanita dayali olarak
gerceklestirme




Egitimde Etik Konular

Tiirkiye'deki Hemsirelik Fakiiltelerinde Etik Egitiminin Verildigi Dersler ve icerikleri
Ulkemizdeki hemsirelik lisans egitimi veren kurum adlari farklilik gdstermektedir. YOK 2021 yili verilerine gére ulusal dlcekte hem-
sirelik lisans egitimi veren kurum sayisi 143 olup bunlarin sadece 15 tanesi hemsirelik fakiltesidir. Asagidaki tablo 2°'de hemsirelik

fakiltesinde verilen etikle ilgili derslerin icerigi yer almaktadir.

Tablo 2. Tiirkiye’de 15 Hemsirelik Faklltesinde Etik Egitiminin Verildigi Dersler

Hemsirelik
Fakiiltesinin Ders Dersin
Adi Dersin Adi Ders icerigi Saati Donemi
Akdeniz Hemsirelikte Etik  Etik ve biyoetigin kapsami, etigin sosyal-kiltlrel boyutu, felsefi temeli ve yasalarla 2 7
Universitesi iliskisi, baslica etik teoriler konusunda temel bilgileri, bakim etigi ile hemsireligin
iliskisinin irdelenmesini, hastane etik kurullarinda hemsirenin rolint, hemsirelik
etik kodlarinin bilgisini ve hemsirelik uygulamalarinda etik karar verebilme.
Hemsirelik Tarihi ~ Saglikla ilgili inanc ve uygulamalarin tarihsel streci, hemsirelik mesleginin Dinya'da, 2 4
ve Saglik Mevzuati KKTC'de ve TC'de tarihsel gelisimi, KKTC'de ve TC'de saglik ve hemsirelik ile ilgili
yasa, yonetmelik ve yasal dizenlemeler.
Ankara Hemsirelik Tarihi  Antik Cagda Hasta Bakimi, Ortacagda Hasta Bakimi, Modern Cagdda Hasta Bakimi, 2 3
Universitesi ve Deontolojisi Yakin Hasta Bakim Caglari, Yakin Hasta Bakim Caglari, Ulkemizdeki Saglik
Meslekleri ve Hemsireligin Gelisimi, Tirkiye'de Cumhuriyet Oncesi ve Cumhuriyet
Saglik Hizmetlerinin Gelisimi Turkiye'de Hemsirelik Meslegi.
Hemsirelikte Etik  Etik Kavram ve ilkeler, Hemsirelikte Etik, insan ve Hasta Haklar, Degerler 2 3
ve Degerlendirme Siireci, Saglikta Etik Sorunlar, Hemsirelikle ilgili Kanun ve
Yénetmelikler, Saglikta Tibbi Kétii Uygulamalar, Ornek Olaylar, Hemsirelikle ilgili
Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar.
Atatlrk Hemsirelikte Etik  Etik nedir? Etik ile ilgili temel kavramlar (etik, ahlak, yasa..vb.), Etik Kuramlar, insan 2 4
Universitesi haklari, hasta haklari, kadin haklari, cocuk haklari vb., Kisisel ve toplumsal degerler,
(Turkce Mesleki dederler, Hemsirelikte etik kodlar, Hemsirelik bakiminin etik kodu, Ekip
ingilizce] calismasinin etik yonu, Hemsirelik egitim ve arastirmalarinin etik yond, Hemsireligin
yasal yonu, Saglik uygulamalarinda malpraktis, Hemsirelikte yasal kuruluslar,
orgutler, dernekler, Etik vaka tartismasi.
Aydin Adnan Hemsirelik Tarihi  Etik / Deontoloji biliminin tarihsel gelisimi, Teorik Etik kavramlar, ilkeler ve teoriler, 2 5
Menderes ve Meslek Etigi Teorik Hemsirelikte etik ve etik komite, Teorik Etik problemler; etik karar verme
Universitesi slreci, Teorik Hemsireligin tarihsel gelisimine genel bir bakis, Teorik Tirkiye'de
hemsireligin ve hemsirelik egitiminin tarihsel gelisimi, Teorik Hemsireligin sosyolojik
dzellikleri ve bir meslek olarak hemsirelik, Teorik Hak Kavrami, insan, hasta, hemsire
haklari ve sorumluluklari, Teorik Hemsirelikte hatali uygulama ve ihmal, Teorik
Hemsirelikte hatali uygulama ve ihmal, Teorik Tedavide ¢agdas gelismeler ve etik
ikilemler, Teorik Tedavide cagdas gelismeler ve etik ikilemler, Teorik Etik ikilemde
durum tartismasi, Teorik Etik ikilemde durum tartismasi
insan Haklari - 2 5
(Secmeli)
Ureme Saglig - 2 7
ve Ureme Hakki
(Secmeli)
Dokuz Eylul Hemsirelikte Etik Hemsirelik degerleri, deder sistemlerinin gelisimi, inanclar, normlar, Etik, ahlak 2 2
Universitesi ve deontoloji kavramlari, Etik ilkeler, Mesleki etik kodlar, Etik karar verme sireci,
Saglik hizmetlerinde etik karar verme sireci, Bilgilendirilmis onam alma, is etigi,
Etik is Ortami, Etik Liderlik, Etik iklim, Insan haklari, Hasta haklari, Etik duyarlilik
ve Vaka tartismasi.
insan Haklari 2 2
(Secmeli)
Ege Universitesi Mufredat programinda “etik” adi altinda dersi bulunmamaktadir. Probleme dayali
egitim yontemi kullanmaktadir. Ders programinin icine entegre edilmistir.
Hacettepe Hemsirelik Tarihi  ilkcagda Hasta Bakimi; Ortacagda Hasta Bakimi; Yenicagda Hasta Bakimi; Yakincagda 2 5
Universitesi ve Deontoloji Hasta Bakimi; Ulkemizde Saglik Meslek insan ve Hasta Haklari: Etik Kavram ve
ilkeler; Saglik Hizmetlerinde Etik Sorunlari ve Hemsirelik; Hemsirelikle ilgili Ulusal
ve Uluslararasi Kuruluslar; Hemsirelikte Etik; Bilimin Gelisimi ve Temel Kavramlar
Bilimsel Calismalarda Etik ve Bildirgeler; Hemsirelikle ilgili Yasa ve Yonetmelikler;
Saglik Hizmetlerinde Tibbi Kotl Uygulamalar, Saglik Hizmetlerinde Tibbi Koti
Uygulamalarin Hemsirelik Boyutu.
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Bolim 6: Tirkiye'de Hemsirelikte Etik Egitiminin Genel Durumu

Tablo 2. Tiirkiye'de 15 Hemsirelik Fakiiltesinde Etik Egitiminin Verildigi Dersler (devami)

Hemsirelik
Fakiiltesinin Ders Dersin
Adi Dersin Adi Ders icerigi Saati Donemi
inoni Hemsirelik Tarihi  Deontoloji ve Etik Biliminin Tarihi Gelisimi -Deontoloji Kavrami-Etik Kavrami 2 3
Universitesi ve Etik -Ahlak Kavrami -Deger Kavrami, Bir Meslek Olarak Hemsirelik/Ebelik/Saglik
Memurlugu -Meslek Kavrami -Meslek Ozellikleri -Meslek Olciitleri, Hemsirelik/
Ebelik/Saglik Memurlugu Felsefesi -Felsefenin Anlami -Felsefe ve Bilim -Felsefe
ve Din Bilim-Felsefe ve Egitim -Hemsirelik Felsefesi -Hemsirelik Egitim Felsefesi,
Sagliga Disiplinler Arasi Ekip Yaklasimi -Ekip Kavrami -Ekip Calismasini Engelleyen
Faktorler -Ekip Calismasi icin Gerekli Ogeler, Saglik Bakimindan Hemsirenin
Rol ve Sorumluluklari -Rol Kavrami -Sorumluluk Kavrami, Hemsirelik ve Yasal
Yonleri -Hemsirelik ile ilgili Yasalar ve Yasal Diizenlemeler -Ebelik ile ilgili Yasalar
ve Yasal Diizenlemeler -Saglik Memurlugu ile ilgili Yasalar ve Yasal Diizenlemeler,
Tedaviye Yonelik Cagdas Girisimler ve Etik -Hastadan Onay Alma -Doku ve Organ
Transplantasyonu-Dustik/Kirtaj-Dogum, Kontroli-Yapay Dollenme -Tip Bebek
-Amputasyon -Otenazi -Oliim ve Otopsi, Hasta Haklari ve Yasal Yukimlilugin
Bozuldugu Durumlar, Dinyada Hasta Bakimi ve Hemsireligin Tarihi Gelisimi,
Florence Nightingale, Tirkiye' de Hemsirelik Tarihi Gelisimi, Saglik ile ilgili Ulusal ve
Uluslararasi Kuruluslar
istanbul Hemsirelikte Etik  Dinyada ve Turkiye'de Hemsirelik Tarihi ve Bakim Kavrami, Dinyada ve Tirkiye'de 2 2
Universitesi- Hemsirelik Tarihi ve Bakim Kavrami, Hemsirelikte Mesleklesme, Hemsirelik
Cerrahpasa Degerleri, Hemsirelik Felsefesi, insan Haklari, Etik Bilimi ve Hemsirelik, Hemsirelik
(Tirkce/ Etik Kodlari, Etik ikilemler ve Coziimleri, Hemsirelik Sorumluluk ve Yikiimlilikleri,
ingilizce] Cagdas Bakim, Tedavi Girisimleri ve Etik Yonler.
Mersin Hemsirelik Tarihi  Tibbi etik ve etik kavraminin tarihi gelisimi, hemsireligin tarihsel gelisimi, tlkemizde 2 6
Universitesi ve Deontolojisi hemsirelik egitiminin gelisimi-dinyada hemsirelik egitimi, tip etigindeki temel
kavramlar, meslek etigi, mesledi meslek yapan kriterler, tip etiginde ilkeleri yarar
saglama ve zarar vermeme), tip etigi ilkeleri [6zerklige saygi ve adalet), insan ve
hasta haklari, tipta arastirma ve arastirma etigi, etik karar sireci, tip etiginde glincel
sorunlar (yasamin baslangici/sonuna ait sorunlar; organ nakli) hastane etik kurullari-
klinikte etik danismanlik, klinikte karsilasilan etik sorunlar, yarar saglama ve zarar
vermeme ile ilgili vaka tartismasi, dzerklige saygi ve aydinlatilmis onam ile ilgili vaka
tartismasi, sinirli kaynaklarin adil kullanimi ile ilgili vaka tartismasi.
Necmettin Hasta Haklari - 2 4
Erbakan
Universitesi
Hemsirelik Tarihi  Hemsireligin Tarihcesi-Baslangictan Meleklesmeye Dogru; Hemsireligin Dogasi/ 2 4
ve Deontoloji Yapisi, Bir Meslek Olarak Hemsirelik; Hemsirelikte Cagdas Roller ve Sorumluluklar;
Hemsireligin Temel Kavramlari (insan ve Cevre Kavrami); Hemsireligin Temel
Kavramlari (Saglik, Hastalik ve Hemsirelik Kavramlari); Hemsirelik Felsefesi;
Hemsirelik Kuram /Modelleri; Bakim kavrami; Transkiltirel hemsirelik ve
Hemsirelik streci.
Mesleki Etik Etik Biliminin Tarihi Gelisimi, Etik Kavrami, Etik Teoriler; Etik ilkeler, Tedaviye Yonelik 2 5
Cagdas Girisimler ve Etik Uygulamalar, Arastirma Etigi, Etik Karar Verme.
Saglik Bilimleri Mufredat programinda “etik” adi altinda dersi bulunmamaktadir. Diger derslerin icine
Universitesi- entegre edilmistir.
(Gilhane
Hemsirelik
Fakiiltesi)
Saglik Bilimleri Hemsirelikte Etik Hemsirelikte Mesleklesme; Hemsirelik Degerleri, Paylasilan Degerlerin Onemi: 2 2
Universitesi- Hemsirelik Felsefesi, Hemsirelik Tarihinde Felsefe, Hemsirelik Felsefesi ve insan,
(Hamidiye Cagdas Hemsirelik Felsefesi (Hiimanizm/Holizm); insan Haklari, Temel insan
Hemsirelik Haklari ve Yasal Yonleri, Saglik Hakki, Hasta Haklari; Etik Bilimi ve Hemsirelik, Etik,
Fakiltesi) Ahlak, Deontoloji (Tanim, Terim ve Kavram], Etik Siniflandirma, Evrensel Etik ilkeler;
Hemsirelik Etik Kodlari, Hemsirelik Bakimi, Felsefesi, Degerleri ve Etik Kodlar
iliskisi Florence Nightingale Hemsirelik Andi ve Etik; Etik ikilemler ve Cozimleri,
Tanim ve Terimler (Etik Belirsizlik, Etik Sorun, Etik ikilem), Etik Kuramlar, Etik Karar
Verme, Etik Kurullar, Vaka Calismasi/Tartisma; Hemsirenin Rolleri, Sorumluluklari
ve Ylukumlultukleri, Rol, Sorumluluk ve YikUimlulik Tanimlari, Hemsirelik Rolleri,
Sorumluluklari ve Yuktumlilikleri iliskisi: Hemsirelik ile ilgili Mevzuat, Hemsirelik
Kanunu, Hemsirelik Yonetmeligi, Tirk Ceza Kanunu (TCK); Tibbi Uygulama Hatalari
(Malpraktis) ve Hemsirelik; Cagdas Bakim, Tedavi Girisimleri ve Etik Yonler.
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Tablo 2. Tiirkiye'de 15 Hemsirelik Fakiiltesinde Etik Egitiminin Verildigi Dersler (devami)

Hemsirelik
Fakiiltesinin Ders Dersin
Adi Dersin Adi Ders icerigi Saati Donemi
Selcuk Hemsirelik Tarihi  Deontoloji/Etik Bilimi ve Gelisimi; Dinyada ve Turkiye'de Hemsireligin Tarihsel 2 4
Universitesi ve Deontolojisi Gelisimi: Mesleklesme Siireci ve Egitim Sistemleri; Florence Nightingale ve Modern

Hemsirelik; Hemsirelik Felsefesi. Hemsirelikte Ahlak ve Degerler; Himanizm ve

Hemsirelik. Holizm ve Hemsirelik; Hemsirelikte Etik: Tarihsel Gelisimi, Uluslararasi

Hemsireler Konseyi (ICN]-Mesleki Etik Kodlari. Hemsirelerin Karsilastiklar Etik

Sorunlar; insan ve Hasta Haklari. Hemsire Haklari; Hemsirelik ve Mesleklesme

Siireci: Is ve Meslek Kavramlari, Mesleklesme Olcitleri. Hemsirelikte Motivasyon.

is Doyumu; Hemsirelik imaj; Hemsirenin Gorev-Yetki ve Sorumluluklari. Hemsirenin

Rol ve islevleri; Hemsirelik Bakimi Verme Modelleri: -Vaka Yonetimi -Fonksiyonel

Hemsirelik Yonetimi -Ekip Hemsireligi Yontemi -Primer Hemsirelik -Klinik Yol

Gosterici; Ekip Calismasi; Mesleki Gi¢ Olusturma ve Org(jtlenme; Hemsirelik

Meslegi ile ilgili Yasalar Hemsirelik Kanunu.
Yakin Dogu Hemsirelikte Etik  Hemsireligin tarihsel gelisimi; hemsirelikle ilgili yasa ve yonetmelikler; etik kavramlar 2 4
Universitesi konulari ve etik karar verebilme becerisini gelistirme.
(Vakif
Universitesi)

Calismamizda dlkemizdeki 15 hemsirelik fakiltesinin inter-
net siteleri (izerinden miifredatlari incelenmistir. iki fakiltenin
mufredat programinda “etik” adi altinda dersi bulunmadigi, di-
ger derslerin icine entegre edildigi saptanmistir. Yedi fakiltenin
mifredatinda "Hemsirelikte Etik” alti fakiltede "Hemsirelik Ta-
rihi ve Deontolojisi”, bir fakiltede "Hemsirelik Tarihi ve Meslek
Etigi” baslikli dersin yer aldigr bulunmustur. Calismada ayrica
dort fakiltede etik ile ilgili baglantili birden fazla dersin oldugu
saptanmistir. Fakiltelerde yer alan derslerin konu iceriklerine
bakildiginda genel olarak benzerlik gosterdigi belirlenmistir.
Ders miufredat iceriginde etik kavrami, mesleki etik degerler,
hemsirelik alanindaki etik sorunlari iceren konu basliklari,
hemsirelikte etik kodlar, hemsirelikte yasal dizenlemeler, saglik
mevzuatl, malpraktis, meslek tarihi, hemsirelik felsefesi, mes-
leklesme sireci, etik kodlar, hemsirelikte etik sorunlar, insan ve
hasta haklari, tip etigi, etik karar verme sireci ve tip etigi ilkeleri
yer almaktadir.

Bu calisma sonucunda HUCEP cercevesinde onerilen konu bas-
liklarinin miifredatta yer aldigl, farkli adlarda olsa bile etik ile ilgili
derslerin icerik baglaminda benzerlik gosterdigi, zaman zaman
farkli konulara yer verildigi gorilmektedir. Fakiltelerde ilgili der-
sin haftalik ders programinda iki saat olarak yer aldigi belirlen-
mistir. Derslerin verildigi dénemler incelendiginde Uc fakiltede
ikinci donem, digerlerinde Uciinci donem ve sonrasinda verildigi
saptanmistir.

Sonuc ve Oneriler

Ulkemiz 6lceginde hemsirelik alaninda lisans egitimi cesitli-
lik gostermektedir. Ulkemizde, HUCEP cercevesinde hazirlanan
hemsirelik egitim mufredatlarina bakildiginda konu etik ile ilgili
derslerin farkli adlarda mifredatta yer aldigi gorilmektedir. Mif-
redatlar da yer alan derslerin icerigine bakildiginda hemsirelik
tarihi, etik ve etik ile ilgili kavramlar, bakim etigi, hasta haklari,
hemsire haklari, saglik mevzuati ve hemsirelik bakimi sirasinda
ortaya cikabilecek etik sorunlara iliskin konu basliklari yer almak-
tadir. Derslerin farkli donemlerde ve genel olarak haftada iki saat
mifredatta yer aldigr gorilmektedir. Bunun sonucu olarak etik
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dersinin mufredattaki yeri ve ders adi farklilik gosterirken ders
iceriginin hemsirelik fakultelerinin cogunlugunda paralel oldugu,
kimi fakiltelerde etik ile ilgili derslerin mufredatta secmeli ders
olarak da yer aldigi gériilmektedir Ogrencilere etik degerlerin
kazandirilmasi baglaminda mifredatta yer alan ders saatlerinin
arttirilmasi ve secmeli ders havuzunda etik icerikli derslerin daha
fazla yer almasi katki saglayacaktir.
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Ozel Egitim Aktorlerinde Etik ve Etik Davranislar

Ethics and Ethical Behaviors in Special Education Actors

BOLUM HAKKINDA

Ozel egitim, birey merkezli bir egitimdir. Oncelikle birincil aile yakinlari (anne, baba, kardes, yakin
akrabalar vb.), 6gretmenler, akranlar, okul ydneticileri, aileler, uzmanlar ve ilgili kurum ya da
kuruluslar olarak genis bir yelpazede is birligiyle calisilmasi gereken bir alandir. Gerceklestir-
ilen egitim ve ozel diizenlemeler siirecinde bireyin egitim ve dgretim yasantisinda onemli
rol oynayan tim bu paydaslarin rollerini ve sorumluluklarini yerine getirirken birtakim etik
davranislar sergilemeleri beklenir ve bu davranislar oldukca da kritik bir konudur. Ogretmentlik
mesledi genel yeterlikler ve alan yeterlikleri konusunda iyi olmak ve ayni zamanda mesleki
etik davranislar sergileyebilmek dgretmenlik mesleginin profesyonel bir gelisim gdstergesidir.
Dolayisiyla 6zel egitim alanindaki ogretmenlere yonelik yeterliklerin olusturulmus olmasina
ragmen meslek hayati boyunca uyulmasi gereken standart etik ilkeler giinimiizde yeni tartisil-
maya baslanmistir. Bu dnem ve gereklilik nedeniyle bu calismada, 2005-2022 yillari araligin-
da ozel egitim alanyazininda 6nemli rol oynayan aktdrlere yonelik gerceklestirilen betimsel ve
uygulamali arastirmalarin sistematik olarak degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Degerlendir-
ilen arastirmalar dokiiman analizi/ belge inceleme olarak degerlendirilmistir. Ulasilan arastir-
malar temel 6zellikleri, yontem ve bulgulara iliskin 6zellikleri basliklariyla kategorilestirilmis
ve betimsel olarak analiz edilmistir. Gecerlik ve glivenirlik calismasi 6zel egitim alaninda dok-
tora tez siirecinde olan bir 6gretim elemanina tarafindan gerceklestirilmistir. Arastirmalarda
genel olarak; 6gretmen egitim programlari ve 6gretmen yeterlikleri, gizlilik sorunlari, stigma/
damgalama/etiketleme, yerlestirme karari ve yerlestirmedeki uyarlamalar, bilimsel stratejiler
ve midahaleler, paydaslar arasi sorumluluklarin paylasilmasi, hizmetlerin sunumu, yoneticil-
erin desteklenmesi, kurumsal tepkisizlik ve kaynaklarin saglanmasi ve/veya esit olarak dagitil-
masi konulari dikkat cekmektedir. Bu dederlendirmeler sonucunda 6zel egitim alaninda tim
paydaslara yonelik etik ilkeler konusunda bilgilendirici egitimler verilmesi ve alan arastirma-
larinda etik kurallar dikkate alinarak yapilmasi ve yayginlastirilmasi énerilebilir.

Anahtar kelimeler: Ozel editim, etik, aktorler, etik davranislar

ABOUT the CHAPTER

Special education is a person-centered education. It is a field that requires the cooperation of a
wide range of stakeholders such as primary family relatives (mother, father, siblings, close rel-
atives, etc.), teachers, peers, school administrators, families, experts and relevant institutions
or organizations. In the process of education and special arrangements, all these stakeholders,
who play an important role in the education and training life of the individual, are expected
to exhibit certain ethical behaviors while fulfilling their roles and responsibilities, and these
behaviors are a critical issue. Being good in general competencies and field competencies of
the teaching profession and at the same time exhibiting professional ethical behaviors is a pro-
fessional development indicator of the teaching profession. Therefore, although competencies
have been established for teachers in the field of special education, the standard ethical princi-
ples that should be followed throughout professional life have recently started to be discussed.
Due to this importance and necessity, this study aims to systematically evaluate the descriptive
and applied studies conducted between 2005 and 2022 on the actors who play an important role
in the special education literature. The evaluated studies were evaluated as document analysis/
document review. The studies were categorized and descriptively analyzed under the headings
of basic characteristics, methodology and findings. The validity and reliability was conducted by
aninstructor who is in the process of doctoral thesis in the field of special education. In general,
the following issues were highlighted in the studies: teacher training programs and teacher
competencies, confidentiality issues, stigma/stigmatization/labeling, placement decisions and
adaptations in placement, scientific strategies and interventions, sharing responsibilities be-

tween stakeholders, delivery of services, support of administrators, institutional unresponsive- Aysun Colak

ness, and provision and/or equal distribution of resources. As a result of these evaluations, it

can be recommended to provide informative trainings on ethical principles for all stakeholders Anadolu Universitesi, Egitim Fakiltesi, Ozel
in the field of special education and to conduct and disseminate field research by considering Egitim Bolumu, Eskisehir, Turkiye
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Egitimde Etik Konular

Giris

Ozel egitim alaninin tarihsel gelisimine bakildiginda, “6zel egitim”
kavrami yaklasik 18. ve 19. ylzyillarda baslamistir Diinyada “Herkes
icin esitlik” ilkesiyle hareket eden Birlesmis Milletler'in belgelerinde
“6zel gereksinimlilik/yetersizlik” terimleri itk kez 1948 yilinda yayim-
lanan insan Haklari Evrensel Bildirgesi'nde dile getirilmistir. Tirki-
ye'deise ilk yasal adim 1983 yilinda cikarilan 2916 sayili “Ozel Egitime
Muhtac Cocuklar Kanunu“dur. Bu kanunda 6zel gereksinimli cocuk-
larin egitimlerine iliskin egitim-0gretim ve yasal dizenleme esaslari
belirlenmistir. Ginlimuzde ilk olarak 2000 yilinda yayimlanan ve son-
rasinda 2004, 2006, 2009, 2012, 2018 ve 2020 yillarinda bolim, mad-
de ya da bend degisiklikleriyle Milli Egitim Bakanligi tarafindan “Ozel
Egitim Hizmetleri Yonetmeligi (OEHY)" yayimlanmistir. Ozel egitim,
her egitim alaninda oldugu gibi “egitim” ve “6gretim” ile iliskisi olan
bir egitim alanidir Her egitim alaninda oldugu gibi Tirk Milli Egiti-
minin genel amac ve temel ilkeleri dogrultusunda 6zel egitimin de
ozel gereksinimli cocuklarin; toplum icindeki rollerini gerceklestiren,
baskalariyla iyi iliskiler kuran ve is birligi icinde calisabilen, cevresine
uyum saglayabilen, Uretici ve mutlu bir vatandas olarak yetismeleri-
ni; toplum icinde bagimsiz yasamalari ve kendi kendilerine yeterli bir
duruma gelmelerine yonelik temel yasam becerilerini gelistirmeler-
ini; uygun egitim programlariyla 6zel yontem, personel ve arac-ge-
rec kullanarak egitim gereksinimleri, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda Ust 6grenime, is ve meslek alanlarina ve hayata
hazirlanmalari yontinde amaclari bulunmaktadir En temel amac, bi-
reyin yasadigi toplumda hayat boyu nitelikli bir yasam strdirebilme-
sini saglamaktir (MEB, 2006). Bu amag¢ dogrultusunda ozel egitim
alaninin temellerini olusturan ve uygulamalarda yol gosterici olan
ozel egitimin ilkeleri bulunmaktadir Bu ilkeler; Milli Egitim Bakan-
Lgi 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamede
asagidaki gibi siralamaktadir:

1. Ozel gereksinimli tim bireyler; ilg, istek, vyeterlilik ve
yetenekleri dogrultusunda ve Olclstinde 0zel egitim
hizmetlerinden yararlandirilir

2. Ozel gereksinimli bireylerin egitimine erken yasta baslan-
masi esastir.

3. Ozel editim hizmetleri, 6zel gereksinimli bireyi, sosyal ve
fiziksel cevrelerinden mumkin oldugu kadar ayirmadan/
kaynastirma planlanir ve ydratalur.

4. Ozel gereksinimli bireyin egitim performanslari dikkate
alinarak; amac, icerik ve 6gretim slreclerinde uyarlamalar
yapilarak, tipik gelisen akranlari ile birlikte egditilmelerine
oncelik verilir.

5. Ozel gereksinimli bireyin, her tiir ve kademedeki egitimlerini
kesintisiz strdurebilmeleri icin her tirlu rehabilitasyonlarini
saglayacak kurum ve kuruluslarla is birligi yapilir

6. Ozel gereksinimli birey icin bireysellestirilmis egitim plan
hazirlanmasi ve egitim programlarinin bireysellestirilerek
uygulanmasi esastir.

7. Ailelerin, 6zel egitim sirecinin her boyutuna aktif katilmalari
ve e§itimleri saglanir.

8. QOzel egitim politikalarinin gelistirilmesinde, 6zel gereksin-
imli bireye yonelik etkinlik gosteren sivil toplum orgutlerinin
goruslerine onem verilir.

9. Ozel egitim hizmetleri, 6zel gereksinimli bireyin toplumla
etkilesim ve karsilikli uyum saglama stirecini kapsayacak
sekilde planlanir (MEB, 1997).

Ozel egitimin amaci ve ilkeleri, 6zel egitim alaninda calisan
egitimcilere ve ilgili diger tim paydaslara adeta bir fener gibi yol
gostericidir Ozel gereksinimli bireylerin nerede, ne zaman, nasil
ve kimler tarafindan egitim ve dgretim alacaklari bu temel amac¢
cercevesinde planlanmakta ve yirutilmektedir. Dinya'daki dzel
editim uygulamalarina bakildiginda, ¢zel gereksinimli bireylere
saglanan egitim ortamlari; (a) 6zel 6zel egitim okullar, (b) re-
smi/devlet Gzel egitim okullari, (c) 6zel siniflar ve (d) genel egitim
okullarinda tipik gelisen akranlariyla birlikte bulunduklari kay-
nastirma ortamlari olarak cesitlilik gostermektedir (Fein & Dunn,
2007). Bu bireylerin belirtilen egitim ortamlarina yerlestirilmel-
erinde bireysel ozellikleri, yeterlikleri, yetersizlikten etkilenme
duzeyleri, gereksinimleri ve hatta ailesiyle yasadigi cevrenin dzel-
likleri dikkate alinmaktadir.

Tirkiye'de 6zel gereksinimli bireylere yonelik hizmetlerin sunul-
masinda devlet okullarinin yani sira, 6zel kurumlardan da yarar-
lanitmaktadir. Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi'nin (2021) Mad-
de 4-(ii) "Ozel egitim okul ve kurumlari: Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylere hizmet veren, 6zel olarak yetistirilmis personelin bulun-
dugu, gelistirilmis egitim programlari ve yontemlerin uygulandigr,
Bakanliga bagli her tir ve kademedeki yatili ve glindizld resmi ve
ozel okul ve kurumlari” olarak tanimlanmaktadir. Gerek 6zel egitim
gerekse diger egitim-6gretim alanlarinda acilacak olan bu kurum-
larin acilmasi, kapatilmasi ve isleyislerine iliskin 2007 yilinda 5580
sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu yirirlige girmistir (Vuran &
Unli, 2013). Ozel gereksinimli bireylerin toplumsal yasamda tim
gereksinimlerini bagimsiz ya da yari bagimsiz olarak karsilayabi-
lecek ve surdirebilecek bir sekilde; erken cocukluk doneminden
ilkokul, ortaokul, lise, yliksek ogretim ve yaygin egitim dizeylerini
kapsayan tim egitim-0gretim dénemlerinin islevsel olarak plan-
lanmasi ve insan haklari cercevesinde uygulanmasi onemlidir.
insan haklari cercevesinde bu egitim-égretim kurumlarinda &zel
gereksinimli bireylere ve birincil bakicilarina hizmet sunumlarinin
dizenlenmesi, var olan kaynaklarin esit dagilimi, paydaslarin pro-
fesyonel bakis acilari ve iletisimleri, egitim yonetiminde isbirlikci
bir tutum icinde olma ve ekip yaklasimi, ailelere katiim firsatlari
saglanmasi, egitim ve sosyal sorumluluklar, gizlilik, sadece yeter-
sizlikler degil; din, dil, etnik grup gozetmeksizin kapsayici uygu-
lamalar gibi konular 6zel egitim alaninda énemli kavramlardir ve
her birinin islevsel ve ideal olarak uygulanmasi zordur. Bu uygu-
lamalar okul ve aile dinamiklerinde degisiklikler yaratabilmektedir.
Bu degisiklikler oncelikle idari yikimluligi ve sorumlulugu olan
okul yoneticileri icin etik ve ahlaki ikilemlere neden olabilmekte-
dir. Bu sorunlar ve olmasi gereken uygulamalar etik ve dolayisiyla
ozel egitimde etik kavramini glindeme getirmektedir. Ozel egitim,
sadece uygulamalarda aktif rol oynayan 6gretmenlerin isi ve yuku
degildir. Bireyi merkez alan ve sonrasinda birincil aile yakinlari
(anne, baba, kardes, yakin akrabalar vb), 6gretmenler, akranlar,
okul yoneticileri, aileler; uzmanlar ve ilgili kurum ya da kuruluslar
olarak genis bir yelpazede is birligiyle calisitmasi gereken bir aland-
I Bireyin egitim ve 6gretim yasantisinda énemli rol oynayan tim
bu paydaslarin rollerini ve sorumluluklarini yerine getirirken etik
davranislar sergilemesi oldukca onemlidir Bu etik davranislarin
okul ortamlarindaki uygulamalarinda egitimin her boyutunda old-
ugu gibi 6zel egitim alaninda da bircok etik ikilemler ve sorunlar
gorilmektedir Ornegin kaynaklarin uygunsuz bir sekilde kullanimi,
uygun olmayan ogrenci, aile ve 6gretmen davranislari ve sorum-
suz o0gretmenler; yoneticiler; yonetim hatalari, 6gretmenlerin etik



konusundaki yetersiz bilgileri, okul kurallari ve belirlenen sozlesm-
eler, ogretmenler ve aileler arasindaki iliskiler ve destekler gibi
durumlar etik olmayan konu ve ikilemlerdir (Shapira-Lishchinsky,
2011). Ulkemizde de &gretmenlik meslegi genel yeterlikler ve 6zel
editim ozel alan yeterlikleri olusturulmasina karsin, 6zel egitim
mesleki etik ilkelerinin olmamasi, hizmetlerin niteligini olum-
suz etkileyebilen mesleki uygulamalardaki farklilasmayi ve yanlis
uygulamalari beraberinde getirmektedir. Etik egitimi, 6gretmentlik
meslegdinin profesyonel bir gelisim gostergesidir. Dolayisiyla 6zel
egitim alanindaki 6gretmenlere yonelik yeterliklerin olusturulmus
olmasina ragmen standart etik ilkeler yeni yeni konusulmaya ve
olusturulmaya baslanmistir. Etik ilkelerin olusturulmasi sonucun-
da; ozel egitim uygulamalarina ve alanda calisan 6zel egitim ogret-
menlerinin etik yonden degerlendirilmelerine, alanda etik bir kiltdr
ve duyarliigin gelismesine yol gosterici olacagr beklenmektedir
(Akcamete vd., 2016). Bununla birlikte dzel gereksinimli bireylere
sunulan hizmetlerde etik ihlallerin olumsuz etkilerinin azaltilmasi,
ilgili paydaslarin etik ikilemlerde dogru karar verme oranlarinin
artirilmasi ancak 6gretmen adaylarina egitimleri sirasinda ger-
ekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasi, 0gretmen ve yoneticilerin
de yeterliklerinin hizmet ici egitimler yoluyla desteklenmesi, etik
ve uygulama ilkelerinin kurumlarca gozetilmesi gibi uygulamalara
oncelik verilmesi 6nemli bir gerekliliktir (Ozdemir, 2022). Bu ger-
eklilikler ve 6zel egitim alanindaki mevcut durumun bir tablosunu
cikarmak bu tir calismalarin istenen dizeyde uygulanmasina ve
ozel editimde etik konusunun vurgulanmasina olan gereksinim bu
calismanin cikis noktasi olmustur. Alandaki etik arastirmalarinin
neler oldugunu, bu arastirma bulgularinin ortaya koydugu onemli
noktalarr belirlemek 6zel egitim alanindaki 6gretmenlerin, yonet-
icilerin ve karar vericilerin etik ilkelerinin olusturulmasina, uygu-
lanmasina ve Ulke icinde yayginlasmasina katki saglayacagr umul-
maktadir Bu beklentiler ve gereklilikler sonucunda bu calisma
planlanmis ve gerceklestirilmistir.

Amac

Bu bakis acisiyla bu calismada, 6zel egitim alanyazininda 6nem-
li rol oynayan aktorlere (6gretmenler, 6gretmen adaylari, okul
yoneticileri/politika yapicilari/karar vericiler, aileler/ebeveynler]
yonelik gerceklestirilen arastirmalarin sistematik olarak deger-
lendirilmesi amaclanmaktadir Bu amacla 6zel egitim alanyazin-
daki etikle ilgili uygulamali arastirmalarin genel olarak betimsel
analizi gerceklestirilmistir Bu amac dogrultusunda su sorulara
yanit aranmaktadir:

1. Incelenen arastirmalarin temel &zellikleri [calismanin
yapildigi yili, amaci, katiimeilarin 6zellikleri) nelerdir?

2. Incelenen arastirmalarin yonteme iliskin ézellikleri (arastir-
ma modeli/deseni, kullanilan veri toplama araclari) nelerdir?

3. Incelenen arastirmalarin  bulgulara iliskin  dzellikleri
(calismanin sonuclari, oneriler) nelerdir?

Yontem

Bu baslik altinda arastirma deseni, veri kaynaklari, veri toplama
slreci, veri analizi slreci ve gecerlik-givenirlik alt basliklari bu-
lunmaktadir.

Arastirma deseni: Arastirmada amag¢ kapsaminda betimsel ve
uygulamali (nicel, nitel, karma, tek denekli) arastirmalar dahil
edilmis ve degerlendirilen arastirmalar dokiman analizi/belge
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inceleme olarak degerlendirilmistir. Belge inceleme deseninde
toplanan veri kaynaklarindan anlam c¢ikarmak, odaklanilan konu
hakkinda bir anlayis olusturmak, bir fikir edinmek tzere onceki
arastirmalar incelenir, alanyazin gozden gecirilir ve veriler incele-
nerek yorumlanir (Corbin & Strauss, 2008).

Veri kaynaklari ve veri toplama siireci: Etik, mesleki etik ve etik
ilkeler gibi konularin 6zel egitim alanyazinda son yillarda calisil-
maya baslandigi icin bu arastirmada kaynak tarama araligi 2005-
2022 yillari olarak belirlenmistir. Arastirmada Academic Search
Complete, ERIC, Ebscohost, MEDLINE, Science Direct, Sage Jour-
nals, ProQuest Dissertations & Theses, Scopus, Google Scholar,
TR dizin, Ulusal Tez Merkezi gibi veri tabanlarina “6zel egitimde
etik”, “ethics in special education”, "6zel egitimde etik kodlar”,
“ethical codes in special education”, “etik ve dzel egitim &gret-
menleri”, “ethics and special education teachers”, “etik ve 6gret-
men davranislari”, “ethics and teachers behaviors”, “etik ve 6zel
egitim 6gretmen gorusleri”, “ethics and teachers’ views”, “etik ve
okul yénetimi”, “ethics and school administration”, “etik ve aile
gorusleri”, “ethics and parents’ views”, “etik ve akranlar”, “eth-
ics and peers” gibi anahtar sézciiklerin Tirkce ve Ingilizceleri
yazilarak “tezler” ve “akademik dergiler” secenekleriyle alanyazin
taramasi gerceklestirilmistir. Genel ve sadece bilgi veren makalel-
er calisma kapsaminda degerlendirilmemistir. Elektronik tara-
manin ardindan herhangi bir makalenin gézden kacmasini dnle-
mek amaciyla ilk taramada bulunan makalelerin kaynakcalari da
gozden gecirilmistir.

Veri analizi siireci ve gecerlik-giivenirlik: Ulasilan kaynaklar alt
amaclardaki basliklar altinda kategorilere gore tablolastirilarak
betimsel olarak analiz edilerek degerlendirilmistir  Gecer-
lik ve glvenirlik slrecinde ise 6zel egitim alaninda doktora tez
strecinde olan bir dgretim elemanina kategorilerin bulundugu
bos tablolar verilerek belirlenen bilgilerin gecerlik ve glvenirlik
calismasi gerceklestirilmistir Sonrasinda ortak ve farklilasan
noktalara vurgular yapilarak bulgular 6zetlenmistir.

Bolimin yazim serimi; ozel egitim alani ve etik ile ilgili genel
aciklamalarin yapildigi ana basliklar ve bu basliklar altinda 6zel
egitimdeki aktorlerle ilgili gerceklestirilmis betimsel ve uygu-
lamali arastirmalardan amaclar dogrultusunda aciklamalara yer
verilmesi seklindedir. ilerleyen bolimde etik ve 6zel egitim alaniy-
la ilgili actklamalar bulunmaktadir.

Etik ve Ozel Egitim

Filozoflarin cogu tarafindan ahlakin felsefesi olarak nitelendirilen
etik, "Burada simdi ne yapmaliyim?” gibi ahlaki sorulari genis
bir cerceve icerisinde inceler ve genel itibariyla, ahlakin uygu-
lamaya ydnelik kismini ele alir (Haynes, 2002). Sézlik anlamiy-
la etik, “cesitli meslek kollari arasinda taraflarin uymasi veya
kacinmasi gereken davranislar bitintdir” (TDK, 2023). Neuman
(1994) etigin, insanla baslayip insanla bittigini ve kisinin sahip
oldugu degerlerin onemli oldugunu vurgulamaktadir (Akt. Ak-
baba-Altun, 2003). Bu degerlerin kisilere kazandirilabilecedi en
etkili yer oncelikle aile sonrasinda da egitim kurumlaridir. EGi-
tim kurumlarinda hangi degerler ya da degerler sistemi nasil
aktarilacak, egitimciler bunu gerceklestirirken nasil davranacak
gibi pek cok durum etik ilkelere baglanmali ve egitimciler bu etik
ilkeleri icsellestirmelidirler (Akbaba-Altun, 2003). Egitim kurumu
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olan okullar degerlere dayali orgitlerdir. Degere dayali okullarda
ogretmen egditim etigine uygun egitim-ogretimi gerceklestirirken
konumundan dolayi toplumun bircok kesimiyle iliski icerisindedir
ve bu farkli kesimlerin 0gretmenden degisik beklenti ve istekleri
olabilmektedir. Bu beklenti ve istekler dgretmenleri stirekli olarak
etik sorunlarla yiz yize getirebilmektedir. Bu sorunlardan bazilari
farkli din, dil, etnik kdken ozellikleri, bireysel farkliliklar (beden-
sel, zihinsel, isitsel, gorme yetersizlikleri), farkli 6grenme Gzel-
likleri, cocuk istismari ya da siddeti, farkli aile yapisi (bosanmis,
tek ebeveynli), saglik sorunlari (obezite, siiregen hastaliklar vb.]
gibi egitim-6gretimi de olumsuz etkileyen durumlardir.  Dogasi
geredi bu sorunlarin yasandigi ve daha fazla etik ihlal riski gorile-
bilen egitim alani da 6zel egitimdir. Ozel egitim sadece 6gretmen
degil, aile, akran, okul yoneticileri, kurumun fiziksel ozellikleri,
ilgili kurum ve kuruluslar gibi pek cok paydasi cok olan ve bu
paydaslarin tutumlarinin ve davranislarinin her disiplin alanin-
da oldugu gibi “iyi" ya da "koti"; “dogru” ya da “yanlis” seklinde
degerleri kapsayan bir alandir. Ozel egitim kurumlarindaki egitim
ogretim programlarinin ve faaliyetlerinin bireysellestirilmesini,
genel egitim kurumlarinda da ozel gereksinimli bireylerin dzel-
likleri dogrultusunda uyarlamalar gerektiren, tim bu yaklasim-
larin is birligi icinde gerceklestirilmesi gereken ozel bir egitim
alanidir. Ozel egitimde teorik ve uygulama ic ice oldugu icin bu
alandaki mesleki etigin de cok daha énemli oldugu distnulebilir
Etik, coklu teorik ve pratik yonelimleri olan genis bir alandir. Etik,
genellikle bir bireyin davranisini bildiren degerler sistemine atifta
bulunur. Aksine, uygulamali veya profesyonel etik, bu etiklerin uz-
manlasmis bir meslege uygulanmasi olarak tanimlanir (Decker
vd., 2021). ilerleyen bélimde &zel egitim égretmenlerinin uygu-
lama alanlarindaki etik davranis ve ilkelere yonelik aciklamalara
yer verilmistir.

Ozel Egitimde Ogretmenler icin Etik Kodlari

Ogretmenler, 8grencilerinin akademik, sosyal, duygusal ve ahla-
ki gelisimlerinden sorumludurlar.  Uygulamalarini yaparken
bilingli veya bilingsiz olarak karar verme sirecinde mesleki
etiklerini kullanirlar. Kullandiklari mifredattan 0gretim matery-
allerine, siniflarindaki o0grenci siralarini dizenleme bicimler-
ine, profesyonellerin savundugu inanclara ve 6grencilerine karsi
takindiklari yaklasima kadar adalet, durustlik, nezaket, empati,
sayg ve 6zen ilkelerini uygulamak durumundadirlar. Ogrencinin
her turlu iyiliginde sorumlu olurken, ebeveynlerin ve meslek-
taslarinin taleplerini de dengelemelidirler (Fiedler & Van Haren,
2009; Kieltyka-Gajewski, 2012). Ogretmenler 6zel gereksinimli
ogrencilerle uygulamalarini yaparken dizenli olarak kurumun
talepleri ve politikalari, meslektaslari, velileri ve dgrencilerinin
gereksinimleri arasinda kalabilirler (Fiedler & Van Haren, 2009).
Okul yonetim kurulu politikalarina ve prosedirlerine, eyalet ve
federal (Ulkemizde merkezi sistemde il ve ilce) yasalara ve ayri-
ca Ozel durumlar icin de insan haklari kurallarina uymak zo-
rundadirlar. Bu baskilarla birlikte 6gretmenlerin 6grencileri icin
savunuculuk yapmak gibi etik bir yikimluligi oldugu da sdylen-
ebilir (Kieltyka-Gajewski, 2012). Tim bu yikimlulikler ve sorum-
luluklar sonucunda ozel egitimle ilgili aktorlerin ozellikle ogret-
menlerin alanda uzmanlasmis olmasi beklenen bir durumdur.
Etik kodlar ve mesleki standartlar, etik karar vermede 6zel egitim
profesyonellerini desteklemeyi amacliyorsa bu etik kodlarin ve
mesleki standartlarin mevcut olmasi da onemli bir gerekliliktir
(Decker vd., 2021).
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Ozel egitim &gretmenleri icin de mesleki etik ilkeler Amer-
ika Birlesik Devletleriinde Council for Exceptional Children
(CEC-Ayricalikli/Farkli Gelisen Cocuklar Konseyi] 1922'deki ilk
toplantisinda olusturulup 1981 ve 2010 yillarinda yapilan degisik-
liklerle sekiz temel madde olarak yayimlanmistir (Bolat, Esiyok ve
Dagli, 2020). ilerleyen yillarda 6zel editimde mesleki standartlarin
olmasi ve boylelikle bu alanda calisan 6gretmen ve/veya uzman-
larin ortak dili konusabilmeleri ve gerceklestirdikleri uygulama-
larda dogru ve bilimsel olan ortak calismalari yiritebilmeleri
amaciyla 2015 yiinda Ayricalikli/Farkli Gelisen Cocuklar Konseyi
(Council for Exceptional Children- CEC), Meslegde Yeni Baslayan
Ozel Egitim Ogretmenleri icin Giincellenmis Profesyonel Ortak ve
Cekirdek Standartlari’'ni yayimladi:

e Temeller

e Ogrencilerin Gelisimi ve Ozellikleri

e Bireysel Ogrenme Farkliliklari

e (Ogretim stratejileri

. Ogrenme Ortamlari ve Sosyal Etkilesimler
e Dil

e Qgretim Planlamasi

e Degerlendirme

e Meslekive Etik Uygulama

e s Birligi

Yukarida belirtilen cekirdek standartlar bazinda profesyonel
ozel egitim ogretmenleri, CEC profesyonel etik ilkeleri, uygula-
ma standartlari ve profesyonel politikalar tarafindan, ayricalikli
durumlara sahip bireylerin ve ailelerinin farkli czelliklerine ve
gereksinimlerine sayg duyacak sekilde yénlendirilin Ozel Egitim
Alaninda Calisacak ve/veya Calisan Ozel Egitim Ogretmenlerine
Yonelik Profesyonel Etik ilkeleri su sekildedir (Council for Excep-
tional Children [CEC], 2015):

1 Ozel egitim alaninda calisan uzmanlar/6gretmenler, 6zel
gereksinimli bireylerin ozelliklerine, kiltirlerine, dillerine,
gecmislerine saygl duyarak egitim ve yasam kalitelerini en
ylksek diizeye ¢cikarmaya calisirlar

2. Ozel egitim alaninda calisan uzmanlar/égretmenler, ken-
di uzmanlik alanlarina iliskin olarak yeterliklerini objek-
tiflik ve duristlik cercevesinde diger bilgilerini gelistirir ve
korurlar.

3. Okullarinda ve topluluklarinda istisnai durumlarla birlikte bi-
reylerin anlamli ve kapsayici katilimlarini tesvik ederler.

4. Diger meslek gruplariyla ya da ilgili kurumlarla is birligi yap-
arlar.

5. Ailelerle karsilikli saygiya dayali ve aktif katiima dayali il-
iskiler gelistirir ve istisnai durumlari olan aileler ve bireylerin
egitimleriyle ilgili kararlar alirlar.

6. Uygulamada bilimsel, 6gretim verilerini, arastirmalari ve
mesleki bilgileri kullanirlar.

7. Ozel gereksinimli bireylerin fiziksel ve psikolojik giivenligini
korur ve desteklerler.

8. (Ozel gereksinimli bireylere zarar veren herhangi bir uygula-
maya ne girisirler ne de hosgoru gosterirler

9. Ozel egitim alaninda calisan uzmanlar/6gretmenler, uzman-
lik bilgi ve becerilerini gelistirmek ve yayginlastirmak amaciy-
la 6zel gereksinimli bireylere, ailelerine, diger uzman ark-
adaslarina ve arastirma konularina yararli olacak her tirli
akademik etkinliklere (seminer, kongre, toplanti, vb.] katilirlar.



10. Ozel egitim alaninda calisan uzmanlar/égretmenler, uzman-
ik alanlarinin gerektirdigi standartlar, ilkeler veya kurallar
cizgisi dahilinde calisir ve savunurlar.

11. Ozel egitim ve diger destek hizmetlerin sunulmasina il-
iskin yasalar, kurallar ve ilkeleri destekleme ve gelistirmeye
calisirlar.

12. Ozel egitim alaninda calisan uzmanlar/6gretmenler; etik ol-
mayan veya yasadisi hareketlerde bulunmazlar; CEC Delege
Grubu tarafindan belirlenen uzmanlik ilkelerini ihlal etme-
zler

Bu etik ilkeler disinda CEC (2015) dokuz alanda Mesleki Uygula-
ma icin Ozel Egitim Standartlari belirlenmistir. Bunlar; (1) gretim
ve degerlendirme, (2] profesyonel kimlik bilgileri ve istihdam, (3]
profesyonel gelisim, (4) profesyonel is arkadaslari, (5) egitimciler,
(6) ebeveynler ve aileler; (7) arastirma, (8) vaka/ durum yonetimi ve
(9) egitim disi destektir (Council for Exceptional Children, 2015).
Bu ilkelere baktigimizda duyarlilik, bireyin ve ailesinin gecmisine
ve yasam tarzlarina sayg, hosgord, diristlik, yasa ve yonetme-
liklere gére davranma, bireyin fiziksel ve psikolojik iyiligi icin her
turlt glvenligi saglama, alandaki yontem ve teknikleri bilme ve
yuksek uygulama guvenirlikle uygulama, ailelerle birlikte calis-
ma, meslektaslarla ve ilgili kuruluslarla is birligi, mesleki olarak
sirekli kendini gelistirmeye onem verme noktalarina dikkat
cekilmektedir.

Ayrica uluslararasi platformda CEC'nin etik ilkelerine cok ben-
zer alti etik ilkesi olan Ulusal Ozel Egitim Ogretmenleri Birligi
(National Association of Special Education Teachers-NASET) de
bulunmaktadir. Birligin etik kurallari, uygulamayi gelistirmek ve
profesyonel mikemmellige ilham vermek icin ilkeler ve yonerge-
ler olusturmustur. NASET dyeleri olusturduklari etik ilkeleri
ozel gereksinimli bireylere, ebeveynlerine, topluma, diger pro-
fesyonellere ve kendilerine karsi bir sorumluluk olarak kabul et-
mektedirler (NASET, n.d.).

Ozel egitim alaninda uluslararasi bu tiir gelismeler ve ilerlem-
eler llkemize de yansimaktadir. Ornegin tlkemizde Milli Egitim
Bakanligi (2017) Ozel Egitim Ogretmeni Ozel Alan Yeterlikleri;
Gorme/Isitme/Zihinsel Engelli Ogrenciler icin Gezerek Ozel Egi-
tim Gorevi Yapan Ogretmenlerin Ozel Alan Yeterlikleri'ni yayinladi.
Ozel e§itim dgretmeninde olmasi gereken yeterlik alanlari; (a)
iletisim ve sosyal beceriler, (b) 6gretim programini uyarlama, (c]
okul-aile ve diger meslek alanlari ile is birligi yapma, (d] davranis
yonetimi, (e] mesleki gelisimi saglamadir. Bu yeterlik alanlarinin
eksik yonu etik ile ilgili bir alanin olmamasidir. Oysaki meslek
etiginde o alanda calisan Uyenin gerek bireysel gerekse toplum-
sal bakimdan calistigi hedef grubuna ve birincil kisilere karsi
kisisel ve mesleki etik ilkelere sahip olmasi beklenmektedir Bu
beklentileri karsilama yoninde Ulkemizde dzel egitim alani adi-
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na sevindirici bir gelisme olmustur. 2020 yilinda 6zel egitim al-
aninda calisan dgretmenlere yonelik Akademide Etik Dernegi
onculiginde ve sayin Prof. Dr. Sezgin Vuran editorliginde, Turki-
ye'deki Universitelerin dzel egitim bolumlerindeki 27 akademisy-
en ve 6zel editimciler dernegi olan Oz-Der is birligiyle Ozel Egitim
Ogretmenleri igin Etik ilkeler Kilavuzu yayinlanmistir Bu calisma
tUlkemizde 0zel egitim dgretmenlerinin etik davranislari ve calis-
ma ilkelerine iliskin olusturulan ve yayinlanan ilk kitaptir ve alan
icin cok onemli bir gelismedir. Bu kitabin olusturulma asamasi
tamamlandiktan sonra ozel egitim 6gretmenleri icin toplam 13
temel etik ilke belirlenmistir Bu temel etik ilkeler soyledir:

e Ddrustlik

e Tarafsizlik

e Duyarlik ve sayg

e Gizlilik

e Hak ve ayrimciliklari savunma
e ihmal ve istismari énleme

e (Cikar elde etmekten kacinma
e Meslek itibar

e Meslekiyeterlik

e Etkili 6gretim yapma

e Arastirmaci sorumlulugu

o s birligi ve etkili iletisim

e Sosyal sorumluluk

Bahsedilen ekip tarafindan belirlenen bu etik ilkeler, CEC
(2015)'nin etik standartlariyla benzer ve értisen 6zellik gosterme-
ktedir. Bu etik ilkelerin 6gretmenlerin mesleki ve sosyal sorumlu-
luklarini yerine getirmede bir yol gosterici olacagr umulmaktadir.

Goruldugu gibi son yillarda 6zel egitim alaninda uluslararasi ve
ulusal dizeydeki egitim-ogretim etkinliklerinde etik ve meslek
etigi kavramlari daha cok vurgulanmaya baslanmistir. Uluslar-
aras! (Algahtani, 2021; Fan vd., 2019; Fiedler & Van Haren, 2009;
Helton & Ray, 2006; Lusk & Bullock, 2013; Sileo vd., 2008) ve Tur-
kiye 6zel egitim alanyazininda 6gretmenlere ve dgretmen aday-
larina yonelik etik calismalar mevcuttur (Akcamete vd., 2016;
Akcamete vd., 2017; Altinkurt & Yilmaz, 2011; Bolat vd., 2020;
Kalkan & Ogiilmis, 2020; Kurtulan, 2007; Ozdemir & Colak, 2021;
Sahin & Yiksel, 2021; Yikmis, 2022). Tablo 1'de Gzel egitim alanin-
daki 6gretmenlere ve 6gretmen adaylarina yonelik etik calismalar
ozetlenmistir.

Gerceklestirilen 0gretmen ve 0gretmen adaylarina yone-
lik calismalar incelendiginde arastirmalarin 2006-2022 yillari
arasinda gerceklestirildigi gorilmektedir. Arastirma yaklasimlari
olarak nicel ve nitel olarak gerceklestirildigi, genellikle anket,
dlcek gelistirme ve gorisme tekniklerinin kullanildigr belirlen-
mistir. incelenen arastirmalarin genel sonuclari ve dnerileri Tablo
1'de ozetlenmektedir.
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Tablo 1. Ozel Egitim Alanindaki Ogretmenlere ve Ogretmen Adaylarina Yonelik Etik GCalismalar

Yazar/Yil

Amag Katilimcilar

Yontem

Veri Toplama
Araclar

Bulgular

Yikmis,
2022

Ozel egitim alaninda
uyulmasi gereken etik
ilkelere iliskin uzman
6gretmen adaylarinin goris
ve onerilerini arastirmak

ogretmen
aday!

20 6zel egitim Nitel

Yari
yapilandirilmis
gorisme

Arastirmada b tema elde edilmistir:

Etik ve etik olmayan davranislar; yasal
dizenlemelerin ve egitimin etkisi ve oneriler.
Mesleki yeterlik, ailelerle is birligi, etkili
ogretim, kisisel ¢cikardan kacinma; etik ilkeler
olarak adalet, esitlik, sayg, sabi, meslek
sevgisi, duyarlilik, gizlilik ve empati etik ilkeler
olarak belirlenmistir.

Algahtani,

2021

Ozel egitim dgretmenlerinin
mesleki gelisim
gereksinimlerini ve
deneyimlerini kesfetmek

9 ozel egitim
ogretmeni

Nitel

Yari
yapilandiritmis
gorisme

Katilimcilarin cogu, dzellikle idari gérevier
de dahil is yukleriyle ilgili hayal kirikliklarini
dile getirmistir. Ozel egitime 6zgii alanlarda,
ozellikle Bireysellestirilmis Egitim Planlarini
iceren tim sirecin daha etkin yonetimi

gibi mesleki gelisim gereksinimlerini dile
getirmislerdir. Ozellikle, sinif gretimi ve
6grenci basarisint iyilestirmenin 6nemtli
oldugunu bu konuda egitime gereksinimleri
oldugunu belirtmislerdir.

Ozdemir
& Colak,
2021

Ozel egitim okullarinda gérev 15 égretmen
yapan 6gretmenlerin etik

kavrami ve etik davranislar

hakkindaki gorislerini

belirlemek

Nitel-
Fenomenoloji

Katilimci

Bilgi Formu,
Gonullu Katilim
Formu, Yari-
yapilandiritmis
Gorisme

Soru Formu,
Arastirmaci
Gunlikleri

Dort ana tema belirlenmistir: Kavramlar, 6z-
degerlendirme, etik disi davranislar, 6neriler.
Ozel egitim dgretmenlerinin biiyiik kisminin
etik ilkelere iliskin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmadiklari soylenebilir. Ogretmenlerden
gelen etik ilkeler ve etik disi davranislar,
alanyazindaki etik ilke kilavuzlariyla
ortismektedir. Calismada mesleki
tikenmislik etik disi davranislarin nedenleri
arasinda sayilmistiz Ogretmenlere mesleki
etik konusunda hizmet dncesi, hizmet is
basi ve hizmet-ici egitimleri verilebilir.

Ozel egitimde meslek etigi kilavuzu/

etik standartlarinin alandaki 6zel egitim
6gretmenlerine ulastiritmasi saglanabilir.

Sahin &
Yiksel,
2021

Ogretmen adaylari ve
6gretmen goruslerine gore
etik 6gretmen davranislarini
belirlemek

30 6gretmen
aday ve
ogretmen

Nitel-
Fenomenoloji

Yari
yapilandiritmis
gorisme

Ogretmenlerin mesleki etik, 6gretimde

etik ilkeler, etik 6gretmen davranislari

ve bu davranislari gelistirme gérusleri
belirlenmistir. Ogretmenlerin
sorumluluklarini, 6gretmenlere saygi ve
onemini, 6gretmenlik meslegi, etkili 6gretim,
okulla saglikli iliskiler gelistirmenin 6nemi
vurgulanmistit. Ogretmenlik mesleginin
kendine 6zgl etik kodlari olmalidir: Etik
6gretmen davranisi, hak ve adalet, insanlara
ve meslege olan ilgi ve 6nem, zarar ve

yarar saglamamak, kamusal ve 6zel alan
siniri cercevesinde olmak gibi etik ilkeler
belirlenmistir.

Bolat vd.,
2020

Ogretmen adaylarinin hizmet 35 6zel egitim Betimsel

dncesi egitim donemlerinde
yararlanabilecekleri mesleki
etik ilkeleri ve bunlara iliskin
sorunlara yonelik ¢cozim
onerilerini belirlemek

ogretmeni
aday!

Tarama Modeli

Yari
yapilandirilmis
gorisme ve Uclu
likert tipi soru

Ahlaki degerlere onem veren, adil, mesleki
sorumlulugu yerine getiren, saygili,
6grenciyi onemseyen, yasa ve kurallara
bagli, cikar saglamayan egitimcilerin etik
o6gretmen olduklari ortaya cikmistir. Ozel
editim 0gretmen adaylarinin kendi etik ilke
ve degerlerini, yasa ve yonetmeliklerden
oncelikli gordikleri sonucuna ulasilmistir.
Ogretmen adaylari meslek etigi kavraminin
ahlak ve degerler, sorumluluklar, yerine
getirmesi gereken kurallar butini, meslege
uygun gelisim, profesyonellik, esitlik ve
saygl gibi kavramlarla iliskili oldugunu ifade
etmislerdir




Béliim 7: Ozel Egitim Aktorlerinde Etik ve Etik Davranislar

Tablo 1. Ozel Egitim Alanindaki Ogretmenlere ve Ogretmen Adaylarina Yonelik Etik GCalismalar (devami)

Veri Toplama

Yazar/Yil  Amag Katiimcilar ~ Yéntem Araclari Bulgular
Kalkan &  Ozel egitim dgretmen ve 207 6zel Betimsel 76 maddeden “Ozel Egitim Mesleki Etik Olcegi"nin gecerli
Ogulm(js, uzmanlara yonelik mesleki egitim Tarama Modeli olusan “Ozel ve guvenilir bir ara¢ oldugu belirlenmistir.
2020 etik 6lcegi gelistirmek 6gretmeni Egitim Mesleki
Etik Olcegi”
Fanvd., Ozel egitim mudrlerinin 212 kisi Nicel ve Nitel  5li likert tipi En ylksek puan alan maddeler; yasal ve
2019* is yeterlilikleriicin onemli (6zel egitim Yaklasim- dereceleme etik uygulamalardir. CEC gelismis hazirlik
olan en gincel CEC, ozel 6gretmeni, Anket anketi ve bir acik  standartlari 6zellikle yetkin 6zel egitim
egitimde yonetici uzmanlik ~ sinif uclu soru liderligi ve uygulamasi icin gerekli olan
becerilerini mevcut dzel 6gretmeni, dénemli becerilerin dgretimi onerilmistir.
egitim muddurleri ve hizmet  okul Engelli cocuklarin ailelerine etkin
saglama paydaslarinin bakis psikologu, hizmet sunumunu giclendirmek icin 6zel
acilarindan incelemek ozel egitim egitim yoneticilerinin mevcut yasalari ve
direktord, prosedurleri anlamalarina yardimci olmanin
okul midurd) onemli oldugu vurgulanmistir Ozel egitim
liderlerinin acik fikirli ve 6n yarglardan
kacinan, empati deneyimlerinin olmasi
yonunde gorusler belirlenmistir.
Akcamete Ozel egitim alaninda calisan 285 kisi Nitel ve Nicel ~ Demografik 24 madde “Onem”; 33 madde “Meslektaslarin
vd., 2017 uzman ve 0gretmenlere (Bzel editim,  Yaklasim- Bilgi Formu, Uyumu”. Bu calisma ile 6zel egitim
mesleki etik ilkeleri psikolojik Anket Mesleki Etik personelinin etik ilkeleri benimsedigini ve
belirlemek ve onemini danismanlik ilkelerin Onemi bunlara uyumunu belirlemek icin gecerli ve
aktarmak; 0zel egitimde ve rehberlik, ve Meslektaslara giivenilir bir arac olan “Ozel Egitimde Calisan

calisan bireyler icin mesleki sinif
etik ilkeler dlcegdi gelistirmek 6gretmenligi,

Uyum Derecesi,
Acik Uclu Soru

Bireyler icin Mesleki Etik ilkeler Olcegi"
gelistirilmistir.

cocuk Formu
gelisimi
ve egitim,
diger lisans
program)
Akcamete Ogretmenlerin hizmet 6ncesi 148 kisi Betimsel Demografik Bilgi  Ozel egditim 8gretmenleri icin mesleki etik
vd., 2016 ve hizmet ici egitimlerinde, (6zel egitim,  Tarama Modeli Formu, Mesleki ilkeleri cok onemli gorilmektedir. Lisansustu
uygulamalarinda ve psikolojik Etik ilkelerin diizeyde 6gretmenlik mesledine yonelik etik
degerlendirilmelerinde danismanlik Onemlilik ve konulu dersler okutulabilir, 6gretmen egitim
yararlanilabilecek mesleki ve rehberlik, Uyma Diizeyi program iceriklerinde diizenlemelerle birlikte
etik ilkeleri olusturmak. sinif Anketi, Acik Uclu mesleki etik itkeleri olusturulabilir:
ogretmenligi, Soru Formu
cocuk
gelisimi
ve egitim,
diger lisans
program)
Lusk & Ogretmen hazirlik programi 105 kisi Nicel- Coklu 4LU likert tipi Duygu ve davranis bozuklugu olan cocuklarla
Bullock, mezunu ve duygu ve davranis [ydnetici, sinif Regresyon dereceleme daha fazla 6gretim deneyimi olmasi ve CEC
2013 bozuklugu olan cocuklarla ogretmeni, Modeli anketi (cevrim ici) ilkelerinin bu ¢calismalarda cok 6nemli oldugu
calisan 6gretmenlerin egitim destek belirlenmistir.
yaptiklari calismalarda CEC  personeli,
standartlarinin onemini Universite
kavratmak elemani)
Altinkurt Ogretmen adaylarinin 459 Nicel- Tarama Etik Disi Ogretmen adaylari 6gretmenlerin etik disi
& Yilmaz, gozlemleri dogrultusunda, 6gretmen Modeli Davranislar davranislari “hicbir zaman” yapmadigini;
2011 6gretmenlerin mesleki Olcedi 6gretmenlerin en sik yaptigr etik disi

etik disi davranislarla ilgili
goruslerini belirlemek

davranis “basari dizeyi distk ogrencilerle
yeterince ilgilenmemek”, en az yaptiklari ise
“ogrencilere dini konularda baski yapmak”
davranislari oldugu belirlenmistir.




Egitimde Etik Konular

Tablo 1. Ozel Egitim Alanindaki Ogretmenlere ve Ogretmen Adaylarina Yonelik Etik GCalismalar (devami)

Veri Toplama

Yazar/Yil  Amag Katiimcilar ~ Yéntem Araclari Bulgular
Fiedler O.e. yoneticilerinin ve 624 kisi Nicel 4°1U likert tipi Ozel egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin
& Van 6gretmenlerinin, konsey (99 6zel olcek cogunlugu, savunuculuk sorumluluklariyla
Haren, yonetmeligindeki bilgi ve egitim okul ilgili olduklariicin CEC mesleki uygulama
2009* uygulama dizeylerine mudurd, 525 standartlarini desteklediklerini ifade etseler
sahip olup olmadiklarini ozel egitim de savunuculuk faaliyetlerinde katilim dizeyi
ve standartlarda belirtilen bgretmem] daha az oldugu belirlenmistir. Savunuculuk
mesleki savunuculuk eylemlerinin engelli bireylere Ucretsiz ve
sorumluluklarini belirlemek. uygun bir halk egitimi verilmedigine iliskin
hikdmet hikimlerinin iyilestirilmesinin
gerekliligi ortaya cikmistir:
Sileovd., Ogretmen egitimindeki etik 202 enstiti Nicel 24 madde: Yetersizligi olan bireylerle sinirliiletisim
2008 boyutunu degerlendirmek (Ozel egitim Profesyonellerin  saglanabildigi, 6gretmenlerin etik konulari,
program Davranis ve temelleri, standartlari ve uygulamalart,
ve ogretim Davranis ilkeleri  ikilem durumlari ve ikilemleri 5ngormeleri ve
bolumleri) Anketi karar verme yollarini degerlendirmeleri icin
etik ilkelerin bilinmesi ve yol gosterici olmasi
yonunden onemli oldugu belirlenmistir.
Kurtulan, Ozel egitim okullarindaki 132 Nicel- iliskisel Kisisel ve Ogretmenlerin mesleki etik degerlerin,
2007 6gretmenleri, mesleki ogretmen Tarama Modeli Mesleki mesleki uygulamalardaki onceligini ve
etik degerler acisindan Ozellikler, Etik dnemini yetersiz tanimladiklari, baz
incelemek Onermeler, 6gretmenlerin, geleneksel 6n yargilarla
Egitim- Ogretim  kurum ve insani degerleri yasatma cabalari
Kosullari ve olmasina ragmen; bazi 6gretmenler, okul
Mesleki Degerler idaresiile 6gretmenlerin uzlastiklari s6zlu/
ve Gorusler yazili kurallarin olup-olmadigi konusunda
Anketi ikilem yasadiklari belirlenmistir. Geng
6gretmenlerin mesleki yasantilarina daha
elestirel baktiklarini, ancak olumsuzluklarin
dizeltilmesinde az caba harcadiklarini;
mesleki anlamda kendilerini tam olarak
tanimlayamadiklarini, mesleklerini
yeterince benimsemedikleri igin felsefi
ve etik kaygilarinin da cok fazla olmadigi
dustntlmektedir. Mesleki bilgi, beceri
yetersizligi ile beraber tikenmislik, bas
edilemeyen 6fke ve caresizlik duygulart,
bazi 6gretmenlerin 6grencilerine siddeti
yasatmalarina neden oldugu yéniinde
sonugclar ortaya cikmistir
Helton &  Ogretmen ve ydneticilerin 271 Kisi Nicel Etik Ikilem idari baskilara etik olmayan bir sekilde
Ray, 2006* etik ikilemlere uygun (Ulusal Okul Anketi (BEP direndikleri belirlenmistir. Etik ikilem
yanitlar olarak onerdikleri Psikologlari uygun olmayan anketindeki konulara iliskin dnleyici, egitici,
stratejileri incelemek Birligi ve CEC dederlendirme,  baskalarini dahil etme ve coklu stratejiler
uyesi ilgili hizmetler, belirlenmistir. Bu stratejilerden dnleyici

sinirli
malzemeler)

stratejilerin daha az kullanildigi gordlmustur.

* Katilimcilari 6gretmen ve okul yonetici olan arastirmalardir ancak tekrar olmamasi icin sadece bu tabloda verilmislerdir.

Ogretmen adaylari ve 6gretmenlere yonelik etik arastirmalardan
sonra izleyen bolimde 6zel editim alaninda okul yoneticiligi yapan
ve karar vericilere yonelik arastirmalara iliskin aciklamalar yer
almaktadir.

Okul Yoneticileri/Politika Yapicilar/Karar Vericiler

Ozel egitim alaninda 6gretmenler kadar okul yéneticilerinin ve/
veya politika yapicilarin da gorev ve sorumluluklari ¢cok onem-
lidir. Ozellikle tiim &grencileri din, dil, etnik grup gozetmeksizin
kapsayici bir okul misyonunda olabilmek okul yoneticilerinin tu-
tum ve davranislariyla sekillenir. Bu tutum ve davranislarin etik

68

davranislar olmasi,

mesleki etik kurallari cercevesinde icra

edilmesi 6nemlidir. Ozel egitim alaninda tipki dzel egitim &gret-
menlerinin etik davranislarina iliskin standartlar/etik kodlar/etik
ilkeler gibi 6zel egitim alaninda yoneticilik yapanlara ve/veya poli-
tika yapicilara da etik ilkeler belirlenmistir. Ozel egitim alaninda
beklentilerin ve sonuclarin tim paydaslarla bitinligind saglayan
yonetim liderligi yetkinliklerini gelistirmek amaciyla Ayricalikli/
Farkli Gelisen Cocuklar Konseyi (CEC), Ozel Egitim Yoneticile-
ri icin Performansa Dayali Standartlar (2001) gelistirmek Uzere
Ogretmen Egitimi Akreditasyon Ulusal Konseyi [National Council
for Accreditation of Teacher Education- NCATE] ile bir araya geldi-
ler. Bu birlikte calisma sonrasinda Ozel Egitim Okul Yoneticilerine



Yonelik Standartlar belirlediler. Bu standartlar asagidaki gibidir
(Lashley & Boscardin, 2003):

Standart 1: Temeller (felsefi, tarihi ve yasall

Standart 2: Ogrencilerin 6zellikleri linsan gelisimi, 5grenme ilkel-
eri

Standart 3: Degerlendirme, teshis ve degerlendirme

Standart 4: Ogretim icerigi ve uygulama

Standart 5: Ogretme ve 6grenme ortamini planlama ve ydnetme
Standart 6: Ogrenci davranislarini ve sosyal etkilesimleri yonetme
Standart 7: iletisim ve isbirlikci ortakliklar

Standart 8: Profesyonellik ve etik

2009 yilinda CEC, ileri Diizeydeki Ozel Egitim Yoneticileri icin
revize edilmis ve onaylanmis performansa dayali alti standart

Béliim 7: Ozel Egitim Aktorlerinde Etik ve Etik Davranislar

olusturdu. Bunlar; (1) liderlik ve politika, (2) program gelistirme
ve organizasyon, (3) arastirma ve sorgulama, (4] degerlendirme,
(5) mesleki gelisim ve etik uygulama ve (6] is birligi'dir. 2003 ve
2009 yillarindaki standartlarda da gorildigu gibi etik her zaman
olmasi gereken standartlar arasinda yer almistir (Boscardin vd.,
2011).

Alanyazinda ozel egitim yoneticilerinin etik davranislarina iliskin
arastirmalar bulunmaktadir (Abbas vd., 2019; Bettini vd., 2017;
Bigbee, 2011; Fan vd., 2019; Fiedler & Van Haren, 2009; Frick vd.,
2012; Helton & Ray, 2006; Hussey vd., 2019; Sherman, 2007). Tablo
2'de tzel egitim yoneticilerinin etik davranislarina iliskin arastir-
malara yer verilmektedir.

Gerceklestirilen 6zel egitim yoneticilerine/karar vericilere yonelik
calismalarincelendiginde arastirmalarin 2007-2019 yillari arasin-
da gerceklestirildigi gorilmektedir. Arastirma yaklasimlari olarak
nicel ve nitel olarak gerceklestirildigi, genellikle anketve gorisme
tekniklerinin kullanildigi belirlenmistir incelenen arastirmalarin
genel sonuclari ve dnerileri Tablo 2'de 6zetlenmektedir.

Tablo 2. Ozel Egitim Yoneticilerinin Etik Davranislarina iliskin Arastirmalar

Veri Toplama

Yazar/Yil Amag Katiimcilar ~ Yontem Araclarn Bulgular

Hussey vd., Gelecek planlamasi 115 6zel Nicel ve Nitel ~ 5li likert tipi ~ Yoneticiler, program planlama ve karar verme,

2019 ve destedi icin 0zel egitim Yaklasim- dereceleme  program planlamasini gelistiren liderlik ve talimat
egitim yoneticilerinin  yoneticisi Anket anketive bir  verme, politika ve proseddrleri yorumlama ve
sorumluluklarini, acik uclu uygulamayla ilgili sorumluluklarla daha fazla
calisma kosullarini soru zaman harcadiklarini bildirmislerdir. Bircok yonetici,
ve memnuniyetlerini 6grencilere iliskin akademik biylime, artan giiven ve
incelemek programlardan ¢ikma gibi olumlu sonuclar belirtmistir.

Sorumluluklara, ¢alisma kosullarina ve liderlik
yeteneklerindeki tatmine 6zgu bulgular, stratejik
planlama ve tasarlama ve organize etme, siirekli
mesleki gelisim firsatlari gelecekte kullanilmak Uzere
degerli bilgiler oldugunu belirtmislerdir.

Abbas vd., Yoneticilerin 62 dzel Nicel Anket- Katiimcilar kendilerini en cok (1) is birligi ve (2)

2019 deneyimlerinden, egitim okul Google Form. liderlik ve politika alanlarinda, ancak mesleki gelisim
yeterlilik yoneticisi ve etik uygulama, arastirma ve sorgulama, bireysel ve
dizeyinden, okul program degerlendirme alanlarinda da daha az bilgili
bélgesinden veya olduklarini belirtmislerdir.
egitim ortamindan
etkilenen algilari ve
bunlarin kapsamini
incelemek

Bigbee, 2011  Ozel egitim vaka 732 yonetici  Nicel- Buyik  Anket- mail  Kisisel deger gelisiminin en dnemli kaynaklarinin
yoneticilerinin olcekli, yoluyla editim, aile ve din oldugu ortaya ¢ikmistir. Sonuclar,

alandaki etik
ikilemleri nasil
ele aldiklarini
belirlemek

kesitsel desen

kod baskinligi ile hazirlikli olma ve mesleki etik
kodlara basvurma sikligi arasinda istatistiksel olarak
anlamuli bir iliski oldugunu gostermistir. Katilimcilar
tarafindan en cok rapor edilen kaynaklar; ebeveynler,
yonetim, uyum/yonetmelikler ve 6gretmenlerdir.
Hizmet oncesi etik egitimi ile hazirlikli olma iliskisi,
mesleki etik kurallari bilgisi ve meslektasla gorisme
sikligr istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Ek
olarak, kod arasindaki iliski hakimiyet ve hazirlikli
olmanin yani sira profesyonel kodlara atifta bulunma
sikligi etik acisindan da istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur.




Egitimde Etik Konular

Tablo 2. Ozel Egitim Yéneticilerinin Etik Davranislarina iliskin Arastirmalar (devami)

Veri Toplama

Yazar/Yil Amac Katiimcilar ~ Yontem Araclari Bulgular
Frick vd., ilkd@retim 13 ilkokul Nitel- Gorisme 4 ana tema elde edilmistir: (a) 6grencinin en iyi
2012 muddurlerinin, muduri Fenomenoloji cikarlari ve ihtiyaclary, (b) toplu ve bireysel en iyi
meslek etigi ve cikarlar, (c]) mesleki etik kilavuzu olarak en iyi ¢ikar
ogrencilerin en iyi ilkesi ve (d) esitlik-hakkaniyet
cikarlarticin model Karar vermede merkezi bir yol gosterici ahlaki bir
ile ilgili olarak ilke olarak “6grencinin ¢ikarlari” ilkesine blyik
liderlik karar verme cogunlugunun uydugu ortaya cikmistir Ginimuz
deneyimlerini egitim sisteminin karmasikligi géz online alindiginda,
ahlak disi etkinlik okul liderleri, bireysel farkliligi olan 6grencilerin ve
olarak nasil ayni zamanda tim ogrencilerin en iyi menfaatlerini
yorumladiklarini karsilamaktaki zorluklarla micadelede tim
anlamak paydas taleplerini dengeleme konusunda yetenekli
olmalidirlar. Ozellikle engelli 6grencilerin s6z konusu
oldugu durumlarda etik olarak karar verirken ve
ahlaki olarak hareket ederken bu yeterlik cok daha
onemlidir.
Sherman, Ug ilkokul 3 okul Nitel Bireysel ve Politika ve politika yasalasmasi, tim cocuklar icin
2007 mudurindn 6zel muduru odak grup “adil” sistem-ortak yarar- bakim ve adalet etigi bir
egitim ortamlarinin gorismeleri  arada kullanildiginda muddrlerin tipik davranisi
hazirlanmasi ve fotograflar olmalidir Midurler ve genel egitim 6gretmentleri
uygulamalarinda, arasinda engelli 6grencilerin bitinlestirilmesi icin
kapsayici bir okula iyi bir hazirlik yapilmasi gerektigi belirlenmis ve
liderlik ederken bunun da adalet etigi olarak gorilmesi gerektigi ifade
karsilastiklari edilmistir. Yazar yoneticilerin engelli 6grencilere
gerilimleri, bu tur yonelik savunuculugunun karmasikligina iliskin
gerilimleri nasil anlayisinin arttigini; bu nedenle, bir egitimci olarak
yonettiklerini ve okul middrleriyle gelecekteki etkilesimlerinde
savunuculuk rollerini daha fazla duyarli olacagini ifade etmistir. Alan icin
uygulamada nasil midirler hazirlayan Universitelere; cesitli engel
yaptiklarini anlamak gruplari, BEP'ler, 6grenciyi tanima ve ekip yaklasimi
gibi 6zel egitim konularini ele alan derslerin acilmasi
ve yurutilmesi konusunda harekete gecmeleri
onerilebilir
Bettini vd., ilce diizeyinde ozel 5 6zel Nitel- Goriusme Okul ve sinif diizeyindeki zorluklarla bolge duzeyindeki
2017 egitim liderligindeki  egitimde Yapilandirmaci kaynaklar ve ¢cozimler arasindaki ayrimi ortadan
arastirma ve egitim Temelli Teori kaldirmak onemlidir. Midurlerin diger okullarin
uygulamalari ve idari miudurleri hakkinda veya mesleki kadrolar
arastirarak yoneticisi olusturmak icin orgltsel konum ve sermaye hakkinda

bilgilendirmek

yeterli bilgiye sahip olmalari saglanmistir.

Ozel egitimde okul ydneticisi ya da karar verici rolde olan liderlere
yonelik etik arastirmalardan sonra izleyen bélimde ozel egitim
alaninda onemli rol oynayan ailelere iliskin aciklamalara yer ver-
ilmektedir.

Aileler

Ozel egitimde bir diger 6nemli paydas ailelerdir. Ozel egitimde bi-
rey merkezde ve bireyin ilk etkilesim agindaki kisiler en yakini olan
ebeveyni/ailesidir, hatta birincil bakicilar dedigimiz yakin akraba-
lari (kardes, blyik anne, blylk baba, dayl, teyze, amca, hala) da bu
etkilesim agina dahildir. Ozel egitimde ailelerin ebeveynlik disinda
ogreticilik ve savunuculuk rolleri de bulunmaktadir. Ozellikle birey
okul ¢cagina geldiginde egditim 6gretim hayati basladiginda okulda
verilen tim calismalarin evde de desteklenmesi bireyin 6gren-
mesinde ve ogrendiklerini her tirll ortamda da sergileyebilmesi
icin ailelerle birlikte calismayr gerektirir. Ozel gereksinimli birey-
lerin genel egitim ortamlarinda tipik gelisen akranlariyla birlikte
egitim-6gretim almalari ve desteklenmeleri “kaynastirma” ded-
igimiz uygulamalarin yuratuldigu okullarda bulunmalari 6nem-
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lidir. Artik sadece okul ortamlarinda degil, akademik ya da sosyal
olarak bulundugu her tirld ortamlarda tim dgrencilere destek,
erisim ve katilim kavramlarindan olusan “kapsayici egitim” uygu-
lamalarinin 6zel editim alaninda da hayata gecmesi 6nemli bir
gelismedir. Bu uygulamalarin ideal olarak gerceklestirilebilmesi
icin gerek okul icinde gerekse okul disinda birey kadar aileler-
in de desteklenmesi, 6zel egitim destek hizmetlerinin okul ve
okul disinda da sunulmasi, bireyin topluma uyum saglamasi ve
bagimsiz olarak yasamini devam ettirebilmesi bakimindan gerekli
bir zorunluluktur. Ozel gereksinimli bireylere bireysel ézellikleri
ve gereksinimleri dogrultusunda bireysellestirilmis egitim pro-
gramlari (BEP) hazirlanir ve uygulanir: Bu programlarin okullarda
ogretmenler, rehber 6gretmen, okul mudird, aile ve gerekirse
bireyin kendisi vb. ilgililer tarafindan hazirlanmasi yasal bir zorun-
luluktur (MEB OEHY, 2021). Bireyin ailesi de cocuguna dair alinan
her tirld egitsel kararlarda s6z sahibidir. Boylelikle 6gretmenler
kadar aileler de egitim ve ogretime katilimda esit haklara sa-
hiptir (Trussell vd., 2008). Ancak genel olarak baktigimizda ger-
ek 0zel gereksinimli birey gerekse ailesi toplumun diger Uyeleri



tarafindan kabul gdrmemekte, dislanmaktadirlar Alanyazinda
damgalanma/etiketlenme/stigma olarak gecen 6zel gereksinimli
bireylerin farkli olan ozellikleri nedeniyle toplum Uyeleri tarafin-
dan sosyal onaydan dislanmasi, gormezden gelinmesi durumu da
aslinda bir etik disi tutum ve davranislardir. Anne babalar toplum
icinde cocuklarinin farkliliklarinin ve zayif yonlerinin insanlarin
dikkatini cektigini, cevrelerindeki insanlarin ¢ocuklarina farkli
gozlerle baktigini ve bu durumun kendilerini izdidginu belirtme-
ktedirler (Gray, 1993; Ustiiner-Top, 2009; Yassibas, 2015). Aileler,
toplumda karsilastiklari bu olumsuz ve ayrimcilik iceren tavirlar
nedeniyle sosyal hayattan uzaklasmak, cocuklarinin yetersizligini
gizlemek gibi ¢c6zim yollarina basvurabilmektedirler (Russell &
Norwich, 2012). Bu durum da etik ilkeler olarak belirlenen: du-
yarlik ve sayq, gizlilik, hak ve ayrimciliklari savunma, ihmal ve is-
tismari onleme ve sosyal sorumluluk ilkelerine ters olan tutum
ve davranislardir. Alanyazinda ailelerin dogrudan katilimci old-
ugu uygulamali arastirmalara rastlanmamistir Bu eksiklik dzel
egditimde etik konusu icin elzem bir konu ve calisilmaya acik bir
alandir

Bulgular

Bu bolimde ulusal ve uluslararasi dzel egitim alanyazinda etik
ile ilgili gerceklestirilen arastirmalarin genel sonuclari paylasila-
caktir

Ogretmen ve 8gretmen adaylariyla gerceklestirilen arastirmalarin
2007-2022 yillari arasinda ve ¢alismalarin dort nitel, 11 nicel yak-
lasimlarla gerceklestirildigi gorilmektedir. Son yillardaki arastir-
malarin nitel yaklasim bakis acisiyla desenlendigi belirlenmistir.
Veri toplama kaynaklarinin genellikle anket, dlcek ve gorisme
teknikleri oldugu gorilmektedir Bulgularda mesleki gelisim
gereksinimi, sinif 6gretimi ve dgrenci basarisini dederlendirme
yetersizligi, mesleki bilgi, beceri yetersizligi ve tikenmislik sen-
dromu yasadiklari icin bas edilemeyen ofke ve caresizlik duygu-
lari yasadiklari ve bazi 6gretmenlerin 6grencilerine siddet uygu-
ladiklari sonuglari ortaya cikmistir Ozel egitim dgretmenlerinin
blyuk bir kisminin etik ilkelere iliskin yeterli dizeyde bilgi sahibi
olmadiklari, olanlarin ise mesleki yeterlik, ailelerle is birligi, etkili
ogretim yapma, kisisel ¢ikardan kacinma, hak ve adalet, esitlik,
saygl, sabir, meslek sevgisi, duyarlilik, gizlilik ve empati, kendine
ve Ogrenciye zarar ve yarar saglamamak, kamusal ve 6zel alan
siniri cercevesinde olmak gibi etik ilkeler konusunda bilgiye sahip
olduklari belirlenmistir. Ulkemizde 6zel egitim alaninda calisan
ogretmenlere ve egitimcilere yonelik iki olcegdin (Akcamete vd.,
2017; Kalkan & Ogulmiis, 2020) gelistirilmis olmasi; 2020 yilinda
sayin S. Vuran editérligiinde, “Ozel Egitim Ogretmenleri Icin Etik
ilkeler Kilavuzu"nun yayinlanmis olmasi da (ilkemizde dzel egitim
alaninda mesleki etige ve uygulamalardaki bilimsel ¢calismalarin
hassasiyetine 6nem verildiginin ve dzel editim alaninda ilk ve yol
gosterici olan CEC ilkelerinden haberdar olundugunun bir géster-
gesidir. Ayni zamanda kendi kiltirimize ve egitim sistemimize
uygun etik ilkelerin olusturulmus olmasi da bu ilkelerin uygula-
nabilirligi icin dnemli bir adimdir.

Okul yoneticileri, karar vericilerle gerceklestirilen arastirma-
lara bakildiginda ise 2006-2019 yillari arasinda yogunlastigi
ve bu calismalarda Uc¢ nicel, U¢ nitel arastirma yaklasimlarinin
kullanildigr goridlmektedir. Bulgular incelendiginde okul yoneti-
cilerinin program planlama ve karar verme, programlarin uygu-
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lanmasinda liderlik ve ilgili calisanlara yonerge ya da is verme,
politik konulari, yasalari ve prosedirleri yorumlama ve uygula-
mayla ilgili sorumluluklarla ¢ok daha fazla zaman harcadiklarini
belirlenmistir. Ozellikle 6zel gereksinimli 8grencilerin séz konusu
oldugu durumlarda etik olarak karar verirken ve ahlaki olarak
hareket ederken hak, adalet ve esitlik ilkelerinde yeterli olmanin
cok daha onemli oldugu vurgulanmistin Ayrica glnimdizdeki
kaynastirma ve kapsayici egitim uygulamalarinda 6nemli olan
hazirlik calismalarinda okul midurleri ve genel editim 6gretmen-
leri arasinda yetersizligi olan ogrencilerin bitinlestirilmesi icin
yapilmasi gereken tim calismalarin ahlak ve mesleki etik acidan
onemli oldugu belirlenmis ve bunun da adalet etigi ilkesiyle tama-
mlandigi ifade edilmistir.

Sonuc ve Oneriler

Alanyazinda 6zellikle zorlayici olarak tanimlanan ve etik ¢ikma-
zlarin ortaya ciktigina inanilan konular; 6gretmen egitim pro-
gramlari ve ogretmen vyeterlikleri, gizlilik sorunlari, stigma/
damgalama/etiketleme, yerlestirme karari ve yerlestirmedeki
uyarlamalar, 0zel egitim programlarinin gelistirilmesi, birey-
sellestirilmis egitim programlarinin hazirlanmasi ve uygulan-
masl, degerlendirme testlerinin gecerlik ve givenirligi, deger-
lendirmelerin planlanmasi ve uygulanmasi, bilimsel stratejiler
ve midahaleler, paydaslar arasi sorumluluklarin paylasilmasi,
hizmetlerin sunumu, 6zel gereksinimli cocuklara yonelik beklen-
tilerin paydaslar arasinda dengelenmesi ve 6grenebilmelerine
iliskin on yargilarin olmasi, yoneticilerin desteklenmesi, profesy-
onel gelisim firsatlarinin saglanmasi, politik konular ve prosedirl-
er, 6grenciler ve/veya okullardaki arastirma yapmadaki etik konu-
lar, 6grenciler ve aileleri icin savunuculuk, kurumsal tepkisizlik
ve kaynaklarin saglanmasi ve/veya esit olarak dagitilmasi yer alir
(Kieltyka-Gajewski, 2012; Lashley, 2007; Mathur, 2007; Ozdemir &
Colak, 2021; Paul vd., 2001; Rude & Whetstone, 2008; Russell &
Norwich, 2012).

Arastirmalar sonucunda 6zel egitim alaninda etik konusuna il-
iskin oneriler su sekilde siralanabilir:

e Ogretmen adaylarina ve égretmenlere hizmet 6ncesi, hizmet
is basi ve hizmet ici teorik-uygulamali olarak etik ve mesleki
etik egitimleri verilebilir (Akcamete vd., 2016; Erdem & Al-
tunsaray, 2016; Ozdemir & Colak, 2021; Yikmis, 2022).

e Hizmet ici egitim faaliyetlerinde teftis, seminer ve kurslarin
sikligr artirilabilir (Erdem & Altunsaray, 2016).

e Etik ilkelere gore kriterler belirlenerek etik ilkelere daha faz-
la uyan 6gretmenler ddullendirilebilir Yikmis, 2022).

e QOzel egitimin isbirlikci bir ekiple yiritilmesi gerektigi
distncesiyle tim paydaslar da etik konusunda bilgilendirile-
bilir (Yikmis, 2022).

e Lisansustiduzeyde 6gretmenlik meslegine yonelik etik konu-
lu dersler okutulabilir, 6gretmen egitim program iceriklerinde
dizenlemelerle birlikte mesleki etik ilkeleri olusturulabilir
(Akcamete vd., 2016).

e Ozel egitimde meslek eti§i kilavuzu/ etik standartlarinin al-
andaki 0zel egitim 6gretmenlerine ulastirilmasi saglanabilir
(Ozdemir & Colak, 2021).

e Ogretmenlerin ve ailelerin etik disi durum ve davranislarinin
sonuclarinin - yaptirimi konularinda yasal dizenlemeler
gerceklestirilebilir (0zdemir & Colak, 2021).



Egitimde Etik Konular

e (Ozel egitim alaninda meslek etigine iliskin bilimsel arastir-
malarin yayginlasmasi amaciyla arastirmacilar tesvik edile-
bilir (Ozdemir & Colak, 2021).

e Okul yoneticilerine arastirma, mesleki gelisim, bireysel ve
program degerlendirme ve etik uygulamalar konularinda bil-
gilendirici egitimler, seminerler verilebilir (Abbas vd., 2019).

o QOzel gereksinimli bireylerin ailelerine yonelik etik, etik
davranislar, arastirma etigindeki sorumluluklari, hak
savunuculugu gibi konularda bilgilendirme c¢alismalari ve
ailelerin katilimcr olduklari arastirmalar gerceklestirilebilir

Ozetle, 6zel egitim alaninda tim paydaslara yonelik etik ilkeler,
mesleki etik, uygulamalarda ve arastirmalarda etik kurallarin
daha gozle gordlebilir olacak sekilde arastirmalarin yapilmasi,
arttirilmasi ve yayginlastirilmasi gerekmektedir.
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Egitim Materyallerinin Hazirlanmasinda Etik
Durumlar

Ethical [ssues Related To Training Materials

BOLUM HAKKINDA

Egitim materyalleri diizyazidan cizim ve miizik eserlerine, gorsel, isitsel, gorsel/isitsel eserle-
rden bilgisayar programlarina kadar uzanan ¢ok farkli tirleri icerebilmektedir. Fikir Sanat Es-
erleri Kanunu'nda(FSEK) bu tirlerin tamamini eser kategorileri icerisindedir. Bir triintin eser
olarak nitelendirilebilmesinin diger 6l¢ltl ise “sahibinin hususiyetini tasimasi” yani herkesin
birebir ayni sekilde Uretecedi bir eser olmamasi, kendisini meydana getiren kisinin bireysel kat-
kisinin hissedilmesidir. Uygulamada egitim materyallerinin bircogu bu niteligi de tasimaktadir.
Dolayisiyla kullanilan egitim materyallerinin cogu FSEK kapsaminda “eser” niteligindedir. Buna
gore bu materyaller Gzerinde eser sahibinin, yani eseri meydana getiren kisinin mali ve manevi
haklari vardir. Bu calismada; egitim amacli hazirlanan eser mahiyetindeki materyallerin telif
hakki durumlari ele alinmis ve FSEK kapsaminda hak sahiplikleri hakkinda bilgi verilmistir.
Eser birden fazla kisinin ortak emegi ile olusturulmussa bu kisilerin ortak eser sahipligi olur ve
eser sahipleri birlikte hareket ederler. Eger herkesin katkisi fiilen ve ekonomik olarak ayrilabili-
yorsa eser sahipleri bagimsiz eserleri Gizerinde tek baslarina tasarruf edebilirler ancak ortak
eser icin birlikte hareket etme zorunlulugu vardir. Mali haklar 3. kisilere devredilebilir, hukuki
islemlere konu olabilir mirasgcilara gegebilir. Manevi haklar ise devredilemez ve dolayisi ile s6-
zlesmelere konu olamazlar. Mali haklara iliskin s6zlesmelerin yazili olarak yapilmalari ve hangi
haklarin sozlesmeye konu edildigi mutlaka tek tek sayilarak gosterilmelidir. Kural olarak mali
ve manevi haklarin kullanimi hak sahibinindir. Bu haklarinin ihlali hem cezai yaptirimlarla hem
de yasa ile hak sahibine taninmis olan 3 kata kadar tazminat talep etme hakki ile korunmak-
tadir. Ancak egitim amaciyla kullanim ve kisisel kullanim icin belirli istisnalar taninmistir. Bu
istisnalar calismada belirtilmektedir.

Anahtar kelimeler: Egitim materyallerinde telif, kisisel kullanim istisnasi, editim amaciyla kul-
lanim istisnasi, mali haklar, manevi haklar, eser sahipligi, ortak eser sahipligi

ABOUT the CHAPTER

Training materials may vary in a variety of material types from text to music, to computer pro-
grams or to visual or audiovisual creations. The Low on Intellectual and artistic works defines
all these types as “works of art”. The second criteria for a creation to be defined as “work of
art” is to bear the characteristic of its owner meaning that the work is not a simple work that
everybody may do in just the same fashion but has been created in a way that it bears the char-
acteristic mark of the owner. Eventually, most of the training materials may be considered as
“works”. In this study the financial and moral rights on in accordance with The Low on Intel-
lectual and artistic works on training materials are defined. In cases where the work of art is
created by more than one person and can be divided into parts, each of the owners is considered
as the owner of the part he created. Unless otherwise decided, each of the persons collectively
creating the work may use his or her part separately but all Collective owner has to act collec-
tively fort he cases where whole work shall be effected. The work owner may transfer financial
rights to 3rd parties and financial rights may be subject to legal actions. Moral rights may not be
the subject of legal transections and nor be transferred. In cases where any contracts related
to financial rights are made these should be in writing and the rights that are the subject of
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Giris

Egitim materyali ifadesi gorsel, isitsel veya diger duyulara hitap
eden eserlerden sinamatografik eserlere yazilimdan glzel sanat
eserlerine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu nedenle
egitim materyalleri Uzerindeki haklar farkli mevzuata ve farkli ko-
ruma bicimlerine tabiidir. Ayrica Telif hakki acisindan bakildiginda
Ulkelerin buylik cogunlugunda benzer temel diizenlemeleriiceren
mevzuatlarda genel olarak bir eserin editim amaciyla kullanimini
hukuka uygunluk sebebi olarak kabul eden istisnalar mevcuttur.
Tdm bunlar egitim materyalleri Uzerindeki haklari tek bir calis-
mada kisaca dzetlemeyi zorlastirmaktadir Ayrica klresellesme
sonucunda materyallerin tlkeler arasinda rahatca dolasmasi ve
el degistirmesine ragmen farkli Ulkelerde ve farkli hukuk sistem-
lerinde farkli dizenlemeler olmasi da kuramsal calismalarda ve
ozellikle de uygulamada uyusmazliklara ve bircok durumda co-
zimsuzlige yol acmaktadir.

Bu calismada konu Turk hukuk sistemi acisindan ele alinmis ve
farkli eser tirlerine gore Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, Rekabe-
tin Korunmasi Hakkinda Kanun, Turk Ceza Kanunu, Turk Ticaret
Kanunu, Borglar Kanunu ve Medeni Kanun'un ilgili maddeleri bag-
laminda incelenmistir.

Hukuk sistemimizin genel prensipleri uyarinca bir konu dzel ka-
nunla dizenlenmisse oncelikle bu kanun hikimlerine gore islem
yapilir, Bu kanunun hiktimlerinin uygulanamadigr durumlarda ge-
nel kanunlara basvurulur. Ornegin Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
(FSEK) ile eser olarak kabul edilmis olup bu kanun kapsaminda
korunan materyaller acisindan degerlendirmelerde dncelikle dzel
Kanun olan FSEK goz dnlne alinir, sorun bu kanunda yer alan di-
zenlemeler cercevesinde ¢ozlimlenemezse diger kanunlardaki
ilgili maddelere basvurulur.

Egitim materyallerinin biylk ¢ogunlugu FSEK baglaminda eser
olarak nitelendirilebildiginden bu calismada once FSEK'nunda
eser tanimi 1siginda hangi materyallerin kanun kapsaminda eser
sayllip sayillamayacagi ele alinmistir Daha sonra da bu eserler
Uzerindeki haklar konusu degerlendirilmektedir. Calismada ayri-
ca; eser niteligi tasimayan materyallerin hukuki nitelikleri ve bu
niteliklere gore uygulanacak dizenlemeler belirlenmektedir.

FSEK Baglaminda Eser Olarak Kabul Edilen Egitim
Materyalleri

Bir egitim materyalinin FSEK kapsaminda eser olarak degderlen-
dirilip degerlendirilemeyecedine karar verebilmek icin dncelikle
materyalin FSEK te eser olarak nitelendirilebilmek icin aranan
nitelikleri tasiyip tasimadigina bakilmalidir. Bu nitelikler mater-
yalin FSEK te sayilan eser tirleri arasinda olmasi ve sahibinin
hususiyetini tasimasidir.

Eser Tanimi

Bir egitim materyalinin FSEK kapsaminda eser olarak korunup
korunamayacagini belirleyebilmek icin oncelikle bu materyalin
eser olarak tanimlanip tanimlanamayacagi incelenmelidir. Clnki
FSEK korumanin én sarti olarak ihlale konu fikir Grintnin eser
niteligi tasimasi geregini aramaktadirlar (Ayiter 1981; Genc Ari-
demir, 2003). Uluslararasi diizenlemelerde de dncelikle koruma
kapsamina giren eserlerin tanimiyapilmis, korumadan bu kapsam
dahilindeki fikri Grinlerin yararlanabilecegdi belirtilmistir .

FSEK'nda Madde 1/B'de tanimlar basligi altinda
eser "Sahibinin hususiyetini tasiyan ve ilim ve ede-
biyat, musiki, glizel sanatlar veya sinema eserleri
olarak sayilan her nevi fikir ve sanat mahsullerini...
ifade eder” (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu [FSEK],
2021) biciminde tanimlanmistir Bu tanimdan da
anlasilacagi tzere kanun koyucu bir fikri tretimin
eser sayilabilmesi icin sahibinin hususiyetini tasi-
masi ve kanunda sayilmis olan ana kategorilerden
birisine dahil olmasi sartlarini aramistir:

Hukukumuzda eser tanimi teknolojik gelismelerle paralel ola-
rak degisim gostermis, yeni eser tirlerini de koruma kapsamina
alinmasiyla, FSEK'te koruma kapsamina alinan eserler artmis-
tir 13/12/1951 tarihinde 7981 sayili resmi gazetede yayimlanarak
yurirlige girmis olan 5846 sayili FSEK dort temel grup eserden
bahsetmektedir. Bunlar: bilim ve edebiyat eserleri, musiki eser-
leri, glizel sanat eserleri ve sinema eserleridir FESK'in eseri
tanimlayan maddeleri 01/11/1983 tarihinde 2936 sayili yasa ile
12/06/1995 tarihinde 4110 sayili yasa ile, 21/02/2001 tarihinde
4630 sayili yasa ile yapilan degisikliklerle degistirilmistir olmasi-
na ragmen bu dort ana kategori de degisiklik yapitmamistir.

FSEK'te 07.06.1995 tarihinde 4110 sayili kanunla yapilan degisik-
lik ile ilim ve edebiyat eserleri kategorisine her bicim altinda ifade
edilen bilgisayar programlarinin ve bir sonraki asamada program
sonucu dogurmasi kosuluyla bunlarin hazirlik tasarimlarinin ve
belli bir maksada gére ve hususi bir plan dahilinde verilerin ve
materyallerin secilip derlenmesi sonucu ortaya ¢ikan ve bir ara¢
ile okunabilir veya diger bicimdeki veri tabanlari koruma kapsami-
na alinmis, 21.02.2001 tarihinde 4630 sayili yasa ile yapilmis olan
degisikliklerle sinema eseri icin eski metinde bulunan projek-
siyon ile gosterilme kistasi kaldirilarak yerine “..tespit edildigi
materyale bakilmaksizin, elektronik mekanik veya benzeri arac-
larla gosterilebilen, sesli veya sessiz, birbirleriyle iliskili hareketli
gortntiler dizisidir(FSEK Ek Madde 5, 2021)" ifadesi getirilmistir
(FSEK, 2021).

Bir yaratici distince Urintnin FSEK kapsaminda eser olarak ko-
runmast icin iki sart aramistir. Bunlar; Eser sahibinin hususiyetini
tasima sarti ve Kanunda sayilmis olan kategorilerden birisine da-
hil olma sartidir.

Eser sahibinin hususiyetini tasima sarti
Doktrinde eserin sahibinin hususiyetini tasima sarti cok farkli

1 Edebiyat ve Sanat Eserlerinin Korunmasina iliskin Bern Konvansiyonu konvansiyonun amacinin sanatsal ve edebi eserlerin sahiplerinin bu eserler lizerindeki haklarini
korumak oldugunu belirttikten sonra edebi ve sanatsal eser kavraminin tanimini yapmistin WCT ise koruma kapsaminda olan eser tirlerini belirlememis ancak Bern
konvansiyonuna génderme yaparak taraf llkelerin bu konvansiyonun 2-6. maddeleri ile bagli olduklarini belirtmistir



sekillerde yorumlanmistir. Kimi yazarlar hususiyet kavramini dar
yorumlayarak bu sartin gerceklesmis sayilmasi icin eserin yara-
tici bir calisma sonucunda meydana getirilmis olmasini yeterli
saymislar (Hirsch, 1948), kimi yazarlarsa bagimsiz bir fikri caba
sonucu gerceklesmis olan eserin var olandan baska olmasinin
sahibinin hususiyetini tasima sartinin gerceklesmesi icin yeterli
oldugunu savunmuslardir (Ayiter; 1981; Erel Safak, 1998)

Kimi yazarlarsa hususiyet kavraminin genis yorumlanmasi ge-
rektigini savunarak eserin sahibinin hususiyetini tasimakta oldu-
gundan bahsedebilmek icin eserin mutlaka daha onceden yara-
tilmislardan tamamen farkli olmasi gerekliligini aramamis, eser
sahibinin mustakil bir calisma sonucu meydana getirmis oldugu
tim eserlerin bu sarti yerine getirecegdini savunmustur. Bu gorisu
savunan yazarlardan Arslanli [1954)ya gore bir fikir eseri yaratir-
ken kendinden evvel gelen benzer eserlerden yararlanmak, ilham
almak normal ve hatta gereklidir. Burada hususiyetin varligi icin
aranmasi gereken kosul bu yararlanma ve etkilenmenin fikir hir-
sizLigi veya birebir taklit boyutlarinda olmamasidir (Arslanli, 1954;
Ayiter, 1981; Oztrak, 1977; Tekinalp, 1999].

Kanaatimizce eser sahibinin kendi eserinden dnce yaratilmis olan
eserlerden etkilenmesi eserin sahibinin hususiyetini tasimasina
engel olmamakla birlikte, eserin de bu nitelige sahip olmasi icin
kendisini yaratan kisinin fikri yaraticiiginin sonucunda olusmus
olmasi ve esinlenilen eser veya eserlerden dnemli olctde farkli-
lasmis olmasi gerekmektedir. Bu nedenle 6rnedin ayni konunun
icerigin hemen hemen degisemez olmasi nedeniyle farkli rnek-
lerle ve veya farkli gorsel/isitsel bilesenlerle ama cok benzer bir
icerikle anlatilmasi durumunda hususiyetten bahsetmek mim-
kindur.

Kanunda sayilmis olan kategorilerden birisine dahil olma sarti
Kanunda sayilan bu dort kategorideki eserlerin sinirlayici oldugu
ve bu eserler disindaki eserlerin kanun korumasi disinda kala-
caklari (Yarsuvat, 1977), kanunda sayilan eser tirlerinin numerus
clausus kuralina gore belirlenmis oldugu, yani eserlerin kanun-
da gosterilenlerle sinirli olup, bunlarin disinda yeni bir ana ya da
ara tur yaratilamayacag (Tekinalp, 1999) doktrinde agirlikli olarak
ifade edilmektedir Bununla birlikte sayilan eser tirlerine hangi
eserlerin girecegi ornekleyici olarak sayilmistir (Arslanli, 1954;
Oztrak, 1977). Ancak doktrinde kanunda eser tirleri hakkinda
sinirli bir hitkmun bulunmasinin eser sahibinin menfaatlerini ko-
ruma amacina ters dismekte oldugu yoniinde gorusler de vardir
(Genc Aridemir, 2003)

FSEK'in (2021) 1/B maddesinin "..her nev'i fikir ve sanat mahsul-
leri” ifadesinden yola c¢ikarak teknolojik gelismeler sonucunda
ortaya cikabilecek olan yeni fikir ve sanat mahsullerini kanunda
belirtilen eser sahibinin hususiyetini tasima niteligine sahip ol-
malari sarti ile koruma kapsamina alinmasi gerektigi dustndl-
mektedir Burada kanun koyucunun amacinin fikri ¢abanin sonu-
cu olusan ve eser sahibinin hususiyetini yansitan her tirld eseri
koruma kapsamina almak oldugu goz ardi edilmemelidir. Ayrica
teknolojik gelismelerle birlikte fikir ve sanat mahsullerinin cesit-
lerinin her gecen gin arttigi dusunilirse, her yeni eser tird icin
kanunda degisiklik yapmak veya yeni eser tirlerini koruma kap-
sami disinda birakmaktansa mevcut hikmu genis yorumlamak
daha uygun olacaktir.

Boliim 8: Egitim Materyallerinin Hazirlanmasinda Etik Durumlar

Eser Sahibi

FSEK madde 8 de eser sahibi “Bir eserin sahibi onu meydana ge-
tirendir. Bir islenmenin ve derlemenin sahibi, asil eser sahibinin
haklarr mahfuz kalmak sartiyla onu isleyendir:” biciminde tanim-
lanmistir. Eseri meydana getiren kisinin adinin veya kendisini ta-
nitacak bir takma adin eser Uzerinde belirtilmesi durumunda aksi
ispatlanincaya kadar bu kisi eser sahibidir FSEK madde 11'de;
eser sahibinin adinin eserde belirtilmemesi durumunda yayinlan-
mis eserlerde yayimlayan, o da belli dedilse, eseri codaltan eser
sahibine taninan haklari kullanma yetkisine sahiptir (Resmi Ga-
zete, 1951).

Hukuk sistemimizde bir fikri emek Urdntnin meydana getiril-
mesi vakasl onu meydana getiren sahsin eser sahibi statisunu
kazanmasi icin gerekli ve yeterli sarttir Eseri meydana getiren
kisi (Arslanli 1954; Ayiter 1981; Topaloglu 1997) herhangi bir tes-
cil veya tespit islemine gerek kalmaksizin eser Uzerinde maddi
ve manevi haklari kullanma yetkisine sahip olacaktir. Bu nedenle
eser Uzerindeki hak sahipliginin Bakanliga bildirilmesi, eser is-
letme belgesi veya bandrol alinmasi gibi islemler eser sahibine
ait haklari kullanmak icin yapilmasi gerekli islemler degillerdir.
Ancak bu tur idari basvurular eser Uzerindeki haklarin idari veya
hukuki yollarla korunmasi talep edildiginde resmi makamlar
onunde hak sahipligini belgeleme amaclidir Bu dizenlemelerin
getirilmesinin bir diger nedeni de vergiye cesitli kesintilere iliskin
kayitlarin tutulmasinda kullanilmalaridir

Yaratici eser sahipligi hukuki bir islemle degil, yaratma olgusun-
dan ibaret bir hukuki eylemle kazanilan bir statidir. Bu ylzden
hukuki islem tird olan temsil minasebetinin temsilcinin yarattigi
eser Uzerinde temsil olunana eser sahipligi statisu kazandirma-
yacag fikri doktrinde savunulmaktadir (Erel 1998].

Is ve eser sozlesmelerine dayanilarak yaratilmis olan eserler icin
farkli dizenlemeler getirilmistir FSEK'te is akdi ile bagli olan ki-
silerin yaratmis olduklari eserlerde eser sahipli§i “Aralarindaki
ozel sézlesmeden veya isin mahiyetinden aksi anlasilmadikca,
memur; hizmetli ve iscilerin islerini gériirken meydana getirdikleri
eserlerin mali hak sahipleri bunlari ¢alistiran veya tayin edenler-
dir Tizel kisilerin uzuvlari hakkinda da bu kural uygulanir”(Res-
mi Gazete, 13.12.1951) biciminde dizenlenmistir. Bu dizenleme
ile kullanma yetkisi calistirana verilen haklarin manevi haklar
degil mali haklar oldugu aciktir Mali haklar 6zleri itibari ile eser
sahibinin mal varliginda kalmakla birlikte, mali haklari kullanma
yetkisi kanunen isveren veya tayin edenlere taninmis bulunmak-
tadir (Baygin, 2002).

Benzer bir diizenleme de FSEK'na 4630 sayili yasa ile 2001 yi-
linda getirilen ek bir dizenleme (Resmi Gazete, 03.03.2001) ile
birden fazla kisinin meydana getirmis oldugu ve ayrilmaz bir bi-
tin olusturan eserler Uzerindeki haklari kullanma yetkisinin eger
taraflarin aralarindaki sézlesmede veya eserin meydana getiril-
digi tarihte gecerli olan kanunda aksine bir hikim yoksa ortak
eser sahiplerini bir araya getiren gercek veya tizel kiside olacagi
hikmi getirilmistir. Dedisiklik yasasinin gerekcesi “Eseri yaratan
gercek kisilerdir, ancak kamu kurum ve kuruluslarinda calisan
ve bu kurumlar adina eserler meydana getiren gercek kisilerin
eser sahibine taninan mdnhasir haklari kullanmasinda pratikte
sorunlar yasanmaktadir. Bu sebeple, TEMM Baskanligina sunulan
lasarida bulunmamakla birlikte, birden fazla kimsenin istirakiyle
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meydana getirilen eserler lizerindeki haklarin eser sahiplerini bir
araya getiren gercek veya tiizel kisilerce kullanilabilecegine iliskin
mevcut Kanunun 10 uncu maddesinde yapilan degisiklik Tasariya
ilave edilmistir" (Turkiye Buyik Millet Meclisi Tutanaklari, 1999)
olarak belirtilmistir.

Ancak her iki durumda da goz ontnde bulundurulmasi gereken
husus eser sahibi olmak ile eser lzerindeki mali haklari kullan-
ma yetkisine sahip olmak kavramlarinin karistirilmamasidir. Bu
eserler Uzerindeki mali haklar eseri meydana getiren kisi veya
kisileri calistiran veya bir araya getiren kisiye ait olmakla beraber
eseri meydana getiren kisilerin eser sahibi sifatina ve eser tzerin-
deki manevi haklara sahip olmalari gerekmektedir (Baygin 2002;
Besiroglu, 2002; Genc Aridemir, 2003; Tekinalap, 1999; Topaloglu
2005).

istisna akdi ile bagli olan kisinin yaratmis oldugu eser acisindan
incelendiginde, doktrinde bir goris birligi yoktur. Bu konuda bazi
yazarlar oncelikle taraflarin aralarindaki sozlesme ile getirilmis
olan dizenlemede eser sahibinin kim olacagina iliskin acik bir
dizenleme getirilip getirilmedigine bakmak gerektigini savunur-
lar. Bazi yazarlarsa eser sahibinin yaratma ilkesi geregince eseri
yaratan kisi veya kisiler olacagini, bu durumda calistiran ve tayin
edenlere iliskin hikmin uygulanmasinin da imkani olmadigini
clnki eserin siparis verenin isyerinde onun emir ve talimati altin-
da yaratilmadigini, bilakis yaratici sahsin eseri siparis edene ba-
gimli olmaksizin serbestce meydana getirdigini savunmaktadir-
lar. Bu durumda eser tzerindeki tim haklar eserin yaraticisina ait
olacaktir ancak ismarlayan eseri sézlesmenin amaci kapsamin-
da kullanabilecektir (Baygin, 2002) Borglar Kanunu miteahhidin
eserleri teslim etme borcunu acikca ve ayrica diizenlenmis de-
gildir; ancak bu diizenlemede yer yer teslimden soz edildigi ve bu
suretle muteahhidin (Miteahhid: Bir baskasi i¢in telif eser mey-
dana getirmeyi yiiklenen kisi) boyle bir bor¢ altinda bulundugunun
zimnen kabul edildigi gérilmektedir (Yavuz, 2004). Kanaatimizce
istisna akdine konu eserin FSEK kapsaminda bir fikir ve sanat
eseri olmasi durumunda eser tzerindeki mali haklari kullanma
yetkisinin eseri yaratan eser sahibinde olmasi gerekir. Ancak bu
haklarin kullaniminin ismarlayanin eserden faydalanmasini en-
gellemeyip kapsamasi gerekmektedir.

Ik satis kurali olarak da anilan hakkin tiketilmesi ilkesi, bir hak-
la baglantili Grintin hak sahibi veya onun rizasiyla baskasi tara-
findan ilk satis veya dagitimindan sonra hakkin spesifik olarak o
Urln bakimindan sona ermesi ve hak sahibinin, pazarda, korunan
Urdntn bundan sonraki dagitim veya kullanimini onleme hakki-
nin olmamasidir (Ari, 2003). Yayma hakkina dayanilarak eser te-
davile konmus ve Uclincl kisiler, bu kopyalar Uzerinde satis veya
baska bir yolla mulkiyet hakki kazanmislarsa, kopyalarin tekrar
yayimi serbest hale gelir (Topaloglu, 1997) . Ancak tikenme ilke-
sinde, sadece maddi mallar Uzerindeki haklarin tikendigine dik-
kat edilmelidir. Diger ilave haklar, 6rnegdin telif hakkinda yazarin
manevi haklari, kiralama, 6dinc verme haklari gibi haklar veya
usul patentleri ile ilgili konular ve know-how gibi soyut halde bu-
lunan haklar etkilenmeden kalir (Verma, 1998, akt. Ari, 2003). Bu
konu sadece distnce Uriniu sahibinin yayma hakkinin son bu-
lacagi kosullari ifade etmektedir. Buna gore, kamuya arz edilme
kavram ile eser sahibi tarafindan yayinlanmasina izin verilen bir
eser nUshasinin bir Ulkeye ithal edilmesi veya pazarlanmasindan
sonra eser niUshasi tzerindeki yayma hakkinin son bulmasindan
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s0z edilmektedir Boylece eser sahibinden alinan yetki Uzerine,
eser nishalarinin satisa sunulmasindan sonra, bu nishalarin
eser sahibinden dogrudan yetki almamis diger kisiler tarafindan
da serbestce satilmasina olanak verilmis oldugu kabul edilmis ol-
maktadir (Karakuzu Baytan, 2005).

Kanunda acikca belirtildigi tzere, fikir Grini nushasinin devri,
aksi kararlastirilmadikca fikri hakkin devrini kapsamaz (Yildirim,
1999).

Doktrinde eserin yaratilmasi ile eseri yaratan kisinin eser sahip-
ligi sifatini dogrudan kazanacagi ve tuzel kisilerin insana 6zgu bir
yetenek olan eser yaratma isini gerceklestiremeyecekleri yonin-
de gorusler ileri strilmistir (Besiroglu, 2002) Ancak eser lze-
rindeki haklarin kullanilabilme yetkisi bir baskasina devredilebilir
ve bu yetkinin gercek kisilere oldugu kadar tizel kisilere de devre-
dilebilmesine bir engel yoktur. Bu devir hem amaci eser tretmek
olan tizel kisilerin bu amaclarina ulasmalari icin hem de tizel
kisinin kendisine hizmet akdi ile bagli olan gercek kisilerin mey-
dana getirmis olduklari eserler Uzerinde hak sahibi olabilmeleri
icin zorunludur (Besiroglu, 2002). Bir diger goriise gore ise tu-
zel kisiler organlarini olusturan gercek kisilerin yarattigi eserler
uzerinde mali haklari kullanmaya kanunen yetkilidirler (Baygin,
2002). Bu nedenle bazi egitim materyalleri acisindan tuzel kisi-
lerin, drnedin bir egitim kurumunda calisan egitmenin hazirladi-
gi eser niteligindeki egitim materyalleri Uzerindeki mali haklari
kullanmaya yetkilidirler ancak eser sahibi her zaman gercek kisi
egitimci veya egitimciler olacaktir Manevi haklar da bu kisi veya
kisilerde olacaktir Bu konuda her iki tarafinda birbiri ile cakisan
haklari oldugunda “hakkin kétuye kullanilmasi” gibi temel hukuk
kavramlari ile hangi hakkin oncelikli olduguna karar verilir (Ha-
temi, 2001).

Uluslararasi dizenlemelere bakildiginda, Bern Konvansiyonunda
korumaya layik olma kriterlerinde “author (yazar, eseri meydana
getiren kisi]” ifadesi kullanilmistin WTO (World Trade Organiza-
tion, Dinya Ticaret Organizasyonu)'da da eser Uzerindeki haklar,
ornegin 7. maddede dizenlenmis olan kiralama hakki, tanimla-
nirken ayni ifade kullanilmistir Bu nedenle eser sahibi FSEK dii-
zenlemesinin ylrirlikteki uluslararasi mevzuata paralel oldugu
s6ylenebilin Almanya, Isvicre ve Fransa kanunlarinda da benzer
diizenlemeler mevcuttur. ingiliz telif Hakki Yasasinda (UK Legis-
lation, 1988) bu ifadeye ek olarak yayinci ve yapimcilari da eser
sahipligi ve telif hakki sahipligi baslikli 9. maddede sayilmistir.

Eser sahibinin birden fazla olmasi

Bazi eserler bir ekip ¢alismasi sonucu birden fazla kisi tarafin-
dan meydana getirilen eserlerdir. Eser sahibinin birden fazla kisi
olmasi durumunda 6ncelikle eser sahiplerinin meydana getirdik-
leri kisimlarin birbirinden ayrilip ayrilamayacagi tespit edilmelidir.
Eger birden fazla kisinin istiraki yani birlikte yaratmasi ile mey-
dana getirilmis olan eser ayrilmaz bir bitin olusturuyorsa eser
sahipleri arasinda bir birlik vardir. Her bir kisinin vicuda getirdigi
kisim teshis edilebilmekle beraber bu kisimlar eser bozulmadan
ayrilamiyorsa yine eser sahiplerinin birligi s6z konusudur (Teki-
nalp, 1999). Ornegin birlikte yaptiklari bir calismanin sonucunda
ortak bir rapor hazirlayarak bunu egitim materyali olarak kulla-
nan iki egitimcinin materyalleri bu sekilde degerlendiriltmelidir.
Bu eser sahipligi tird doktrinde toplu eser sahipligi, eser sahip-
leri arasinda birlik (Tekinalp, 1999]) istirak halinde eser sahipligi



(Genc Aridemir, 2003, Yarsuvat, 1977), ortak eser sahipligi ifa-
deleri ile tanimlanmaktadir. Eserin meydana getirilmesinde her
emegdi gecen herkes eserin belirli bir kismini meydana getirmis
ise her emegi gecen kendi meydana getirdigi kisim Uzerinde eser
sahibine taninan haklara sahip olacak ve bu haklarini tek basina
kullanabilecektir. Ornegin bir ders kitabinin belirli parcalarini ya-
zan yazarlarin eserleri veya bir sesli gortntulu egitim materyalin-
de kullanilan karakteri ve mizigi yaratan kisilerin bu eserleri bu
sekilde nitelenir. MUzigi yapan kisi mizigi bir baska yerde kullana-
bilecedi gibi karakteriyaratan kisi de karakteri bir baska egitimde
veya tamamen farkli bir konuda kullanabilir. Bu tir eser sahipligi
de doktrinde musterek eser sahipligi (Arslanli, 1954; Geng Ari-
demir, 2003, Yarsuvat, 1977), ortak eser sahipligi (Tekinalp, 1999)
veya Birlestirilmis (toplu) eser sahipligi (Besiroglu, 2002) seklinde
ifade edilmektedir. Bu durumda eserin tamamina iliskin maddi
ve manevi haklarin kullanilmasinda ortak eser sahiplerinden her
biri digerlerinin iznini talep edebilir ve digerlerinin bu izni ver-
mekten kacinmalari durumunda mahkemeye basvurarak bu iznin
alinmasi yoluna gidebilir.

FSEK bir kisinin eserin meydana getirilmesine katkida bulunmus
sayllmasi ve dolayisiyla ortak eser sahibi haklarina sahip olmasi
icin, kisinin eserin meydana getirilmesindeki katkisinin bu yaratim
isiyle dogrudan baglantili ve esasli olmasi sartini aramistir. Bu
durum FSEK (2021) m. 10/3 te "Bir eserin viicuda getirilmesin-
de yapilan teknik hizmetler veya teferruata ait yardimlar, istirake
esas teskil etmez. “seklinde acikca ifade edilmektedir. Dolayisiy-
la bir eserde drnegdin egitim amaciyla kullanilacak bir yazilimda
sadece hata tespiti i¢in test yapan veya bir kitapta sadece yazim
denetimi veya dizgi yapan kisi ortak eser sahibi sifatini kazanmaz.

Eser sahibinin haklari

FSEK'na gore eser sahibinin eser Uzerindeki haklari mali haklar
ve manevi haklar olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu ayirim hemen he-
men tim Avrupa Ulkelerinin telif haklari yasalarinda yer almak-
tadir

Eser Uzerindeki haklar hem eserin tamami hem de parcalari icin
kullanilabilecektir. Bu husus FSEK (2021) m. 13'te “Eser sahibine
taninan hak ve salahiyetler eserin biitiiniine ve parcalarina samil-
dir” ifadesi ile belirtilmistir. Dolayisiyla haklarin kullanilabilmesi
icin ihlalin eserin tamamina iliskin olmasi gerekmez. Eserin bir
bolimindn ihlale konu olmasi yeterli olacaktir Ancak konumuz
ozelinde asagida detaylandirilacak olan egitim amacli alinti ser-
bestisi bu husus degerlendirilirken goz 6ninde bulundurulmalidir:

FSEK'nda eser Uzerindeki haklar manevi haklar ve mali haklar
olarak ikiye ayrilmis ve bu iki baslik altinda dizenlenmistir Ka-
nunun sistematigine uyarak eser Uzerindeki haklari bu iki baslik
altinda incelenmektedir.

Manevi Haklar

Manevi haklar umuma arz yetkisi, adin belirtilmesi yetkisi ve
eserde degisiklik yapilmasini men etmek hakkidir Bu haklar
eser sahibinin sahsina bagli haklardir (Erel Safak, 1998) ve eser
ile iliskisinden kaynaklanan haklardir. Kisilik hakki; kisi varligi
degerlerinin ihlaline karsi koruma saglayan ve glvence getiren
mutlak haktir Kisilik haklarina aykiri olan hukuki muamele ve
dolayisiyla sézlesmeler de kesin hikimsuzdirler (Hatemi 2007;
Tekinalp, 1999). Bu nedenle eser sahibinin manevi haklarina ayki-
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ri sozlesmelerin yapilmasi veya bu haklardan feragat edilmesi de
mimkdin degildir.

Manevi haklar devredilemez ve mirascilara da gecmezler. Ancak
manevi haklari kullanma yetkisi devredilebilir (Erel Safak, 1998].
Mali haklarin devredilmis olmasi manevi haklarin da devredilme-
si sonucunu dogurmaz. Ancak bazi yazarlar dzellikle eser sahibi-
nin 6lmesi durumunda mali haklari devralan kisinin manevi hak-
lari da kullanma yetkisine sahip oldugu fikrini savunmaktadirlar
(Tekinalp, 1999).

Manevi haklarin miras yolu ile intikalinin mimkin olup olmadi-
gr konusu doktrinde tartismalidir Bazi yazarlar manevi haklarin
6lumden sonra baskalarina birakilabilecegini ve bu durumun bu
haklari sahsiyet haklarindan ayiran noktalardan birisi oldugunu
(Erel Safak, 1998]) soylerken bazi yazarlar da dislnce Urinleri
Uzerindeki manevi haklar tzerinde mirascilarin herhangi bir yet-
kileri bulunmadigini,. mirascilarin sadece miras birakan disin-
ce Urlnd sahibinin manevi haklarini korumak ve gézetmek yetki-
sine sahip olduklarini (Karakuzu Baytan, 2005) bu haklarin FSEK
m. 19'da diizenlendigi Uzere eser sahibinin yakinlari ve gerektigi-
ne Kultir Bakanligi tarafindan kullanilabilecegini (Tekinalp, 1999)
soylemektedirler

Ozellikle ticari hayata konu olan kitaplar, egitim yazilimlari, Ucretli
veri tabanlarina eklenen ders videolari gibi materyaller acisindan
manevi haklar tartisma konusu yapilmaktadir. Dizenlemeyi eles-
tirenler Ucret karsiligr drettirilen ve mali degeri olan bir anlamda
ticari mal olan bu Uretimler Uzerinde manevi hak sahipliginden
bahsetmenin ticari hayatin gercekligine aykiri oldugunu ileri str-
mektedirler. Her ne kadar uygulamada soruna yol acsa da yukari-
da da bahsetmis oldugumuz gibi sorunun hukukun temel kavram-
lartile her bir olayda 6zel inceleme ile ¢ozllebilir olusu nedeniyle
bu eserler 6zelinde ozel bir dizenleme getirmenin kanun yapma
teknigi acisindan sakincali olacagini distinmekteyiz. Ayrica bir
an icin dizenlemenin sakincalarinin dogru oldugu kabul edilse
bile ylUrurlikteki mevzuat yoruma gerek birakmayacak sekilde
tim eserler Uzerinde manevi haklar oldugunu kabul etmektedir
ve bu mevzuat yururlikte kaldigi stirece uygulanmasi zorunludur.
Yabanci mevzuata bakildiginda Isvicre ve ingiltere yasalarinda ve
WIPO (World Intellectual Property Organization - Duinya Fikri MGl-
kiyet Orgiitii) mevzuatinda haklar mali ve manevi haklar olarak
ayrilmamis, Fransa ve Almanya, yasalarinda ise bu ayrim yapil-
mistir.

FSEK ile dizenlenmis olan tzerindeki manevi haklar; umuma arz
yetkisi, adin belirtilmesi yetkisi, eserde degisiklik yapilmasini men
etme yetkisidir.

Umuma Arz Yetkisi

Umuma arz eserin, sahibi tarafindan veya onun onayi ile tciinci
kisilerce kontrol altinda tutulamayacak sekilde tciinci kisilerin
veya toplumun bilgisine sunulmasidir (Tekinalp, 1999). Ornegin bir
sinifta kullanilan egitim materyallerinin internette yayinlanmasi
veya egitime 0zel bir kanalda yayinlanmasi bu hakkin konusudur.
FSEK'te eserin kamuya arz hakkinin manevi haklardan oldugu
ve devredilemeyecedi kanunda acikca belirtilmistir. Hatta eserin
kamuya arzi icin izin verildikten sonra bile eser sahibine kamuya
arzin seref ve itibarini zedeleyecek olmasi durumunda yayinlama
iznini verdigi kisiyi yayinlamaktan menetme hakki taninmistir.

79
—



Egitimde Etik Konular

Doktrinde eser sahibi tarafindan baskasina devredilmis olan mali
haklarin kullanilmasinin eserin kamuoyuna sunulmasini da kap-
samas! durumunda eser sahibinin kamuya arz yetkisini de mali
haklarla birlikte devrettigi bazi yazarlarca kabul edilmektedir (Te-
kinalp, 1999; Topaloglu, 2005).

Aradaki sozlesme sarih bir yetkiyi icermese bile, memur, hizmetli
ve iscilerin meydana getirdikleri eserlerde umuma arz yetkisinin
kanunen bunlari calistiranlara devredilmis oldugu kabul olunma-
lidir:

Kamuya arz hakki bir kez kullanmakla tiikenen bir haktir Yani
eser sahibi eserini kamuya bir kez arz ettikten sonra eser artik
alenilesmis olur ve bu hak ortadan kalkar.

Ancak burada bu hakkin tikenmesi icin kamuya arzin eser sahibi-
nin rizasi ile gerceklesmis olmasi gerektigi hususu goz ardi edil-
memelidir Bu nedenle eser sahibinin rizasi disinda kamuya sunu-
lan eserler acisindan bu hakkin tikenmis oldugu iddia edilemez.

Adin Belirtilmesi Yetkisi

Eserlerde, eserlerin cogaltilmis kopyalarinda ve eserin kullanildi-
g1 her yerde (Bainbridge, 2002; Tekinalp, 1999) eseri meydana ge-
tiren kisinin adinin yer alip almayacagina karar verme hakki eseri
meydana getiren gercek kisiye aittir Burada eser sahibinin eser
Uzerine adinin konulmasini talep etme hakki kadar konulmasini
yasaklama hakki da oldugu g6z ontinde bulundurulmalidir: Eserin
mali haklari devredilmis olsa bile manevi haklar devredilmis sa-
yilmayacagindan eser sahibinin mali haklarini devrettikten sonra
da adinin belirtilmesini veya belirtilmemesini talep hakki vardir.

Uygulamada dzellikle kitap, egitim CD si gibi ticari hayata konu
olan materyallerde ilgili editim kurumunun veya yayinci sirketin
adi on plana cikartilmakta, eseriyaratan kisi veya kisilerin isimleri
genellikle ya hi¢ belirtilmemekte, ya da kolayca gorilemeyecek
kisimlarda aciklanmaktadir Bu konuda yasada adin ne sekilde
belirtilecedi net olarak tanimlanmamistir. Adin eger kararlasti-
rilmissa kararlastirilan, bu konuda yazili veya s6zlU bir anlasma
yoksa adet olan sekilde belirtilmesi gerekir. Ornegin kitaplar icin
kapakta adin yazilmasi, dijital materyallerde hakkinda kisminda
ad belirtilmesi seklinde benzer materyallerde adet oldugu sekil-
de ad belirtilmelidir. Adin belirtilmesinde kisinin gercek adinin
belirtilmesi degdil eser sahibinin talebine gore mustear adinin
belirtilmesi veya hig isim belirtilmemesi seklinde de bu hak kul-
lanilabilir Burada hakkin nasil kullanilacagina iliskin tercih eser
sahibinindir.

Eserde Degisiklik Yapilmasini Menetme Yetkisi

Eserde degisiklik yapilmasini menetme hakki da diger manevi
haklar gibi eser sahibi ile eser arasindaki glicli baglar géz oniine
alinarak FSEK'nda dizenlenmistir. Ancak yukarida kamuya arz
yetkisi basligi altinda belirtmis oldugumuz gibi bu hakkin da 6zel-
likle mali hak sahibi ile cakismasi mimkiindir. Bu durumda yine
yukarida bahsetmis oldugumuz sekilde olay bazinda temel hukuk
prensiplerine gére yorum yapilmasi gerekecektir.

Mali Haklar

Mali haklar eserden ekonomik yonden yararlanma olanagini ve
bunun seklini belirleme yetkisini miinhasiran eser sahibine veren
ve ona Uclnci kisilerin bu tarzda faydalanmalarina engel olma
yetkilerini veren mutlak haklardir (Tekinalp, 1999).
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Mali haklar eser sahibi ile tclinci kisiler arasinda yapilacak olan
kiralama, lisans, tamamen veya kismen devir, finansal kiralama
gibi anlasmalara veya haciz, rehin, hapis hakki gibi hukuki islem-
lere konu olabilirler ve miras yolu ile mirascilara gecerler. Eser
sahibi bu haklari kendisi veya vekili araciligr ile kullanabilir.

Eser sahibinin FSEK'na gore yararlanabilecedi haklar ancak ka-
nunda sinirlayici olarak sayilmis olan 5 kategorideki haklardir
Uctincii kisilerin bu sayilan haller disindaki sekillerdeki yararlan-
malarina telif hakki kullanilarak engel olunamaz (Tekinalp, 1999;
Topaloglu, 2005).

isleme Hakki

FSEK (2021) m.21 baglaminda isleme ifadesi bir eseri kullanarak
yeni, bagimsiz eser meydana getirme islemini tanimlar. Ornegin
bir ders notunun farkli bir dile cevrilmesi bir islemedir. Bir egi-
tim yazilimi acisindan ornek vermek gerekirse ornegin android
isletim sisteminde calismak Uzere hazirlanmis bir egitim uygu-
lamasinin 10S veya Windows isletim sistemlerinde calisacak hale
getirilmesi, bir basili materyalin ¢esitli animasyon teknikleri kul-
lanilarak sesli-goruntild materyal haline getirilmesi hep isleme
eser meydana getirme islemleridir.

FSEK (2021) madde 21'e gore “Bir eserden, onu isleme suretiyle
faydalanma hakki miinhasiran eser sahibine aittir” Eser sahibi
eserin islenmesine hicbir sarta bagli olmadan veya kendi belir-
leyecedi sartlar cercevesinde, bir bedel karsiliginda veya bedelsiz
olarak izin verebilir

isleme hakkini alan kisinin bu hakki islenmeden ekonomik olarak
faydalanma hakkini da kapsar. Yani eseri isleyen kisi isleme eser
Uzerinde mali haklara sahip olacaktir. Eser tzerindeki mali haklar
arasinda sayilan islenme hakki bu yoniyle manevi haklardan olan
degisiklik yapilmasini menetme yetkisinden ayrilir

Isleme hakkinin eser sahibi tarafindan devredilmesi izerine hakki
devralan kisi eseri isleyerek yeni bir eser meydana getirme hakki-
na sahiptir. Bu yeni eser yukarida isleme eserler konusunda bah-
setmis oldugumuz ozellikleri tasimasi sarti ile bagimsiz bir eser
niteligindedir. Bu eser Uzerindeki mali ve manevi haklarin sahibi
isleme eseri meydana getiren kisidir. Burada isleme esere temel
olusturan eserin sahibinin tek hakki isleme eserin kendi eseri is-
lenerek meydana getirildiginin belirtilmesini talep hakkidir.

Konumuz acisindan isleme hakki ile ilgili en dnemli tartismalar-
dan birisi de bir eserin oldugu gibi dijital ortama aktarilmasinin
isleme sayilip sayilamayacagidir Bazi yazarlar fiziksel ortamda
mevcut bir eserin, bir kitabin veya muizik parcasinin sanal orta-
ma aktarilmak Uzere sayisal (Digital) bicime donustirilmesinin
isleme anlamina geldigini (Topaloglu, 2022) savunurken islenme
eserlerin de ayni 6zglin eserlerde oldugu gibi sahibinin niteligini
tasimasi gerektigi (Tekinalp, 1999]) , eserin saklanma ve aktarilma
asamalarinda bilgilerin sayisal bicimlere dontstirilmesini ifade
etmekte oldugunu ve telif haklari bakimindan olaya bakildiginda
yeni bir nitelik degismesinin s6z konusu olmadigini (Memis, 2000,
2022) ifade etmektedirler. Eserin buyikliginde veya boyutlarinda
degisiklik yapilmasinin isleme degil ¢cogaltma oldugunu, ayni se-
kilde tarama islemi ile dijital ortama aktarilan eserlerde her ne
kadar bir cogaltma sz konusu olsa bile herhangi bir orijinal degi-
siklik yapilmadigi ve ayirt edici nitelikte bir yaratici 6zellik katilma-
digr icin yeni bir dizenlemeden stz edilmesi ve bunun telif hakki



ile korunmasinin s6z konusu olmadigini (Kaplan, 2003) savunan
yazarlar da mevcuttur. Kanaatimizce de eserde bir yazilim kul-
lanarak ve hicbir katkida bulunmadan sadece boyutunu ve/veya
vicut buldugu ortami farklilastiran bir degisiklik yaparak dijital-
lestirme isleme olarak kabul edilmemeli, cogaltma sayilmalidir.

Cogaltma Hakki

Cogaltma hakki FSEK (2021) madde 22'de “Bir eserin aslini veya
kopyalarini, herhangi bir sekil veya yéntemle, tamamen veya kis-
men, dogrudan veya dolayli, gecici veya siirekli olarak cogaltma
hakki minhasiran eser sahibine aittir

Eserlerin aslinda ikinci bir kopyasinin ¢cikarilmasi ya da eserin
isaret, ses ve gorinti nakil ve tekrarina yarayan, bilinen ya da
ileride gelistirilecek olan her tiirli araca kayit edilmesi, her tirlii
ses ve mizik kayitlari ile mimarlik eserlerine ait plan, proje kroki-
lerin uygulanmasi da cogaltma sayilir

Cogaltma hakki, bilgisayar programinin gecici ¢ogaltilmasini ge-
rektirdigi 6l¢ciide, programin yiklenmesi, goriintiilenmesi, calisti-
rilmasi, iletilmesi ve depolanmasi fiillerini de kapsar.” biciminde
tanimlanmistir. Madde sadece maddi anlamda kopyalamayi degil
eserin isaret ses ve gorintl nakil ve tekrarina yarayan her turld
araca kaydedilmesini dizenlemektedir Mizik eserleri, sinema
eserleri ve bilgisayar yazilimlari gibi bircok eser tirl sayisal or-
tama nakledilerek tzerine kaydedildikleri medyanin ¢ogdaltilmasi
disinda bicimlerde de cogaltilabilirler. internet de bir cogaltma
araci olarak kullanilabilir (Tekinalap, 1999) Bu nedenle eserlerin
internet ortaminda depolamasi ve iletilmesi de FSEK kapsaminda
cogaltma olarak kabul edilmelidir.

Materyallerin hak sahibinin bilgisi disinda kopyalanmasini ve bu
kopyalarin ticari dolasimini engellemek icin FSEK (2021) madde.
44 hikminde 4110 sayili yasa ile yapilan degisiklige gére "Mali
hak sahipleri ile fikir ve sanat eserlerinin isaret, ses ve resimle
tekrarina yarayan aletleri imal edenler ve basanlar; bu Kanunun
ongordigi sekilde cogaltarak satisa cikarilacak dagitilacak veya
baska tirlii ticaret mevkiine konacak bir eserin biitiin nishalariy-
la isaret ve seri numarasi bulundurmakla miistereken yiikim!i-
dirler” Bu kapsamda 6zellikle kitap dergi gibi basili materyaller,
egitim cd si gibi fiziki ortamlarda sunulan sayisal materyaller icin
isaretleme yani bandrol zorunlulugu vardir.

WIPO tarafindan 1996 yilinda taninan ve cogaltma hakkina ben-
zer bir hak olan erisilebilir kilma hakki internet teknolojilerinin
gelismesi ile en cok ihlal edilen mali hak haline gelmistir. Ozel-
likle Internet ortaminda faillerin takibinin zorlugu bu hakkin ihlal
oranini arttirmaktadir. Erisilebilir kilma hakki eserlerin ve koruma
kapsaminda olan diger materyallerin internet gibi interaktif aglar
Uzerinden dagitilmasina izin verme veya bu dagitimi engelleme
yetkisi veren bir haktir. Bir eserin internet ortaminda veya egitim
veri tabanlarinda, mobil marketlerde cesitli video izleme sitele-
rinde yayinlanmasi bu hakkin kapsamindadir.

Yayma Hakki

Yayma hakki, bir eserin nishalarinin kamuya sunulmasi veya
yayilmasi yoluyla eserden yararlanma hakkidir Yayma hakkinin
kullanilmasi ancak cogdaltma eylemi ile mimkdndir. Bunun di-
sinda eserin kamunun gorebilecedi sekilde teshiri -mesela blyuk
ekranla kamuya acik alanlarda gdsterimi- yayma olarak kabul
edilemez (Topaloglu, 2005) Her ne kadar yayma hakki cogaltma
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gerceklesmeden kullanilmazsa da yayma ve cogaltma haklarinin
FSEK'nda ayri ayri tanimlanmis olmasi yerinde bir diizenlemedir.
Bu sekilde uygulamada cogaltan ile yayanin farkli kisiler olmasi
durumunda karsilasilacak olan zorluklar engellenmistir.

FSEK (2021) madde. 23 Bir eserin aslini veya cogaltilmis nishala-
rini kiralamak, odiin¢ vermek, satisa citkarmak veya diger yollarla
dagitmak hakkinin minhasiran eser sahibine ait oldugu hikmu-
nU getirmektedir.

Temsil Hakki

Temsil eserin dogrudan dogruya duyulara hitap edecek sekilde
sunulmasidir (Topaloglu, 2005). Egitim materyallerinin kamuya
acik alanlarda ekran, otomat vb. sekillerde gésterimi veya internet
ve intranet gibi aglar Uzerinden yayinlanmalari bu hak kapsamin-
da incelenmelidir. Bu hak da diger mali haklar gibi minhasiran
eser sahibine aittir.

isaret, Ses ve/veya Gériintii Nakline Yarayan Araglarla Umuma
iletim Hakki

Isaret, ses ve/veya goriintli nakline yarayan araclarla umuma
iletim hakki da temsil hakki gibi eserin Internet, ekran, kamu-
ya acik alanlardaki otomatlar vb yollarla kamunun incelemesine
veya kullanimina sunulmasi biciminde gerceklesir. Bu hakkin
uygulamada en c¢ok karsilasilan ihlal bicimlerinden birisi hak
sahibi olmayan kisilerce eserlerin internet siteleri tzerinden
umuma iletimidir.

FSEK (2021) madde. 24- ve 25 te bu iki hak dizenlenmis, bir eser-
den, dogrudan dogruya yahut isaret, ses veya resim nakline ya-
rayan aletlerle umumi mahallerde okumak, calmak, oynamak ve
gostermek gibi temsil suretiyle faydalanma hakkinin ve radyo-te-
levizyon, uydu ve kablo gibi telli veya telsiz yayin yapan kuruluslar
vasitasiyla veya internet iletim de dahil olmak Uzere isaret, ses
ve/veya goriintl nakline yarayan araclarla yayinlanmasi hakkinin
minhasiran eser sahibine ait oldugu belirtilmistir.

Ancak, 6zelikle internet lizerinden eserlerin kullanima sunulma-
si durumunda, suc teskil eden siteyi hazirlayan kisinin ve sitenin
Uzerinde yayinlandigi sunucunun tespiti teknik nedenlerden dolayi
cok zordur. Bu yuzden uygulamada bu hakkin ihlaline yonelik ted-
birler alinamamakta ve ihlal edenler tespit edilememektedir.

Bireysel Kullanim ve Egitim istisnalar

Bireysel kullanicilarin telif hakkina konu eserleri kullanabilmeleri
ve kopyalayip dagitabilmeleri konusu bu tir kullanim ve kopyala-
malarin itk ortaya c¢iktigi gunlerden itibaren cok blylk ve farkli
yonleri olan tartismalara yol acmistir Bu tartismalarda bu tir
kullanim ve kopyalamalarin serbest birakilmasini savunan kisi-
ler hukuki streclerin olustugu durumlarda da genellikle “bireysel
kullanim”, “adil kullanim”, “bilgi edinme ve bilgiye ulasma hakki”
gibi telif hakki yasalarinda yer alan kavramlara ve kullanimlari-
nin ticari amac gltmedidi, bu kullanimin eser sahiplerine zarar
vermedi§i ve hatta onlarin eserlerinin tanitimina faydali oldugu
gibi iddialarla kendilerini savunmaya calismaktadirlar. Ancak bu
savunmalar mahkemelerde kabul edilmemektedir.

FSEK (2021) m. 34 egitim amacli kullanim istisnasini asagidaki
sekilde dizenlemistir.
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“Yayimlanmis musiki, ilim ve edebiyat eserlerinden ve alenilesmis
glzel sanat eserlerinden, maksadin hakli gosterecedi bir nispet
dahilinde iktibaslar yapilmak suretiyle, hal ve vaziyetinden egitim
ve 6gretim gayesine tahsis edildigi anlasilan secme ve toplama
eserler viicuda getirilmesi serbesttir 2 nci maddenin lcincl
bendinde ve 4 (nci maddenin birinci fikrasinin birinci ve besinci
bentlerinde gosterilen neviden eserler, ancak secme ve toplama
eserin miinderecatini aydinlatmak lzere iktibas edilebilir Ancak
bu serbestlik, hak sahibinin mesru menfaatlerine hakli bir sebep
olmadan zarar verir veya eserden normal yararlanma ile celisir
sekilde kullanilamaz.

Degisik fikra: 07.06.1995t. 4110 s. K. m.13

Mtinhasiran okullara mahsus olarak hazirlanan
ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan onanan [okul
- radyo) yayimlari icin de birinci fikra hikdmleri
uygulanir

Yayimlanmis musiki, ilim ve edebiyat eserlerinden
ve alenilesmis glizel sanat eserlerinden, iktibaslar
yapilmak suretiyle egitim ve 6gretim gayesi disinda
secme ve toplama eserler viicuda getirilmesi an-
cak eser sahibinin izniyle mimkdnddir

Ek fikra: 21.02.2001 t. 4630s. K. m.18

Bditiin bu hallerde eser ve eser sahibinin adr mdtat
sekilde zikredilmek icap eder " (FSEK, 2021)

Madde metninden de anlasilacagi Uzere yayinlanmis eserler aci-
sindan akademik calismalarda egitim amaciyla kullanilmak tze-
re eserden alinti yapilmasi veya eserin kullanilmasi serbesttir.
Ancak burada da her olayda oldugu gibi iyi niyet kurallari mutlaka
goz 6nunde bulundurulmali, alintinin egitim ve haber verme sinir-
larini asmamasina dikkat edilmelidir. Ayrica ticari amacli egitim
materyalleri acisindan bu istisnanin kullanilamayacagi da aciktir

Ozellikle akademik calismalarda gelecek kusaklarinda bilimsel
eserlerden faydalanmasi icin haber alma, dislince ve kanaat, ba-
sin yayin 6zgirligu gibi temel hak ve dzgurlikleri gibi kamusal
yararin gerektirdigi hallerde kisilik haklarina saldiri tasimadigi
sirece bilimsel kullanimlar yasal cercevede degerlendirilmelidir.
Akademik niteligi olan bir kitapta davacinin canlandirdigi X karak-
terinin fotografinin kullanilmasinda davacinin kendisinin degil dizi
karakterinin analiz edilmesinin davacinin kisilik haklarina halel
getirmeyecegi tartismasizdir. Kaldi ki davalinin akademik yayinin-
da davacinin rol aldigi karakterin ve dizideki fotografinin kullanil-
masI daha cok davaciyr onurlandiracak bir yayindir.

Eserlerin akademik eserler icerisinde kullanilmasi Yargitay ta-
rafindan da mali veya manevi hak ihlali olarak kabul edilmemis-
tir. Istanbul FSHM? de bir kararinda bir TV dizisinin karakterinin
fotograflarinin akademik bir calismada kullanilmasini hak ihlali
olarak kabul etmemis, "..Egitim ve ogretim istisnalari kapsamin-

da; dizi sahibi yapimcinin ve icraci sanatcinin, fotografi cekenin
iznine gerek olmayabilir FSEK 34/1. madde uyarinca da maksadin
hakli gosterecedi bir nispet dahilinde yararlanma yapilmak sure-
tiyle, hal ve vaziyetinden egitim ve dgretim gayesine tahsis edildigi
anlasilan secme ve toplama eserler viicuda getirilmesi serbesttir:

Davali akademisyenin yazdigi kitap, kendi alaninda topluma ve
bircok égrenciye aydinlatici ve yol gosterici olacak akademik bir
calismanin drdndddr Kitabin icerdigi dikkate alindiginda kitabi
ancak talep edecek kesim bilimsel faydalanma kasdi ile hareket
eden akademik cevre yada ogrenciler olacaktir Davali best sel-
ler niteliginde bir konuda kitap yazmamis, akademik ilerleme icin
bilimsel bir eser meydana getirmis, eserinde isledigi karaktere
ait fotografi da kitabinda kullanmistir; dolayisiyla egitim - 6gretim
ve bilim gayesi ile hukuk dlizenince 6ngdriilen sartlarda kullanim
gerceklesmistir:

Fsek 34. maddesi kapsaminda bilimsel bir eserin bir yayinci tara-
findan basilmasi onu tek basina ticari bir meta haline getirmez.
Zira yazarin asil amacinin akademik bir calisma meydana getir-
mek oldugu hususu degerlendirildiginde, somut olayda fsek 68 ve
84.madde kapsaminda maddi ve manevi tazminat 6denmesi sart-
larinin olusmadigi anlasildigindan davanin reddine karar verile-
rek yukarda aciklanan gerekce kapsamina gore asagidaki sekilde
hiikiim olusturmak gerekmistir " seklinde hikim kurmustur.

Roma Konvansiyonunda belirtilen haklara kisisel kullanim, gin-
cel olaylarin haber verilmesi amacli kisa alintilar, bir yayin kuru-
lusunun kendi olanaklari ile kendi yayinlarinda kullanmak tzere
yaptiklari kisa tespitler, tamamen egitim ve bilimsel amacli aras-
tirmalarla ilgili kullanmalar icin ulusal hukukun edebi ve artistik
eserlerde istisna getirmesine izin vermistir. Bern Konvansiyonu
ise 9 (2) de [WCT® md. 10, WPPT* md. 16] dizenlenen lc basa-
makli test ile uyumlu sinirlamalara ve istisnalara izin vermektedir.
Bu test ile getirilmis olan Ug¢ kriter belirli olaylarla sinirli olmak,
normal bir ihlal ile celismemek ve hak sahibinin yasal haklari-
na zarar vermemektir. Kullanimin ihlal olusturmadiginin bu teste
tabi tutularak ispati icin bu Uc kriteri karsilamasi gerekmektedir.
Bu yaklasim kisisel kullanim istisnasini Ustil kapali olarak kabul
eden Roma Konvansiyonu'ndan daha katidir. Uc asamali test her
istisnanin ekonomik etkilerini goz 6ntine almak gerekliligine dik-
kat cekmektedir. Test her ne kadar Uye Ulkelerin telif hakki yasa-
larinda getirebilecekleri sinirlamalari belirlemekte kullanilmak
Uzere hazirlanmissa da, bagimsiz olaylarda eylemin hak sahibinin
haklarini ihlal edip etmediginin tespitinde de kullanilabilir

Roma anlasmasi ve TRIPS® sinirlandirmalar basligi altinda sa-
dece telif haklarina getirilebilecek sinirlamalari diizenlemis, eser
sahibinin haklarina komsu haklarla ilgili bir dizenleme getirme-
mistir WCT ve WPPT ise ¢ asamali testin baglantili hak sahip-
lerinin haklarina da uygulanmasi gerektigini acikca belirtmistir.
Bilisim toplumunda telif haklari ve baglantili haklarin uyumlandi-
rilmasina iliskin Avrupa Konseyi direktifi teklifinin 21 Mayis 1999
tarihli versiyonunda madde 3,4 ve 5 de belirtilen yasak eylemlerin

2 istanbul 1. Fikri Ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi, E. 2015/226, K. 2019/23, T. 17.1.2019

3 WCT (WIPO Copyright Treaty - WIPO Telif Hakki Sézlesmesi)

4 WPPT (WIPQ Performances and Phonograms Treaty WIPO Icralari ve Fonogram Anlasmasi)

5 TRIPS (Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights- Fikri Miilkiyet Haklarinin Ticaretle Ilgili Yonleri Hakkinda Anlasma)
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istisnalari baslikli 5. maddenin 2. fikrasinda “internet ortamda
cogaltilan sesli, gorintili veya odioviziiel kayitlar acisindan, ger-
cek kisiler tarafindan, ozel ve kesin olarak kisisel ve ticari olma-
yan kullanim icin yapilan ve hak sahibinin menfaatlerini korumaya
yonelik calisan, givenilir ve etkin teknik dnlemlere zarar verme-
den gerceklestirilen Internet kopyalari ihlal teskil etmez. Ancak
tim hak sahiplerine uygun bir bedel édenmelidir” denilmistir
(World Intellectual Property Organization, t.y.a; WIPGQ, t.y.b; WIPQ,
t.y.c; The European Parliament and of the Council, 22.06.2001).

Farkli hukuk sistemlerine bakildiginda, bireysel kullanim, Ingiliz
hukukunda “fair dealing” (adil pazarlik] basligi altinda incelen-
mektedir ve sadece arastirma, kisisel calismalar, elestiriler, glin-
cel haberlerin iletitlmesi konulari ile sinirlandirilmistiz Bunun di-
sinda egitim amacli kullanimlar, kiitiphane kullanimlari ve kamu
yararina kullanimlar farkli dizenlemelerle ve belirli kriterlerle
sinirli olarak serbest birakilmistir.

Amerikan hukukunda kisisel kullanim “fair use” (adil kullanim)
basligi altinda incelenmistir Burada da arastirma, kisisel calis-
malar, elestiriler, glincel haberlerin iletilmesi, egitim amacli kul-
lanimlar, kuttphane kullanimlari ve kamu yararina kullanimlar
adil kullanim olarak kabul edilmistir ve kullanim amaci, kullani-
lan eserin tird, eserin kullanilan kisminin buttine orani, kulla-
nimin potansiyel pazar etkisi ve kullanan kisinin iyi niyetli olup
olmamasi kriterleri ile bir kullanimin adil kullanim olarak nite-
lenip nitelenemeyecegi belirlenmektedir. Bunun yaninda fair use
doktrinine nesnel olmadigi, belirsiz oldugu ve hak sahiplerinin
ciddi oranda gelir kaybina ugramasina neden oldugu elestirileri
de getirilmistir.

Bu baglamda incelendiginde internet kullanicilarinin MP3 Film,
oyun ve bilgisayar programlarini bireysel kullanim amaciyla bile
cogaltmalari ve yaymalart WCT ve WPPT ile getirilen Uc asamali
testi gecemeyecektir. Clnki kullanicilarin sirekli olarak bircok
eseri Ucretsiz sekilde kullanmalari ve dagitmalari belirli olay-
larla sinirli degildir. Bu tarz kullanim ayrica hak sahibinin yasal
haklarina da zarar vermektedir Clnkd bu sekilde kullanilan ve
paylasilan bircok eser zaten son kullaniciya yani bireysel olarak
kullanacak olan kisilere yonelik hazirlanmaktadir. Bu kisilerin tc-
ret 6demeden bu eserlere erisimi eser sahibinin pazarinin énemli
olclde daralmasi anlamina gelecektir. Ayrica kisisel kullanim icin
cogaltmanin kar amaci glitmeksizin yayma ve dijital iletimden ay-
rilmasi gerekir. Ancak FSEK (2021)'in 38. maddesi incelendiginde
koruma kapsamindaki tim eserler icin genel bir kisisel kullanim
kopyas! olusturma hakki istisnasi getirildigi gorilir. Maddede
olumlu ve olumsuz olmak Uzere iki ayri kritere yer verilmistir. Co-
galtma imkanimin olumlu 6gesini bunun sahsen kullanim amaciy-
la yapilmasi olusturur. Yasa ile Uclincu sahislarin lehine taninan
bu imkanin olumsuz yoni ise kar amacinin gidilmemesi ve bu
cogaltmanin eser sahibinin mesru menfaatlerine zarar vermeme-
si sinirlamalari teskil eder. Burada belirtilen yayimlama amacinin
nasil belirlenecegi tartismalidiz Cogaltmanin kural olarak ihtiyac
sahibi kimse tarafindan bizzat ve kendi imkanlari ile yapildigr ve
sahsi kullanima yetecek sayida nisha ile sinirli kaldigi durumlar-
da yayma amacinin bulunmadigi ve eser sahibinin haklarina zarar
vermeyecedi gortsi de savunulmaktadir. Ayni sekilde dijital co-
galtma acisindan eserden yararlanmak icin gerekli olan cogalt-
manin kisisel kullanim kapsaminda kalacagr seklinde daha dar
yorumlanmasi gerektigi de one sirilmektedir Maddede gecen
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“kar amaci glitmeden” ifadesinin de dar anlamda yorumlanmasi
gerektigi, fotokopi ve benzeri makinelerle yapilan kopyalarda kisi-
sel kullanma gorintisi veren cogaltmanin eser sahibinin haklari
icin buytk tehlike icin bu tir cogaltimlarin kolaylik saglamak icin
yapilabilecegi, ancak giderden tasarrufa araci olmamasi gerektigi
savunulmustur.

Mali ve Manevi Hak ihlallerinde Basvurulabilecek
Hukuki Yollar

Eser sahibinin veya mali hak sahibinin haklarinin izin alinmadan
kullanilmasi veya iznin asilmasi hallerinde FSEK 66 ve devamin-
daki hikimlerde ayrintili bir sekilde 6ngérilen hukuk ve ceza da-
valari gindeme gelir.

Yabancilik unsuru tasimayan yani hem davacinin hem davalinin
Turk vatandasi veya Turk Hukuku cercevesinde kurulu tuzel kisi
oldugu ihlallerde Tirk hukukundaki yetki prensipleri uygulana-
caktir. Buna gore genel yetki kuralina gore davalinin ikametgahi
mahkemesi yetkili olacaktir Ozel yetki kurallarina gore ise soz-
lesmeden dogan davalarda edimin ifa edilecedi yer mahkemesi
veya davali veya vekilinin davanin acildigi tarihte orada bulunma-
lari sarti ile sozlesmenin yapildigi yer mahkemesi yetkilidir. Hak-
siz fillden dogan davalar, fiilin vukuu buldugu yer mahkemesinde
acilabilir.

Yabancilik unsuru tasiyan ihlaller agisindan, Uluslararasi Ozel
Hukuk alaninda hukuk secme 6zgirligine paralel olarak Ulus-
lararasi Usul Hukuku alaninda da taraflara ihtilaf halinde bas-
vurulacak yarg merciini secme 6zgirligd taninmistin. Bu alan-
da anlasmada bir hikim bulunmamasi ve daha sonradan da bir
anlasma yapilmamasi halinde yetkili mahkeme uluslararasi yetki
kurallari cercevesinde belirlenecektir

Ceza davalari acisindan Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu'nda eser
sahibinin veya mali hak sahibinin haklarini ihlal eden eylemler
icin ikiyildan baslayip dort yil ve alti yila degisen hapis ve on mil-
yardan yiz elli milyar liraya kadar para cezasi 6ngorulmustir

Hukuk davalari acisindan ise haklari ihlal edilen eser sahipleri
asagidaki davalari acabilirler:

1. Esersahibinin tespitine yonelik tespit davalari ve ihlale iliskin
delillerin tespitine iliskin takipler.

2. Tecavizin ref'i (Tecaviiziin giderilmesi) davas,

3. Manevi ve mali tazminat davalari.

Yukarida sayilan manevi ve mali haklara tecaviiz halinde tecavi-
zUn tesbiti ile ref’i ve tazminat davalari acilabilir.

Eser sahibinin tespitine iliskin davalar doktrinde tespit davasi
olarak anilirlar. Tespit davalari ile her cesit talebin ve hukuki mu-
nasebetin tespiti istenebilir (Ustiindag, 1997). Fikri haklar baki-
mindan ancak hak sahipliginin tespiti veya taraflarin aralarindaki
bir hukuki iliskinin tespiti istenebilir. Ancak bir olayin tespiti icin
tespit davasi acilamaz. Bu nedenle internet Ulzerinden haklari
ihlal edilen hak sahipleri ancak delil tespiti olarak anilan usule
basvurabilirler. Bu tespitin amaci dava acilmasi halinde gececek
olan slreden tasarruf ederek ihlale iliskin delilleri derhal tespit
etmektir Seyin hali hazirdaki durumundan kendi lehine haklar
citkarmak isteyen veya kendi aleyhine haklarin dermeyanindan
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korkan kimse, tespitte bir hukuki menfaate sahiptir (Ustiindag,
1997). Ozellikle degisimin cok hizli oldugu internet ortaminda
delillerin mimkin oldugunca hizli sekilde tespiti cok énemli ol-
dugundan delil tespiti sikca basvurulan bir yoldur.

Hukuk davalarindan manevi ve maddi tazminat davalari acilabilir:
Onceki bélimlerde sayilan eser sahibinin adini belirtmeme, eseri
degdistirme gibi hukuka aykiriliklarda manevi tazminat olarak ta-
raflarin mali glici oraninda ve olayin agirligi ile orantili bir taz-
minat istenebilir. Yayma, ¢ogaltma, temsil gibi mali haklara iliskin
olarak da ugranilan zarar ve kar kaybina oranli bir bedel talep
edilebilir FSEK 68. madde hikmine gore izni alinmamis eser
sahibi, maddi zarar olarak, bu esere iliskin 6nceden veya baska-
lari ile yapmis oldudu sozlesme bedeli, emsal veya rayic bedel
itibariyla ugradigr zararini talep edebilic. Manevi ve mali haklara
tecaviiz halinde ek olarak hukuka aykiri hareket eden kisinin bu
eylemi ile elde etmis oldugu kar da talep edilebilir, ancak FSEK
68. maddeye gore istenmis olan bedel bu bedelden disulir

FSEK Kapsaminda Eser Olarak Korunmayan Egitim
Materyalleri

FSEK acisindan “eser” tanimlanirken belirtilmis oldugu gibi bir
fikri ve sanatsal caba sahibinin hususiyetini tasimiyor ve yasada
ongorulen eser gruplarindan birini girmiyorsa eser sayilmayacak-
tir Bu nedenle herkesin zorunlu olarak ayni sekilde olusturacagi
materyaller -6rnedin Bayrak Kanunu ile Turk bayraginin olcileri
belirlenmis olduguna gore olciilere uygun bayrak cizimleri veya
bir metnin hecelenmesini gosteren kartlar gibi herkesin ayni se-
kilde yapacagi materyaller eser sayilmayacakti. Ancak burada da
ornedin heceleme kartlari orneginde her bir kartta farkli cizim
veya sekiller kullanilmasi, heceleme isleminin gorsel isitsel uya-
ranlarla desteklenmis sekilde anlatilmasi gibi farklilastiricr un-
surlar eklenirse eser niteligi tasiyacaktir

Bu konuda ikinci 6nemli husus fikirlerin degil, uyarlanmis, eser
haline getirilmis eserlerin korunmasidir. Bir fikir ne kadar 0z-
gln olursa olsun FSEK anlaminda eser olarak korunmaz. Fikir
ve dislnceler, ancak bir sekle birindiginde yani eser formun-
da acikliginda fikri hukuk kapsamina girer. Tim bu aciklamalar
cercevesinden de gorilecedi Uzere, fikir ve duslnceler, ancak bir
sekle bUrtndiglnde yani eser formunda acikliginda fikri hukuk
kapsamina girer. Yani Fikir ve Sanat Eserleri Hukuku cercevesinde
korunan husus, distnceler ve fikirler degil bunlarin ifade sekli-
dir. Fikri calismanin eser olarak korunabilmesi icin fikir dizeyini
asmalari gerekir. Herkes tarafindan ileri sirilebilecek, yeterince
detaylandirilmamis, insanligin ortak mali niteliginde kalmis ve
6zglnlesmemis fikirler eser olarak korunmazlart. Bu nedenle
ornegin belirli 0grenme gicligu olan kisilerin egitiminde kul-

lanilacak bir metot FSEK kapsaminda korunmayacaktir Bu me-
todu anlatan kitaplar, bu metodun uygulanmasinda kullanilmak
tUzere gelistirilen gorsel, isitse, fiziki materyaller veya bilgisayar
programlari diger kosullari karsilamalari durumunda eser olarak
korunabilir ancak ayni metodu kullanmak icin farkli materyaller
veya programlar olusturulmasi fikrin ¢ogaltildigi iddiasi ile FSEK
acisindan mali hak ihlali olusturmayacaktir’

Ancak bu calismanin konusu olmamakla birlikte, egitim mater-
yallerinin de marka hakkina konu olabilecekleri, trin niteligine
sahip bazi materyallerin sartlar yerine gelmekte ise patent, faydali
model veya endustriyel tasarim olarak sinai haklar kapsaminda
(6rnegin belirli oyuncaklar veya spor araclari gibi] korunabilecegi
de goz oniinde bulundurulmalidir. Ayrica tacir olan egitim kurum-
lari acisindan birbirlerinin materyallerine karisikliga yol acacak
sekilde veya bir digerinin materyali imis gibi hazirlanan mater-
yallerin kullanimi Turk Ticaret Kanunu'nun haksiz rekabete iliskin
hikidmleri baglaminda da degerlendirilmelidir

Sonug

Egitim materyali kavrami ¢cok genis bir yelpazeyi kapsadigindan
tim egitim materyallerinin hukuki nitelikleri ve korunma kap-
samlari acisindan tek bir goris belirtebilmek mimkin degildir.
Ancak bircok egitim materyali FSEK kapsamlida eser olarak ni-
telendirebilecek oldugundan ve bu kapsam eser sahibine kuvvetli
bir koruma getirdiginden oncelikle ilgili materyalin bu kapsamda
degerlendirilip dederlendirilemeyecedi belirlenmelidir Mater-
yal bu kapsamda ise ozel mevzuat olan FSEK baglaminda mali
ve manevi haklarin korunmasina iliskin prosedir uygulanacaktir.
Burada dikkat edilmesi gereken bir 6nemli nokta egitim amacli
kullanim istisnasi ve bu istisnanin sinirlari olmalidir.

Egitim ve haber verme amacli olarak kullanma istisnasi kamu ya-
rari ve Uretimin onceki kaynaklar kullanilarak strdirilebilmesi
acisindan gerekli hatta zorunludur. ClinkU bu istisnanin taninma-
masl durumunda maddi acidan olanaklari sinirli olan egitim ku-
rumlari ve arastirmacilar kullanacaklari materyaller icin telif be-
deli 6deyemeyeceklerinden pek cok kaynaga erisemeyeceklerdir.
Bu da bir yandan egitimde firsat esitligini zedeleyecek, bir yandan
da arastirmacilarin arastirmalari icin gerekli kaynaklara erisimini
kisitlayacagindan yeni materyallerin Uretimini de engelleyecektir.
Dolayisiyla egitim istisnasinin taninmasi zorunludur. Ancak, bu
istisnanin ¢ok genis tutulmasi da basta kotu niyetli kisilerce ko-
tye kullanim olmak Uzere pek cok baska soruna yol acacaktir
Oncelikle egitim materyallerinin bir blimi zaten sadece egitim
amaciyla kullanilmak Uzere hazirlandiklarindan bu istisnayi sinir-
lamadan kullanilmasina olanak vermek materyalin eser sahibi-
nin hicbir zaman eserinden telif geliri elde edememesine neden

6 istanbul 2. Fikri Ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi, E. 2018/206 K. 2019/231, T. 30.5.2019

7 Mahkemece, iddia, savunma, bilirkisi raporlari, toplanan deliller ve tiim dosya kapsamina gore; davacinin “ANATOMI SEKIL KITAPCIGI"nin iki bélimden olustugu,
birinci bélimin 60 sayfa, ikinci bolimin ise 180 sayfa oldugu, tzerinde herhangi bir yazar ismi bulunmadigi ve iceriginin 6gretimde kullanilan slaytlardan ibaret
bulundugu, anatomi atlaslarindan yapilan alintilarla olusturuldugu, herhangi bir hususiyet tasimadigindan eser sayilmasinin mimkin olmadigi, davalilarin yayimini
gerceklestirdigi "SMT ANATOMI SLAYT ATLASI” triiniintin 2010 ve 2012 yillarinda iki baskisinin yapildigi, iceriginin 6gretimde kullanilan slaytlarin basili hale getirilme-
sinden olusturuldugu, herhangi bir hususiyet tasimadigindan eser sayilmasinin mimkiin olmadigi, davaci ve davali Urinlerinin icerigindeki slaytlarin 533'tUnin ayni
nitelikte oldugu, her birinin genel anatomi kitap ve atlaslari ile internetten alinmis bulunduklari, bunlarin dogrudan davali kitabindan alindiginin kesin olarak tespitinin
yapilamadigl, ortak olan 533 slayttaki resimlerin herhangi bir 6zginlik tasimadigi, dinyadaki hemen her anatomi 6gretim tyesinin derslerinde yararlandigi ve yaygin
kullanimi olan anatomi kaynaklarindan alindiklari, ortak unsurlarin birinin digerinden alindigini géstermeye elverisli olmadigi, davanin FSEK kapsaminda olan eser-
den kaynaklanan haklara tecaviize dayali telif tazminati istemini icerdigi, oysa davacinin dayandigr iriiniin eser vasfinin olmadigl, telif tazminatinin sadece eserden
dogan haklarin ihlali halinde hikim altina alinabilecegi,... Yargitay Karari - 11. HD., E. 2020/8 K. 2020/3469 T. 7.7.2020



olacaktir Ayrica bu tir materyaller artik serbest calisan gercek
kisilerce bagimsiz calismalar sonucu Uretilmekten cok bu ma-
teryallerin ticaretini yaparak gelir elde etmek amaciyla kurulmus
isletmelerce calisanlarina Urettirilmektedir. Bu nedenle de genis
egitim istisnalarinin taninmasi gelir kaybina ugrayan sirketlerin
bu alanda calismayr karli bulmamalari nedeniyle aynen istisna
taninmamasi durumunda olabilecegi gibi yeni egitim materyalle-
rinin Uretimini azalmasina yol acacaktir. Dolayisiyla bu istisnanin
her olayda olay bircok ygnden incelenerek en adil sekilde davra-
nilmasi biylk onem tasimaktadir.

Konu ile ilgili bir diger onemli husus ise FSEK baglaminda eser
olarak korunamayan materyallerin durumudur. Yukarida da arz
etmis oldugumuz gibi yasada sayili kategorilere dahil olmayan
yeni bir tlir olmasi ve veya sahibinin hususiyetini tasimamasi ne-
denleri ile bazi egitim materyalleri eser olarak nitelenemeyebilir
Ornek olarak bir egitim kurumunun belirlemis oldugu sertifika
programinin basliklari ve alt basliklari, ders programlari, dersle-
rin islenis bicimiveya bir 6gretme metodolojisi gibi youn emek ve
calisma gerektiren bazi materyaller FSEK veya diger tlkelerde yii-
rirlikte olan benzer mevzuat geregi eser olarak korunmayacak-
lardirz Ancak bu materyallerin cnemli islevsel ve ticari degerleri
oldugu aciktir Bu nedenle bu materyaller acisindan hak sahibinin
tacir olup olmamasi da dikkate alinarak haksiz rekabete iliskin
dizenlemeler ile korunup korunamayacagi, ilgili materyalin sinai
haklar veya marka hakki kapsaminda korunup korunamayacagi
gibi farkli koruma yollari da incelenmelidir. Her 6zel olayda ilgili
olayin nitelikleri tiim yonleri ile incelenerek ve mimkin oldugun-
ca materyalin planlanmasi asamasinda bu konu degerlendirilerek
ileride yasanabilecek sorunlardan kacinilmalidir.
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Egitim ve Ogretim Konulu Etik ile ilgili Lisansiistii
Calismalardaki Egilimler: Bir icerik Analizi

The Tendencies in Postgraduate Studies on Ethics in Education
and Training: A Content Analysis

BOLUM HAKKINDA

Bu arastirmada egitim ve 6gretim konulu etik ile ilgili lisansusti calismalardaki egilimler tespit
edilmeye calisilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada igerik analizi yontemi kullanilmistir.
Ulusal Tez Merkezi kapsaminda gerceklestirilen bu calismada 1998-2021 yillari arasinda
gerceklestirilmis 226 lisansistiu calisma Uzerinde incelemelerde bulunulmustur. Arastirma
verilerinin toplanmasinda dokiiman incelemesi teknigi kullanilmistir. Dokiiman incelemesin-
den elde edilen verilerin analizinde ise betimsel analiz tekniginden yararlanilmistir. Bu teknik-
te veriler daha 6nce belirlenen temalara/élcitlere/Gzelliklere gére yorumlanmistir. Egitim ve
ogretim konulu etik ile ilgili lisansistl ¢alismalar; yillara gore dagilim, calismalarda benim-
senen arastirma yaklasimi ve desen, calismalarin yayinlandiklari tniversiteler, ¢calismalarin
ylksek lisans ya da doktora olma durumlari, calismalarda ele alinan konular ve bu ¢alisma-
larda kullanilan anahtar kelimeler acisindan incelenmistir. Egitim-ogretim konulu etik ile ilgili
lisansistl calismalarin yillara gore dagilimlarina bakildiginda beser yillik dilimlerde 6zellikle
son bes yillik donemde biylk bir artisin oldugu, yapilan ¢alismalarin ¢ok biyik bir kisminin
ise nicel yaklasim dogrultusunda gerceklestirildigi anlasilmistir. Etik ile ilgili yapilan lisansistu
calismalarin belirli bir Gniversitede ya da bolgede yogunlasip kalmadigi, 60'in tizerinde Univer-
sitede arastirmacilar tarafindan konu edildigi; calismalarin cok biyik bir kisminin yiksek
lisans diizeyinde, az bir kisminin ise doktora diizeyinde yapildigi belirlenmistir. Lisansusti
calismalarda en ¢ok islenen konularin sirasiyla etik liderlik ile meslek etigi oldugu; en ¢cok kul-
lanilan anahtar kelimelerin ise etik, etik liderlik, liderlik, 6gretmen, okul yoneticisi ve meslek
etigi seklinde siralandigi tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Etik, lisansusti arastirma, egilim, icerik analizi.

ABOUT the CHAPTER

In this study, the tendencies in postgraduate studies on ethics in education and training have
been tried to be determined. With this aim, content analysis method was used. In this study,
which was carried out as part of the National Thesis Center, 226 postgraduate studies carried
out between 1998-2021 were analysed. Document analysis technique was used to collect re-
search data. For the analysis of the data obtained from the document review, the descriptive
analysis technique was used. In this technique, the data were explicated according to previously
determined themes/criteria/features. Postgraduate studies on ethics in education and training
were examined from the point of distribution by years, the research approach and design adopt-
ed in the studies, the universities where the studies were published, the varieties of the studies
as a postgraduate or doctorate, the topics covered in the studies and the keywords used in these
studies. Considering the distribution of postgraduate studies on ethics in education and training
by years, it has been understood that there has been a great increase in five-year periods, es-
pecially in the last five-year period and most of the studies have been carried out in accordance
with the quantitative approach. It has been determined that postgraduate studies on ethics have
not been intensified in a certain university or region, this topic has been discussed by the re-
searchers in more than 60 universities and while most of the studies have been carried out at
the level of postgraduate level, a few studies are at the level of doctorate. It has been determined
that the most discussed topics in postgraduate studies were respectively ethics leadership and
professional ethics and also the most used keywords were ethics, ethics leadership, leadership,
teacher, school head and professional ethics.

Keywords: Ethics, postgraduate research, tendency, content analysis
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Egitimde Etik Konular

Giris

Bilimsel arastirma streclerinde siklikla karsilasilan etik kavrami
genellikle glnlik hayatta ahlak ve tore sozcikleriyle es anlamli
olarak kullanilmaktadir. Bu durum ise etigin tanimlanmasi, icerigi-
nin ne oldugu konusunda tartismalarin dogmasina neden olmak-
tadir (Hitt, 1990, s. 98). Etik davranislar, etik talepler, etik normlar bu
sozcikle beraber dile getirilmektedir. GUnimuzde etidin ne oldu-
gu ve neyi amacladigiyla ilgili yapilan tartismalara bakildiginda ise
bu konunun insanin ahlaki ve toresel davranislarina iliskin felsefe
bilimine birakilmasi gerektigi yoninde yaygn bir goristn oldugu
anlasilmaktadir (Pieper, 1999, s. 32). Buna gore etik, felsefenin bir
dalidir yani ahlak felsefesidir ya da ahlak, ahlaki sorunlar ve ahla-
ki yarglarla ilgili felsefi bir distinmedir (Frankena, 2007, s. 20). Bu
yoniiyle etik, ahlaki da icine alan bir kavram olarak disinulebilir
Ahlak daha cok eylemler Gzerinde dururken, etik bir ahlak felsefesi
olarak kullanilan ahlak kavramlarini ve ahlaki yarglarin arkasinda
yatanlari arastirarak anlamaya calisir (Ozlem, 2004).

Sosyal birvarlik olan insanin bireysel ve toplumsal iliskilerinin te-
melini olusturan kurallari ve degerleri, dogru-yanlis, iyi-kotu gibi
ahlaki acidan arastiran bir felsefe disiplini olan etik, Yunancada
karakter, aliskanlik veya tore anlamina gelen “ethos” kelimesin-
den turetilmistir. Degderler sorunu (aksiyoloji) dali olan etik, gec-
misi Sokrates, Aristo ve Plato’ya kadar uzanan, felsefenin dort ana
dalindan biridir. Bati geleneginde ahlak felsefesi olarak da anilan
ve “ethics” veya Latince "moral” kavramlari anlaminda da kul-
lanilan etik, felsefenin ddev, yukimliluk, sorumluluk, gereklilik,
erdem gibi kavramlarini inceleyen, dogruluk ya da yanlislikla, iyi
ve kotiyle ilgili ahlaki yargilari ele alan, yanlisi dogrudan ayirabil-
mek amaciyla ahlak kavraminin dodasini anlamaya calisan, iyi bir
yasamin nasil olmasi gerektigini tartisan bir felsefe dalidir (Cetin-
kaya, 2009, s. 9; Frankena, 2007, s. 20; French, 1994, s. 79; Kolcak,
2013, s. 1). Benzer sekilde Paine’e (1997, s. 2) gére etik, insanlar
arasindaki iliskilerin merkezinde yer alarak toplumsal anlamda
birinin digerlerine karsi hareketlerini yonlendiren diurustlik, ada-
letli olmak, glvenirlik gibi ilke ve standartlarin tamamini kapsa-
maktadir.

Etigin felsefenin ahlaklilikla, ahlaki degerle ilgili olan alt dalina
veya disiplinine karsilik geldigi disiuntldiginde bu baglamda ah-
laklilik en genel sekliyle iyi ve dogru olanin yasanmasi seklinde
ifade edilebilir Bu ifadede dikkat ceken iki husus bulunmaktadir.
Bunlardan ilki etigin ahlaki bir deder olmasi, ikincisi ise etigin
eyleme dayanmasidir. Diger bir deyisle etik insanin eylemlerini
ahlaki degerler dogrultusunda gerceklestirmesi temelinde yiik-
selen ve dolayisiyla pratik boyutu ile one ¢ikan bir disiplin olarak
degerlendirilebilir (Cevizci, 2014, s. 11). Pieper'a (1999, s. 22) gore,
etik bir ahlaki eylem kuramidir, bunu bilgi adina degil, eylem adina
gerceklestirir

Hayatta herhangi bir eylem alaninda iyi olarak adlandirilabilecek
etik degerler; kural, aliskanlik, ilke ya da standartlar seklinde orta-
ya cikabilir Bahsi gecen bu dgeler bir araya getirilerek herhangi bir
uygulama ya da meslek alanina ait etik kod adi verilen yazili diz-
geler hazirlanir Etik kodlar belli bir grup ya da meslek alanindaki
insanlarin islerini yaparken nasil davranmalari gerektigini gosteren
yazili kurallardir (Oztiirk, 2001, s. 9). Bu yazili kurallar s6z konusu
meslek alaninda calisan insanlari baglayicidir. Bu insanlar meslek
kodunda yazan kurallara uymak zorundadir, uymamalari durumun-
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da meslek birligi, kurallara uymayan kisiye ya da kisilere belirli
yaptirimlar uygulayarak o kisiyi kurallara uymasi noktasinda zor-
lar. Fakat farkli alan ve konulardaki etik kodlar bir yaptirm kaynagi
olarak gorilmez, sadece o isin nasil yapilmasi gerektigini aciklayan
ilke ve kurallar olarak degerlendirilir (Aydin, 2012, s. 99). Yani bir
meslek alaninda yazili kurallar haline getirilen etik ilke, deger ya
da standartlarin zorlayici, caydirici ya da cezalandirici etkisi bulu-
nurken herhangi bir konu ya da alanda dile getirilen ya da bilinen
kurallarin sadece rehberlik etkisi bulunmaktadir.

Etigin ne olduguyla ilgili yapilan arastirmalar oldugu gibi nasil uy-
gulanmasi gerektigi, uygulanmasi esnasinda yasanan sorunlar ve
bunlara iliskin ¢ozimler ile ilgili pek ¢ok arastirma yapilmis ve ya-
pilmaya devam etmektedir. Etik ile ilgili yapilan arastirmalara ba-
kildiginda bunlarin kitap, bildiri, makale ve lisansisti arastirmalar
gibi kuramsal ve uygulamaya dayali farkli konu alanlarinda yapilan
calismalar oldugu gorilmektedir Etik; bilgisayar mihendisligi,
kamu yonetimi, iktisat, spor; isletme, endistri mihendisligi, din, tu-
rizm, psikoloji, felsefe, biyoloji ve pek ¢ok konu alaninda farkli yon ve
ozellikleriyle arastirmacilarin ilgisini cekmektedir. Hem arastirma
turd hem de konu alani acisindan genis bir yelpazeye sahip olan
etikle ilgili arastirmalar, bu konuda yapilacak arastirmalarda sinir-
larin iyi belirlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Alan yazinina bakildiinda ylzlerce arastirma ile etigin ilke, dav-
ranis, uygulama, deger gibi pek cok kavram cercevesinde deger-
lendirilmeye calisildigr gorilmektedir Yapilan bu calismalardaki
egilimlerin dogru bir sekilde tespit edilerek arastirmacilarin dik-
katlerine sunulmasi ise onemli bir ihtiyac olarak kendini hissettir-
mektedir Iste bahsi gecen ihtiyac dogrultusunda bu arastirmada
egditim ve ogretim konulu etik ile ilgili lisansistd calismalardaki
egilimler tespit edilmeye calisilmistir Bu amac¢ baglaminda su
arastirma sorularina yanit aranmistir:

1. Egitim ve 6gretim konulu etik ile ilgili lisansstl calismalarin
yillara gore dagilimi nasildir?

2. Egitim ve 6gretim konulu etik ile ilgili lisansistld ¢alismalarin
arastirma yaklasim ve desenlerine [nicel, nitel, karma) gore
dagilimi nasildir?

3. Egitim ve 6gretim konulu etik ile ilgili lisansistd calismalarin
yayimlandiklari Universitelere gore dagilimi nasildir?

4. Egitim ve 6gretim konulu etik ile ilgili lisansisti calismalarin
tirlerine (ylksek lisans, doktora, sanatta yeterlik) gére dagi-
limi nasildir?

5. Egitim ve 6gretim konulu etik ile ilgili lisansistid ¢alismalarin
konu bakimindan dagilimlari nasildir?

6. Egitim ve dgretim konulu etik ile ilgili lisansUstd calismalarda
kullanilan anahtar kavramlarin sikliklari nedir?

Yontem

Bu bolimde arastirma deseni, veri kaynagi, veri toplama teknigi,
arastirmada izlenen slrecler ve verilerin analizi aciklanmistir,

Arastirma Deseni

Tlrkiye'de egitim ve ogretim konulu etik Uzerine yapilmis lisan-
sUstd calismalardaki egilimlerin incelendigi bu arastirmada ice-
rik analizi yéntemi kullanilmistir: Icerik analizi herhangi bir konu-
daki arastirmalarin iceriksel ya da yontembilimsel varliklarinin
incelenerek sayisallastirildigr bir arastirma teknigidir (Seggie &
Bayyurt, 2015). icerik analizi yontemine tabi tutulan arastirmalar-
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da gecen kavram, deyim, kelime ya da temalar sistemli olarak
analiz edilir ve nesnel bir sekilde ifade edilir (Berelson, 1952).
Boylece ele alinan pek cok calisma hakkinda daha kapsaml ve
derinlemesine bilgi edinme imkani saglanmis olur.

Veri Kaynag

Egitim ve ogretim konulu etik ile ilgili lisansusti calismalara yonelik
alan yazini taramasi Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merke-
zi katalogu Uzerinden yapilmistir Tarama esnasinda etik, etik ilke-
ler, etik davranislar, etik kurallar, intihal ve etik sorun gibi anahtar
kavramlar kullanilmistiz Ulusal Tez Merkezi kapsaminda gercek-
lestirilen bu calismada 1998-2021 yillari arasinda gerceklestirilmis
226 lisansUstu calisma Uzerinde incelemelerde bulunulmustur. Bu
calismalardan 218'ine erisim imkani bulunurken 8 calismanin yazar
tarafindan erisiminin kisitlandigi belirlenmistir. Erisimi kisitlanmis
olan calismalarin ise ozetlerinden yararlanilmaya calisilmistir

Ele alinan tezler, excel dosyasinda siniflandirilmis ve aciklamalari
yapilmistir Excel dosyasina sirasiyla tez numarasi, tezin adi, tezin
konusu, tezin yazari, tezin yapildigi yer, tezin tird, tezin yayin yili,
tezin arastirma tird, arastirma deseni, calismanin turd ve tezler-
de ele alinan degiskenler, tezlerde kullanilan anahtar kelimeler
yazilmistir. Bu yontemle 226 tez incelenmis ve elde edilen bilgiler
excele girilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verilerinin toplanmasinda dokiman incelemesi teknigi
kullanilmistir. Belgesel tarama olarak da bilinen dokiman ana-
lizi, gecmisteki olgularin izlerini tasiyan belge (resim, film vb.) ya
da eserlerin (kitap, dergi, gazete vb.) belirli 6lcitler dogrultusunda
incelenmesine dayanan bir nitel veri toplama teknigidir (Karasar,
2008). Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgularla
ilgili bilgi iceren yazili belgelerin analizini icerir (Yildinm & Sim-
sek, 2018). Baska bir ifade ile birincil arastirma verileri kaynagi
olarak cesitli yazili metin bicimlerini toplamak, gézden gecirmek,
sorgulamak ve incelemektir (Sak vd., 2021). Arastirma kapsamin-
da analiz edilecek doktmanlar, Turkiye'de egitim ve 6gretim ko-
nulu etik Uzerine yapilan yiksek lisans ve doktora tezlerini ifade
etmektedir.

Bu arastirmada degerlendirme kapsamindaki lisansisti calis-
malar; yayinlandiklari tniversiteler, yayin yillari, tez tirleri, aras-
tirma tirleri, tezlerde ele alinan konular ve kullanilan anahtar
kavramlar baglaminda dokiman incelemesine tabi tutulmustur.
Elde edilen veriler sayisallastirilarak her bir degisken kapsamin-
da tablolar halinde siklik ve yizdelik degerleriyle sunulmustur.
Tdm bu islemler yapilirken veri toplama strecini hem kolaylas-
tirmak hem de bir standart olusturmak amaciyla excel tizerinde
Veri Toplama Formu olusturularak ulasilan tezler, formda yer alan
ozelliklere gore tasnif edilmistir.

Dokiman incelemesi yapilirken dikkate alinip sirayla izlenmesi
gereken asamalar vardir. Bu asamalar Sekil 1'de gosterilmistir
(Yildirim & Simsek, 2018]).

Dokiimanlara Ulasma ve Ozgiinligiin Kontrol Edilmesi: Hazirlik
asamasinda Turkiye'deki lisansistl dizeyde hazirlanan egitim
ve 6gretim konulu etik ile ilgili arastirmalarin listesi Ulusal Tez
Merkezi taranarak cikarilmistir. Yine bu strecte Ulusal Tez Mer-
kezi dlzenli araliklarla ziyaret edilerek gozden kacma ihtimali
olan tezler tespit edilmeye calisilmistir Bu asamada son olarak

Sekil 1. Arastirma izlenen Basamakla

/—ffnqkumanlara Ulasma E

Dokiimanlarin Ozgunlugunu Kontrol Etme

Dokiimanlar Anlama

Veriyi Analiz Etme

Veriyi Kullanma

tarama sonucunda ulasilan tezler incelenerek editim ve o0gre-
tim konulu etik ile ilgili arastirmalar inceleme kapsamina dahil
edilmistir. Yapilan tUm arastirmalar sonucunda ulasilan her bir
tez, Ulusal Tez Merkezinden indirilerek Veri Toplama Formu'na is-
lenmistir. Erisimi kisitlamis 8 tez tespit edilmis ve bu tezlerin de
6zetlerinden yararlanilmaya calisilmistir.

Dokiimanlarin Anlasilmasi: Hazirlik asamasinda elde edilen ve-
riler arastirmanin amaci dogrultusunda ve dokiman incelemesi
kapsaminda incelemeye tabi tutulmustur. Bu kapsamda dncelikle
tezler; tezin konusu, yaymlandigi yer, tird, yayin yili ve arastirma
tird acisindan analiz birimlerini olusturmak amaciyla siniflandi-
rilmistir. Siniflama kapsaminda ayristirilan her bir birim dokiman
incelemesi yoluyla derinlemesine bir incelemeye tabi tutulmustur.
Bu incelemeler sonucunda dokiiman incelemesinin herhangi bir
asamasinda calisma amaclari kapsami disinda kalan 1 arastirma,
raporlamaya dahil edilmemistir.

Verilerin Analiz Edilmesi ve Verinin Kullanilmasi: Alan yazinina
uygun olarak belirlenen dokiman ve dokiiman incelemesi yoluyla
edinilen bilgiler bu asamada tablolastirilmistir. inceleme asama-
sinda olusturulan tablolar ve diger veriler, edinilen bilgiler dogrul-
tusunda akademik arastirmaya uygun olarak raporlastiritmistir

Bu calismada, dokiman incelemesinden elde edilen verilerin
analizinde betimsel analiz tekniginden yararlanilmistir. Bu tek-
nikte veriler daha dnce belirlenen temalara/dlcitlere/czellikle-
re gore yorumlanir. Betimsel analiz tekniginin kullanilmasinda
amac, elde edilen verileri dizenleyip, yorumlayip okuyucuya/diger
arastirmacilara sunmaktir. Sekil 2'de goruldigi tzere itk olarak
verilerin sistemli ve acik sekilde betimlenebilmesi igin cerceve
olusturulmus, ikinci olarak bu cerceveye gore veriler islenmis,
Uclnci olarak bulgular tanimlanmis ve son olarak bulgular yo-
rumlanmistir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Elde edilen veriler betimsel olarak analiz edilirken oncelikle bir
cerceve olusturulmustur. Bu cerceve dogrultusunda veriler, tema-
larin altlarina yerlestirilmistir. Olusturulan cerceveye gore veriler
dizenlenmis, anlamli ve mantikli bir hale getirilmistir. Ardindan
veriler tanimlanmis ve bu tanimlar dogrudan alintilarla destek-
lenmistir. Son olarak bulgular acgiklanmis, iliskilendirilmis ve an-
lamlandiritmistir (Yildirim & Simsek, 2018]).
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Sekil 2. Veri Analizi Streci

Aragtirma
Cergevesinin
Olusturulmasi

Cergeve Gore
Verilerin
islenmesi

Bulgularin
Tanimlanmasi

Bulgularin
Yorumlanmasi

Bu arastirmada alti tema belirlenmistir. Bunlar; calismanin yayim yili,
yontemi, yayimlandigi yer, yayin tird, arastirma konusu ve calismalar-
da kullanilan anahtar kelimelerdir. Bu temalar altinda 226 calisma
incelenmis, veriler islenmis, bulgular tanimlanmis ve yorumlanmistir

Bulgular

Arastirmanin bu boliminde dokiman incelemesi kapsaminda
elde edilen verilerden hareketle ulasilan bulgulara yer verilmistir.

Arastirmanin ilk problemi olan “Egitim ve 0gretim konulu etik ile
ilgili lisanslsti calismalarin yillara gére dagilimi nasildir?” soru-
suna iliskin elde edilen bulgular Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Lisansiistii Calismalarin Yillara Gore Dagilimi

Yillar f %
2000 ve Oncesi (f: 2; %0,8) 1998 1 0.4
1999 1 0.4
2001-2005 yillart (£ 13; %5,8) 2002 2 0,9
2003 4 1.8
2004 3 1.3
2005 4 1,8
2006-2010 yillart (£: 47; %20,8) 2006 6 2,7
2007 11 4,9
2008 8 3,5
2009 12 53
2010 10 4,4
2011-2015 yillari (£ 59; %26,1) 201 9 4,0
2012 7 3,1
2013 5 2,2
2014 21 9.3
2015 17 7,5
2016-2020 yillari (£ 95; %42,1) 2016 14 6,2
2017 16 7.1
2018 18 8,0
2019 38 16,8
2020 9 4,0
2021 ve Sonrasi (£ 10; %4,4) 2021 10 4,4
Toplam 226 100

Tablo 1'e bakildiginda beser yillik dilimlerle verilen lisansisti
arastirma sayilarinin giderek her gecen donem arttigi, en buylk
artisin ise 2016-2020 yillari arasinda yasandigi gorilmektedir.

Arastirmanin ikinci problemi olan “Egitim ve 6gretim konulu etik
ile ilgili lisansUstU calismalarin arastirma turlerine (nicel, nitel,
karma) gére dagilimi nasildir?” sorusuna iliskin elde edilen bul-
gular Tablo 2'de gosterilmistir.
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Tablo 2. Lisansiistii Calismalarin Arastirma Tiirlerine (Nicel,
Nitel, Karma) Gére Dagilimi

Arastirma Yaklasimi  Arastirma Deseni f %

Nicel (f: 187: %82,7) Alan Taramasi 1 0,4
Anket 4 1,8
Anket-Korelasyonel 1 0,4
Aracilik Testi Model 1 0.4
Betimsel iliskisel Tarama 6 27
Betimsel Tarama 15 6,6
Betimsel ve Genel Tarama 1 04
Genel Tarama 13 5,8
iliski Arayici 1 0,4
iliskisel Tarama b4 283
iliskisel ve Nedensel Tarama 1 0,4
Karsilastirmali Tarama 3 13
Kesfedici Korelasyonel Desen 1 04
Korelasyon Arastirma Deseni 1 0,4
Korelasyonel Arastirma 2 0,9
Nedensel Karsilastirma 2 0,9
Nedensel-Karsilastirma Ve 1 0,4

Bagintisal Yontem

Tanimlayici Arastirma Modeli 1 0,4

Tanimlayici ve Kesitsel Arastirma 1 0,4

Tarama 62 274
Tekil Tarama 2 09
Yapisal Esitlik Modellemesi 1 04
Yari Deneysel Desen 2 09
Nitel (f: 28: %12,4) Coklu Durum Calismasi 1 0,4
Dokiiman incelemesi 6 2,7
Durum Calismasi 7 3,1
Olgubilim 12 53
Olgubilim-Durum Calismasi 1 04
Ornek Olay Yontemi 1T 04
Karma (f: 11; %4,9) Aciklayici Desen 2 09
Aciklayicr Sirali Desen 2 0,9
Acimlayici Sirali Desen 3 1,3
Eszamanli Cesitleme 1 0.4
Eszamanli Ucgenleme 1 04
Sirali Acimlayici Tasarim Modeli 1 0,4
Yakinsayan Paralel 1 04
Toplam 226 100

Tablo 2'ye bakildiginda egitim ve dgretim konulu etik ile ilgili lisan-
sustl calismalarin %82,7 sinin nicel, %12,4 Gntn nitel, %4,9 unun
ise karma nitelikli arastirmalar oldugu anlasilmaktadir. Tablo
2'den hareketle lisansiistl arastirmalarin ¢cok biiyik bir bolimu-
nin nicel nitelikli calismalardan olustugu soylenebilir.

Arastirmanin lclnct problemi olan “Egitim ve 6gretim konulu
etik ile ilgili lisansustl calismalarin yayimlandiklari Gniversitelere
gore dagilimi nasildir?” sorusuna iliskin elde edilen bulgular Tablo
3'te verilmistir.
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Tablo 3. Lisansiistii Calismalarin Universitelere Gére Dagilimi

Sira Universite f % Sira Universite f % Sira Universite f %
1 Gazi 14 62 23 Necmettin Erbakan 4 1.8 45 Suleyman Demirel 2 0,9
2 Yeditepe 13 58 24 Usak 4 1.8 46 Van Yizinct Yil 2 09
3 Marmara 1M 49 25 Abant izzet Baysal 3 1.3 47 Adiyaman 1 0,4
4 Zirve M 4,9 26 Anadolu 3 1,3 48 Ahi Evran 1 0.4
5 Ankara 9 40 27 Atatirk 3 1.3 49 Bartin 1 0,4
b Gaziantep 7 3,1 28 Cukurova 3 1,3 50 Celal Bayar 1 0.4
7 Maltepe 7 3,1 29 Istanbul Kiltur 3 1,3 51 Cag 1 0.4
8 Selcuk 7 31 30 Kocaeli 3 1.3 52 Ege 1 0,4
9 Dokuz Eylul 6 27 3 Orta Dogu 3 1,3 53 Giresun 1 0,4
10 Mevlana 6 27 32 Recep Tayyip Erdogan 3 1,3 54 Halic 1 0,4
11 Yildiz Teknik b 27 33 Sakarya 3 1,3 55 Hatay Mustafa Kemal 1 0.4
12 Dicle 5 22 34 Yizincl Yil 3 1.3 56 Hitit 1 0,4
13 Hacettepe 5 22 35 Adnan Menderes 2 0,9 57 istanbul Aydin 1 0,4
14 istanbul Okan 5 22 36 Afyon Kocatepe 2 0,9 58 Kafkas 1 0,4
15 Pamukkale 5 22 37 Aksaray 2 0,9 59 Kahramanmaras Sutcl 1 0,4
Imam

16 Akdeniz 4 1,8 38 Avrasya 2 09 60 Kastamonu 1 0,4
17 Canakkale Onsekiz Mart 4 1.8 39 Bahcesehir 2 0,9 61 Mersin 1 0.4
18 Dizce 4 1,8 40 Beykent 2 0,9 62 Nigde 1 0,4
19 Eskisehir Osmangazi 4 1,8 41 Burdur Mehmet Akif Ersoy 2 0,9 63 Ondokuz Mayis 1 0,4
20 inoni 4 18 42 Firat 2 09 64 Tiirk Hava Kurumu 1 04
21 istanbul Sabahattin Zaim 4 1,8 43 Harran 2 0,9 65 Yalova 1 0,4
22 Mugla Sitki Kocaman 4 1.8 44 istanbul 2 0,9 66

Tablo 3 incelendiginde egitim ve 6gretim konulu etik ile ilgili
lisansistl calismalarin 65 farkli Universiteye dagildigi ve egi-
tim-ogretim konulu etikle ilgili en fazla lisanststid calismanin
yapildigi Universitenin Gazi Universitesi (f: 14; %6,2) oldugu
anlasilmaktadir Tablo 3'e bakildiginda Gazi Universitesinden
sonra etik ile ilgili lisansustd calismanin en cok yapildigr diger

dort Universitenin sirasiyla Yeditepe (f: 13; %5,8], Marmara |f:
11; %4,9), Zirve (f: 11; %4,9) ve Ankara (f: 9; %4) Universiteleri
oldugu goridlmektedir.

Arastirmanin dordlnci problemi olan “Egitim ve dgretim konu-
lu etik ile ilgili lisanststu calismalarin tirlerine (ylksek lisans,
doktora, sanatta yeterlik] gore dagilimi nasildir?” sorusuna iliskin
elde edilen bulgular Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Lisansuistii Calismalarin Tiirlerine Gére Dagilimi

Tezin Tiru f %

Yiksek Lisans 194 85,8

Doktora 32 14,2

Toplam 226 100

Tablo 4'e bakildiginda egditim ve 0gretim konulu etik ile ilgili lisan-
slstl calismalarin %85,8'inin yiksek lisans, %14,2'sinin ise dok-
tora diizeyinde yapildigi anlasilmaktadir. Elde edilen bu bulgudan
hareketle egitim ve 6gretim konulu etik ile ilgili lisansUstU aras-
tirma konularinin genel itibariyla yiksek lisans dizeyinde deger-
lendirildigi séylenebilir.

Arastirmanin besinci problemi olan “Egitim ve 6gretim konulu etik
ile ilgili lisansUstu calismalarin konu bakimindan dagilimlari na-
sildir?” sorusuna iliskin elde edilen bulgular Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Lisansiistii Calismalarin Konulari Ele Alis Bigimleri

Sira  Konu f %
1 Etik Liderlik 79 35,0
2 Meslek Etigi 37 16,4
3 Etik Sorunlar 27 11,9
4 Etik Anlayisi/Yaklasimi 25 11,1
5 Etik Davranislar 17 7.5
6 Etik Iklim 9 4,0
7 Etik ilkeler 8 3,5
8 Etik Acisindan Degerlendirme 7 3,1
9 OrgUtsel Etik b 2.7
10 Etik Degerler 6 2,7
11 Etik Bilinci 5 2,2
Toplam 226 100

Tablo 5 incelendiginde egitim ve 6gretim konulu etik ile ilgili lisan-
sUstd calismalarin biytk bir kisminin etik liderlik ile ilgili yapildigi
[f: 79; %35,50] goriilmektedir. Etik liderlik konusundan sonra ikin-
ci olarak meslek etigi [f: 37; %16,4], Gclncl olarak etik sorunlar
[f: 27; %11,9] ve dordiinci olarak da etik anlayisi/yaklasimi [f: 25;
%11,1] ile ilgili arastirmalarin geldigi anlasilmaktadir. Tablo 5'e
gore arastirmacilarin en az ilgilendikleri arastirma konusunun ise
etik bilinci ile ilgili arastirmalar [f: 5; %2,2] oldugu gorilmektedir.

M
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Arastirmanin altinci problemi olan “Egitim ve 6gretim konulu etik ile ilgili lisanstisti calismalarda kullanilan anahtar kavramlarin sik-
liklari nedir?” sorusuna iliskin elde edilen bulgular Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6. Lisansiistii Calismalarda En Fazla Kullanilan Anahtar Kavramlar

Sira Anahtar kelime f % Sira Anahtar kelime f %
1 Etik 92 11,4 13 intihal 8 1,0
2 Etik Liderlik 69 8,6 14 Yonetici 8 1.0
3 Liderlik 23 2,9 15 Ahlak 7 0,9
4 Ogretmen 22 2,7 16 Lider 7 0,9
5 Okul Yoneticisi 15 1,9 17 Ogretmenlik Meslek Etigi 7 0,9
6 Meslek Etigi 13 1,6 18 Yonetim 6 0,7
7 Orgl’jtsel Baglilik 12 1,5 19 Etik ikilem 5 0,6
8 Mesleki Etik 1M 1,4 20 Okul Muddrleri 5 0,6
9 Etik Iklim 10 1,2 21 Ogretmen Adaylari 5 0,6
10 Etik ilkeler 10 1,2 22 Ogretmenler 5 0,6
11 Okul Muduru 10 1,2 23 Orgiitsel Vatandaslik 5 0,6
Davranisi
12 Orgiitsel Adalet 10 1,2 24 Egitim 4 0,5

Tablo 6'ya bakildiginda egitim-ogretim konulu etik ile ilgili lisan-
sistl tezlerde en fazla tekrar eden ilk bes anahtar kavramin si-
rasiyla etik [f: 92; %11,4], etik liderlik [f: 69; %8,6], liderlik [f: 23; %
2,91, 6gretmen [f: 22; % 2,7] ve okul yéneticisi [f: 15; % 1,9] oldugu
gorulmektedir. Tablo 6'da belirtilmeyen diger anahtar kavramlar
ise siklik degerleriyle birlikte Ek 1°te verilmistir.

Tartisma

Arastirmada yanit aranan her bir alt problem baglaminda elde
edilen veriler analiz edilip siklik ve ylzdelik degerleriyle birlik-
te tablolar halinde sunulmustur. Egitim ve ogretim konulu etik
ile ilgili lisansustl calismalar; yillara gore dagilim, calismalarda
benimsenen arastirma yaklasimi ve desen, calismalarin yayin-
landiklarr Universiteler, calismalarin yiksek lisans ya da doktora
olma durumlari, calismalarda ele alinan konular ve bu calisma-
larda kullanilan anahtar kelimeler acisindan incelenmistir. Elde
edilen bu bilgiler dogrultusunda egitim ve 6gretim konulu etik ile
ilgili lisanststi arastirmalarla ile ilgili literatirin gicli ve zayif
yonleri ortaya konulmaya calisitmistir Arastirma kapsaminda ula-
silan sonuclardan hareketle bu alanda arastirma yapmayi disu-
nen egitim-0gretim uzmanlarina ve arastirmacilarina somut bil-
gilere dayali 6nerilerde bulunulmustur. Boylece arastirmacilarin,
arastirma konusu belirlerken daha isabetli kararlar verebilmele-
rine yardimci olunmaya calisilmistir

Egitim-ogretim konulu etik ile ilgili lisanststd calismalarin yilla-
ra gore dagilimlarina bakildiginda beser yillik dilimlerde dzellikle
son bes yillik donemde biyuk bir artisin oldugu anlasilmaktadir.
Tedrici olarak gerceklesen bu artisi ortaya cikaran etkenlerin gi-
numuz teknolojik ve bilimsel gelismeleriyle birlikte ele alinmasi-
nin, konunun anlasilmasinda onemli bir zemin olusturacagi disu-
nulmektedir. Hayatin farkli alanlarinda gozlemlenen teknolojik ve
bilimsel gelismeler toplumun deger, tutum, ahlak gibi kavramlara
bakis acisini, bu kavramlari uygulamada hayata gecirme tutum ve
azmini degisime zorlamaktadir (Sahin, 2006). Toplumsal deger-
lerde yasanan bu degdisim rizgari, insanlari bu degisim karsisinda
farkli tepkiler vermeye yoneltmektedir. Bu durumun anlasilmasi
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Sekil 3. Arastirmalarda Tercih Edilen Bilimsel Yaklasimlar
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ile birlikte egitim, bilim, siyaset, ekonomi, saglik gibi diger tim
toplumsal yapilarda deder, norm, ahlak gibi 6zel anlamda birey-
sel; genel anlamda ise toplumsal denetim mekanizmalarinin etik
araciligiyla saglikli bir zemine oturtulmasinin ve bunun streklili-
ginin saglanmasinin, hem bireysel hem de toplumsal baglamda
giderek artan bir ihtiyac haline geldigi sonucuna varilmistir Bu
cikarim ile birlikte toplumsal deder, tutum ve ahlak konularinda
yasanan ihmaller, hatalar ya da diger olumsuzluklar yine bilimsel
bir bakis acisi ile etik editimi vasitasiyla kontrol altina alinmaya ve
sirekli hale getirilmeye calisitmaktadir. Birinci arastirma sorusu-
na iliskin elde edilen bulgularin; aslinda bu kontrold, iyilestirme
azim ve gayretini yansittigi da soylenebilir.

Gunlmize dogru etik ile ilgili yapilan lisansisti arastirma sayi-
sinin artmasl kadar bu calismalarda izlenen ya da tercih edilen
bilimsel ydntem de dnemlidir. Ikinci arastirma sorusuna yonelik
elde edilen bulgulara bakildiinda yapilan ¢alismalarin ¢cok bi-
yuk bir kisminin nicel yaklasim dogrultusunda gerceklestirildigi
gorulmektedir.

Sekil 3 incelendiginde egitim-0gretim konulu etik ile ilgili 226
lisanslUstl calismanin %82,7'sinin nicel paradigma baglamin-
da yapildigi ve bu arastirmalarda nicel arastirma desenlerinden
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tarama, iliskisel tarama, anket gibi deneysel olmayan desenlerin
tercih ediligi anlasitmaktadir. Etik ile ilgili lisansusti calismalarda
daha ¢ok deneysel olmayan desenlerin tercih edilmesi, arastir-
macilarin etik ile ilgili uygulamali arastirmalardan ziyade, etigi ve
etigin diger degiskenlerle iliskisini tanimlamaya ve betimlemeye
donlk bir caba icerisinde olduklarini ggstermektedir (Morrell &
Carroll, 2010; Simsek & Yildirim, 2008). Bu sonuca, lisansusti
arastirmalarin nitel ya da karma arastirma olma durumlarina
bakildiginda da varmak mumkindir. Nitel arastirmalarda ele
alinan sorun derinlemesine incelenerek timevarimsal bir yol iz-
lenirken (Baltaci, 2017; Bogdan & Biklen, 1997; Sonmez & Alaca-
pinar, 2011; Yildirm & Simsek, 2008) karma arastirmalarda ise
hem nicel hem de nitel arastirmalarda yasanabilecek dezavan-
tajli durumlarin online gecilmeye ve arastirmanin glvenirliginin
artirilmasina calisilir (Creswell & Plano Clark, 2014; Giannakaki,
2005; Tashakkori & Teddlie, 2003). Nitel ya da karma arastirma
yaklasimi dogrultusunda gerceklesen etik ile ilgili lisansiisti ca-
lismalarin sayi ve ylzdelik degerlerine bakildiginda bu durumun
arastirmacilar acisindan dncelikli hedefler icerisinde degerlendi-
rilmedigi anlasilmaktadir. Bu sonuctan hareketle egitim-ogretim
konulu etik ile ilgili lisansUstl arastirmalarin daha ¢ok betimsel
ve iliskisel bir 6zellik arz ettigi soylenebilir.

Calismanin Uclncl arastirma sorusuna iliskin elde edilen bul-
gulara bakildiginda etik ile ilgili yapilan lisansisti calismalarin
belirli bir Universitede ya da bolgede yogunlasip kalmadigi, 60'in
Uzerinde Universitede arastirmacilar tarafindan konu edildigi go-
rilmektedir Fakat yapilan calismalarin Universitelere dagilim
oranlarina bakildiginda 6zellikle istanbul ve Ankara'daki tiniver-
sitelerde etik ile ilgili lisansistld calismalarin daha cok yapildigi
anlasilmaktadir. Boyle bir sonucun ortaya c¢ikmasinda ise hizli
ve dnemli toplumsal degdisimlerin ilk olarak bu iki blylk sehirde
etkisini gostermesi, dolayisiyla da etik konusunun insan hayatina
dogrudan etkisinin dncelikle bu iki blylk sehirde hissedilmesi ve
daha sonra tlke geneline yansimasi bir gerekce olarak degerlen-
dirilebilir

Arastirmanin dordincl sorusuna iliskin elde edilen bulgular etik
ile ilgili lisansusti calismalarin cok biyuk bir kisminin yiksek li-
sans dizeyinde, az bir kisminin ise doktora dizeyinde yapildigini
gostermektedir. Bu sonucun ise ikinci arastirma sorusuna yonelik
ulasilan sonuclarla ortistigu soylenebilir. Egitim-ogretim konu-
lu etik ile ilgili lisanslstl calismalarin genel itibariyla betimsel
nitelikli olmasi, arastirmalarin yliksek lisans dizeyinde gercek-
lesmesiyle ortismektedir. Fakat doktora dizeyindeki lisansUsti
tezlere bakildiginda bu calismalarin da cogunlukla iliskisel tara-
ma turinde calismalar oldugu gorilmektedir.

Calismanin besinci arastirma sorusuna iliskin elde edilen bulgu-
lar incelendiginde lisanststi calismalarda en cok islenen konu-
larin sirasiyla etik liderlik [f: 79; %35,50] ile meslek etigi [f: 37;
%16,4] oldugu gérilmektedir Birinci arastirma sorusuna iliskin
bulgular degerlendirilirken ozellikle ylzyilimizin son ceyreginde
yasanan hizli toplumsal degisimlerden bahsedilmisti. Toplumun
bir degisim riizgarina kapilmasi toplumla birlikte toplumsal ku-
rumlarin da bu durumdan etkilenmesine yol agmaktadir. Adi her
ne olursa olsun bir toplumsal kurumda degisim kendini hisset-
tirmeye baslamissa bu kurumdaki en biyik sorumluluk bu ku-
rumun yonetiminden sorumlu olan lidere dismektedir. Yonetim
alanindaki toplumsal degerlere aykiri davranis ve uygulamalarin

yayginlasmasi, yonetsel kuram ve uygulamalarda da etigin bir
ihtiya¢ olarak hissedilmesini saglamistir (Balkir; 2005). Bu bag-
lamda yonetilenlerin bu hizli dedisimler karsisinda liderlerden
beklentileri de dedisime ugramis ve bu durum, etik konusunun,
yonetim ve liderlik baglaminda énemli bir konu olmasina dayanak
olmustur. Toplumsal bir kurumda liderin etik sorunlara karsi du-
yarlilik dizeyi bu dedisimin istenilen yonde ilerlemesini saglayici
en onemli faktor olarak degerlendirilmesi, etik liderlik konusu-
nun egitim-ogretim konulu etik ile ilgili calismalarin odagi haline
gelmesini saglamistir (Certo, 2000; Kocberber, 2008). Cunku etik
ve etik liderlik tim kurumlarda oldugu gibi okullar ve egitim or-
gutleriicin de onemlidir ve etik duslince ve eylemler, liderlerin en
onemli sorumluluklaridir (Grace, 2000).

Etik liderin oncelikle kendi blnyesinde bazi etik degerleri ve il-
keleri haiz olmasi beklenir Kurumda herkesin uymasi ve koru-
masl beklenen normlarin ve degerlerin olusturulmasi etik lider-
ligin 6nemli bir boyutu olarak degerlendirilmektedir (Minkes vd.,
1999). Etik liderlik, liderin 6rgitsel amaclarini gerceklestirirken
var olan kanunlar ve politikalar kadar, mesleki etik ilkelerine de
uygun davranislar gosterdigi bir liderlik tirt olarak ifade edile-
bilir (Aydin, 2010). Liderin kurum yapisinda olusturmasi ve 6nce-
likle kendinin uymasi beklenen bu mesleki etik deger ve normlar,
dolayisiyla diger bir dnemli konu olan meslek etiginin lisansusti
arastirmalarda dncelikli konu haline gelmesine yardimci olmus-
tur. Diger bir deyisle etik liderlik konusuna bagli olarak lisansisti
arastirmalarda diger bir 6ncelikli konu da meslek etigi olmustur.

Toplumsal baglamda yasanan hizli degisimlere ayak uydurularak
basarili olunmasi i¢cin kurumsal baglamda mesleki bir degerler
sisteminin olusmasi gerekmektedir. Yoneticiler, gérevlerini yerine
getirirken mesleki etik ilklere uygun olarak davranmalidirlar (is-
kele, 2009). Bahsi gecen bu mesleki etik ilkeler liderin ya da yo-
neticinin olan ile olmasi gereken arasindaki farki goriip ona gore
davranis sergilemelerini saglar (Bursalioglu, 2000). Dolayisiyla
lisansustl arastirmalarda etik liderlikten hemen sonra meslek
etigi konusunun ele alinmasinin, etik liderlik ile meslek etigi ara-
sindaki bu siki iliskiden kaynaklandigi soylenebilir.

Arastirmanin son sorusuna iliskin ulasilan bulgular degerlen-
dirildiginde ise lisansusti arastirmalarda en cok islenen konu-
larin etik liderlik ve meslek etidi konulari olmasi ile lisansusti
calismalarda kullanilan anahtar kelimelerin kullanim sikliklari-
nin ortlstigu anlasilmistir Tablo 6 incelendiginde lisanslsti ca-
lismalarda en cok kullanilan anahtar kelimelerin sirasi ile etik,
etik liderlik, liderlik, 0gretmen, okul yoneticisi ve meslek etigi gibi
kavramlarin olmasi, arastirma sonuclarinin kendi icerisinde tu-
tarlilik arz ettigini gostermektedir. Yine bu bulgulardan hareket-
le editim-0gretim konulu etik ile ilgili lisanslstl calisma yapan
arastirmacilarin, arastirma konularina uygun bir sekilde anahtar
kavramlar belirledikleri sonucuna da ulasilabilir.

Oneriler

e Etik ile ilgili egitim-6gretim konulu arastirmalarda betimsel
nitelikli arastirmalarin yani sira uygulama temelli arastirma-
lara da agirlik verilmelidir.

e Egitim-ogretim konulu etik ile ilgili arastirmalarin kapsami
genisletilerek deneysel temelli doktora diizeyinde nitelikli tez
calismalarinin sayisi artirilarak toplumsal etkisi test edilme-
lidir.
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e Olan ve olmasi gerekeni anlatan tez calismalarinin yani sira
nasil olacagini gosteren calismalarin da yapilmasi oneril-
mektedir.
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7. EK1.
Anahtar Kelimeler (Tablo 6'nin Devami)

Etik Egitim (7: 4); Itkokul (£ 4); Orglitsel Giiven (f- 4); Cevre Etigi (f:
3); Elestirel Diistinme (f: 3); Etik Kod (#: 3); Is Doyumu (f: 3); Okul
Oncesi Ogretmeni (£ 3); Okul Yonetimi (#: 3); Orgiit (£ 3); Sinif 0g-
retmeni (£ 3); Sinif Ogretmenleri (£ 3); Sosyal Bilgiler (£ 3); Yildir-
ma (7: 3); Akademisyen (£: 2); Antroposantrik (f- 2); Bilisim Etigi (f:
2); Cevre Bilinci [f: 2); Cevre Egitimi (f- 2); Cevre Sorunlari (f: 2J;
Deger (f: 2); Egitim Yoneticileri £ 2); EGitim Yoneticisi (£: 2); Egitim
Yonetimi (7 2); Egitimde Etik (£: 2); Ekosantrik (f: 2); Etik Davranis
(£:2); Etik Davranislar (f: 2); Etik Disi Davranislar (£ 2); Etik Ihlal (£
2); Etik Kurallar (£ 2); Etik Kiltir (£ 2); Etik Lider (£ 2); iletisim (-
2); iliskisel Tarama (#: 2); insan Haklari (£ 2); Is Tatmini (£: 2); Kop-
ya Cekme (- 2); Kultur (£: 2); Matematik Egitimi (£ 2); Mesleki Etik
ilkeler (f: 2); Motivasyon (f: 2); Mudr (£ 2); Okul (£: 2); Okul iklimi
(£: 2); Okul Oncesi Egitim (f- 2); Okul Yoneticileri (£: 2); Ogrenci (£
2); Ogretim Elemanlari (£ 2); Ogretmen Adayi (f- 2); Orgiitsel
Adanmuslik (£ 2); Orgiitsel Gic (£ 2); Orgiitsel Ozdeslesme (f: 2);
Orglitsel Sessizlik (£ 2); Ozglnliik (f: 2); Sosyal Adalet (£ 2); Spor
(£: 2); Universite (£ 2); Yasamn Doyumu (£: 2); Adalet Etigi (£ 1); Ah-
laki ikilem (#: 1); Ahlaki Yargi Testi (£ 1); Akademik Sahtekarlik (£
1); Akademisyen Hekimler (£ 1); Alg (£ 1); Algi Olcegi (£ 1); Alglla-
nan Orgiitsel Etik iklim (£ 1); Ankara Ili Ornegi (% 1); Antroponto-
loji (£ 1); Antroposentrik Yaklasim (f: 1); Apa (f: 1); Aristoteles [(f:
1); Basari Belgesi (£ 1); Basari Disi Temelli Notlandirma (f: 1);
Batman ili (- 1); Beden Egitimi (£ 1); Beden Egitimi Ogretmeni (f:
1); Beden Egitimi Ve Spor (f:1); Bes Zihin Alani (£ 1); Bilgisayar 0z
Yeterlik Algisi (£ 1); Bilim Etigi (7 1); Bilisim Teknolojileri (£ 1);
Bilisim Teknolojileri Ve Yazilim Dersi (£ 1]; Bilissel (£ 1); Bireyi
Onemseme Etigi (£ 1); California Elestirel Diistinme Egilimi Olce-
gi [£-1); Cinsel Egitim (£: 1); Catisma (£ 1); Cevre (£ 1); Cevre Etigi
Yaklasimlari (£ 1); Cevre Etik Tutum Olcedi (£ 1); Cevre Etik Tutu-
mu (7 1); Cevre Tutumu (7 1); Cikar Etigi (#: 1); Coklu Veri Analizi (f:
1); Dagitimsal Adalet (£ 1); Deder Bilgisi [f: 1); Deger Oncelikleri
(7:1); Degerlendirme (f: 1); Degerler (f: 1); Degerler Egitimi (£ 1);
Demografik Degiskenler (f: 1); Demokratik Tutum (#: 1); Denetim
(7:1); Denetim Odagi (: 1); Denetmen (£: 1); Dershane (f: 1); Dijital
Hikayeleme (f: 1); Dil (£ 1); Dogaya Baglilik (f: 1); Duygu (f: 1);
Duygusal Zekéa (f: 1); Duyussal (- 1); Dinya'da-Turkiye'de Kamu
Yonetimi (£ 1); Ebelik (£ 1); Ebelik Egitimi (£ 1); Egitim Etigi (£ 1);
Egitim Fakiltesi Ogrencileri (- 1); Egitim Felsefesi (£ 1); Egitim
inanclari (f- 1); Egitim Liderligi (£ 1); Egitim Orgtleri (£ 1); Egitim
Programi (£ 1); Egitim-Ogretim (£ 1); Egitim-Ogretim Kosullari (f:
1); Egitimsel Degerlendirmelerde Etik ilkeler (f: 1); Ekolojik Etik
(£ 1):; Ekosentrik Yaklasim (f: 1); Elestirel Diistinme Tutumu (£: 1);
Elestiri Etigi (£ 1); Erdem (f: 1); Esinlenme (f: 1); Estetik-Plas-
tik-Etik (£ 1); Etik Alg (£ 1); Etik Beklenti (£ 1); Etik Davranma
Becerisi (£ 1); Etik Degerlendirme (f: 1); Etik Degerlere Yatkinlik
Olcedi. (£ 1); Etik Disi (£ 1); Etik Disi Davranis (£ 1); Etik Disi Dav-
ranisin Nedenleri (7 1); Etik Disi Eylemler (£: 1); Etik Disi Yonetici
Davranislari (f: 1); Etik Duyarlik (£ 1); Etik Egilimler (£ 1); Etik
Egitiminin Yeri Ve Onemi (: 1); Etik Gerginlik (£ 1); Etik Goris (£ 1);
Etik Gorisler (£ 1); Etik ilke (£: 1); Etik iLlkeler Ve Sorumluluklar (f:
1); Etik Liderlik Davranislari (7: 1); Etik Olmayan Bilgisayar Kulla-
nimi (£ 1); Etik Olmayan Bilisim Teknolojileri Kullanimi (£ 1]; Etik
Ogretmen (£ 1); Etik Pozisyon (f: 1); Etik Sorunlar (f: 1); Etik Tutum
(£:1); Etik Uslamlama (#: 1); Etik Ve Guvenlik (7 1); Etik Yaklasim (£
1); Etik Yonelim (£: 1): Etik Zihin (7 1); Etik (/- Disi) Davranislar (-

1); Etik/ Etik Disi Davranis (f: 1); Etkilesim Adalet (£ 1); Etkili 0g-
retmen Ozellikleri (£ 1); Felsefe (£ 1); Fikri Haklar (£ 1); Fotograf
(£:1); Gegerlilik Ve Giivenirlik [ 1); Genel Cevre Sorunlari (£ 1); G§
Etigi (£ 1); Gorsel intihal (£ 1); Gorsel Sanatlar (£ 1); Géris (£ 1);
Grafik Tasarimi (£:1); Glcln Etkileri (£ 1); Gudulenme (£ 1); Glven
(- 1); Given (f: 1); Hak Ve Adalet (£ 1); Hayat Bilgisi Dersi (£ 1);
Hesap Verebilirlik (£ 1); icerik Analizi (£ 1); ihbar (£ 1); ilkokul Ve
Ortaokul Miidiirleri (£ 1); ilkokul Yéneticileri (£: 1); ILkdgretim (£: 1);
ilkogretim (£ 1); Ilkdgretim Mifettisi (£ 1); Ilkégretim Okulu (£ 1);
ilkogretim Okulu Ogretmeni (£: 1); Ilkégretim Okulu Ogretmenleri
(£:1); [lkdgretim Yéneticileri (£ 1); insan Degeri (£ 1); Insan Doga-
st (f-1); insan Haklari Egitimi (£ 1); insan Haklari Egitimi Progra-
mi. (£ 1); insan Haklari Uluslar Arasi Diizenlemeleri (£ 1); insan
Haklarinin Etik Temelleri (£ 1); Insan Onuru (£ 1); internet (£ 1);
internet Etigi (£ 1); internet Etik ihlali (£ 1); intihal Engelleme Ya-
ziimlari (£ 1); intihalin Yaptirimlari (£ 1); Istenmeyen Davranislar
(£:1); Is Motivasyonu [f- 1); Ise Yabancilasma (f: 1); Isle Biitiinles-
me (£:1); Kamu Yonetimi Egitimi (£: 1); Kamu Yénetiminde Etik Egi-
timi (7 1); Kant (% 1); Karar Verme (f: 1); Karma Yontem Arastirma
(£ 1); Kisilik Ozellikleri (£ 1); Kopya (f- 1); Kosova (f: 1); Kuruma
Given (£ 1); Kurumsal imaj (£- 1); Liderlik Davranisi (£ 1); Liderlik
Yonelimi (£ 1); Lise Middrleri (£ 1); Lise Ogretmeni (£ 1); Meslege
Yonelik Tutum (£ 1); Meslek Dersi Ogretmenleri (£ 1); Meslek Eti-
gi Degerleri £ 1); Mesleki Baglilik (£: 1]; Mesleki Benlik Saygisi (£:
1); Mesleki Etik Davranislar (f: 1); Mesleki Etik Degerler (£ 1);
Mesleki Etik Kod (7 1): Mesleki Etik Kurallar (#: 1); Mesleki So-
rumluluk (7 1); Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi (£ 1); Mesleki Ve
Teknik Anadolu Lisesi (£: 1); Mesleki Yeterlilik (£: 1); Milli Egitim (f:
1); Moral Degerler (/- 1); Nicel Arastirma (: 1); Nitel Arastirma (f:
1); Norm (£: 1); Notlandirma (£: 1); Okul Etkililigi (# 1]; Okul Lider-
ligi (£ 1); Okul Oncesi (£ 1); Okul Oncesi Ogretmeni Adayi (£ 1);
Okul Oncesi Ogretmeni Mesleki Etik Davranislari (£ 1); Okul On-
cesi Ogretmenin Etik Davranislari (7 1); Okul Psikolojik Danisma-
ni (£: 1); Okul Yoneticileri Ve Etik Liderlik (f: 1); Okul Yonetim Etigi
(£:1); Okulda Etik (£ 1); Okulda Yolsuzluk (#: 1); Okuléncesi Ogret-
meni (£ 1); Okuldncesi Ogretmeni Meslek Etigi (£ 1); Olgubilim (f:
1); Ortaokul Ogrencileri (£ 1); Ortaokul (% 1); Ortadgretim (£: 1);
Ogretimde Meslek Etigi (£ 1); Ogretmen Alglari (£ 1); Ogretmen
Algisi (£ 1); Ogretmen Egitimi (£ 1); Ogretmen Gorusleri (£ 1); 0g-
retmen Karar Verme Siireci (£ 1); Ogretmen Meslek Etigi (£ 1);
Ogretmen Motivasyonu (£ 1); Ogretmen Oz Yeterligi (£ 1); Ogret-
men Ozerkligi (£ 1); Ogretmen Ozyeterlik inanci (£ 1); Ogretmen
Performansi (f: 1); Ogretmen Tikenmisligi (£ 1); Ogretmen Yetis-
tirme (£ 1); Ogretmenler Ve Bilisim Etigi (£ 1); Ogretmenlerin Bil-
gisayar Oz-Yeterlik Algisi (£ 1); Ogretmenlerin Etik Davranislari (-
1); Ogretmenlerin is Doyumu (£: 1); Ogretmenlerin Mesleki Bagli-
ugr (£ 1); Ogretmenlik Mesleginde Etik (£ 1); Ogretmenlik Meslek
Etigi Itkeleri (£ 1); Ogretmenlik Tutumlari (£ 1); Ogretmenlik Uy-
gulamasi (£ 1); Olcek (£ 1); Olcek Gelistirme (f: 1); Olcme Ve De-
gerlendirme Yeterlikleri (£ 1); Orglt Kiltiri (£ 1); Orgitsel Er-
demlilik (£ 1); Orgiitsel Etik (£ 1); Orgutsel Etik iklim (£ 1);
Orgitsel Etik Kaltir (£ 1); Orgitsel Etik(f: Ahlaki iklim]) (£ 1); Or-
gutsel Yenilik (£ 1); Ortiik Program (f- 1); Oykiinme (f: 1); Ozel Egi-
tim (£ 1); Ozel Okul (£: 1); Ozel Ogretim Kurumlari (£ 1); Ozerklik (£:
1); Papa (£: 1); Parodi (£: 1]; Performans Gaérevi (£ 1); Polis (£ 1);
Pozitif Psikolojik Sermaye (f: 1); Problemli internet Kullanimi (£
1); Program Degerlendirme (- 1); Prosedir Adalet (f: 1); Prosos-
yal Davranislar (£ 1); Psikolojik lyi Olus (f: 1); Psikolojik Sozlesme
ihlali Algisi (£: 1); Psikolojik Taciz (£ 1); Psikomnotor (£: 1); Rehabili-
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tasyon (£: 1); Resimlerarasilik (7: 1); Sanal Kaytarma (£: 1); Sanat (. (£ 1); Tip Etigi (£ 1); Toplam Kalite Ynetimi (£ 1); Turnitin (£ 1);
1); Sanat Egitimi (£: 1); Sanat Etigi (£: 1); Saygili Zihin (£:1); Sendika  Tiikenmislik (£ 1); Tirkce Ogretmeni (£ 1); Turkiye (£ 1); Universi-
[£:1); Sinif Degerlendirme Alstirmalari (£ 1); Sorumlu Cevresel e Ggrencileri (£ 1); Vatandas (£ 1); Video (£: 1); X Kusag (£ 1); Y

Davranis (7: 1); Sorumluluk [£: 1); Sosyal Adalet Liderligi [ 1) \ca5, (£ 1): Yapisal Esitlik Modellemesi (- 1); Yasa Disi Eylemler

Sosyal Bilgiler Ogretim Programlari (£: 1); Sosyal Bilgiler Ogretimi N L v . . Al
(7:1); Sosyal Bilimler (7: 1); Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Ku- [£:1); Yaygin Egitim Kurum(ari [£: 1); Yeni Ekolojik Paradigma Olce

rumu (£ 1); Sosyal Medya (f: 1); Sosyal Medya Etigi (7 1); Sosyal gi [£: 1); Yerel Cevre Sorunlari (f: 1); Yildirma Davranislari [£: 1);
Sermaye [f: 1); Sosyodemografik Ogeler [f: 1); Stipervizyon (£ 1); ~ Yonetim Etigi (£ 1); Yonetimsel Etki [£: 1); Yonetsel Etik [£: 1); Yuk-
Stirdirilebilir Cevre (£ 1); Temellik (£ Kendine Mal Etme) (£ 1);  sek Ogretim (f: 1); Yuksekogretimde Etik (£ 1); Zeka (f: 1); Zihin
Tibbi Etik Degerler (£ 1); Tibbi Etik Degerleri Belirleyen Unsurlar ~ Engeli Olan Birey (£ 1).



IUC
UNIVERSITY

PRESS



