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Yesil Pazarlama Perspektifinden Yesil inovasyonun Oniindeki
Engeller: Biyoteknoloji Sektorii Uzerine Bir Arastirma

Abddlkadir SENCAN"

oz

Amag: Bu arastirmanin amaci yesil pazarlama perspektifinden biyoteknoloji sektortindeki yesil
inovasyon sirecinin ticarilesme adiminda ne gibi sorunlarla karsilastiginin tespit edilmesidir. Yon-
tem: Kesfedici arastirma tekniginden yararlanilan calismada Tarkiye sinirlari igerisinde yesil Griin
kapsaminda ytksek teknoloji ile bakteri ve enzim reten 3 biyoteknoloji firmasi ile gorastlmustar.
Yari yapilandiriimis mulakat teknigi ile toplanan veriler tematik analiz yontemi ile degerlendiril-
mistir. Bulgular: Firmalarin inovasyon surecindeki temel engeller; yasal engeller, paydas engelleri,
marka engelleri, dagitim engeli, kaynak engeli ve finansal engeller olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sonug
ve oneriler: Tespit edilen engellerin asilabilmesi icin duzenleyici cercevenin genisletiimesi, yatirimci
desteginin artirilmasi ve pazarlama stratejilerinin cesitlendiriimesi gerekmektedir. ©zgiin Deger:
Bu calisma, literattirde arastirma boslugu bulunan yesil inovasyonun éntindeki engellerin tespitine
yoneliktir. Calismanin yapildigi sirada Turkiye biyoteknoloji sektért odakli baska bir 6rnek bulu-
namamistir.
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ABSTRACT

Purpose: The aim of this research is to determine what kind of problems the green innovation
process in the biotechnology sector encounters in the commercialisation step from the perspe-
ctive of green marketing. Methodology: In the study utilising exploratory research technique, 3
biotechnology companies producing bacteria and enzymes with high technology within the scope
of green products in Turkey were interviewed. The data collected by semi-structured interview
technique were evaluated by thematic analysis method. Findings: The main barriers in the inno-
vation process of firms are legal barriers, stakeholder barriers, brand barriers, distribution barriers,
resource barriers and financial barriers. Practical Implications: In order to overcome the identified
barriers, the regulatory framework needs to be expanded, investor support needs to be increased
and marketing strategies need to be diversified. Originality: This study aims to identify the barriers
to green innovation, which is a research gap in the literature. At the time of the study, there was
no other example focussed on the biotechnology sector in Turkiye.
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1. Giris

Gectigimiz yillar gerek ekonomik olarak gerekse de cevresel konulardan kay-
nakli insan refahina kayda deger etkilerinin goérildtgd bir dénem olarak kayda
gecmistir. 1992 yilinda bu yana Birlesmis Millet catisi altinda yurtttlen strdard-
lebilirlik calismalarinin amaci da insanlarin refahini artirmak ve dogayr korumaktir
(BIRLESMIS MILLETLER, 2024). Her ne kadar surdirilebilirlik konulari uluslararas
seviyelerde tartisilsa da srdarUlebilir bir diinya icin siphesiz ki en blytk gorev
bolgesel olarak devletlere dismektedir. Devletlerin cevreye duyarl politikalari be-
nimsemeleri ve kanuni dizenlemeleri yapmalari oldukca énemlidir (Galarraga,
Gonzalez-Eguino, ve Markandya 2011).

Her ne kadar toplumsal dtizeni saglamak icin strdurdlebilirlik uygulamalarini
yUrttme gorevi kanun koyucuya ait olsa da tek sorumlu olarak devleti gérmek
dogru degildir. Ozellikle sirketlerin cevresel konularda yarattiklari tahribatin so-
rumlulugunu Ustlenmeleri gerekmektedir (Winn vd., 2011). Bu gereklilik eko-
nomik, sosyal ve cevresel paydaslarin taleplerinden kaynaklandigi gibi (Steurer
vd., 2005), 2872 sayili cevre kanunundan dogan zorunluluklar (CEVRE KANUNU,
2024) ve is yapmak icin 6n sartlardan da kaynaklanmaktadir (TICARET BAKAN-
LIGI, 2024).

Sirketleri cevreye karsi sorumlu olmaya iten bu uygulamalar ilk bakista sir-
ketlere isglicti ve maliyet anlaminda ek bir yik getirecek ve karlihg dusrict
etki gosterecek gibi gortnebilir ancak yapilan arastirmalar bu distincenin yan-
lishigina atifta bulunmaktadir (Chen, Lai, ve Wen, 2006). Literattre bakildigin-
da 6nemli 6lctde calismanin, sirketleri sorumlu tutan paydas istekleri ve kanu-
ni yukumlaltklerin, onlari yesil inovasyon yapmaya ittigini gdstermektedir. Yesil
inovasyon sayesinde tehdit gibi algilanan cevresel sorumluluklar sirketler icin bir
anda dnemli firsatlar barindiran secenek haline gelmektedir(Schiederig, Tietze,
ve Herstatt, 2012). Yesil inovasyon cevre kirliligini azaltmaya yardimc olmakta
kalmayip sirketler icin Grin farkhilastirmasini ve talep yaratmaya olanak saglamak-
tadir (Li vd., 2022).

Yesil inovasyonun sundugu yeni firsatlar girisimlerin de dikkatini cekmistir.
Son zamanlarda artan bir oranda yeni is modelleri, yeni Grinler ve yeni sdreclerin
gelistiriimesinde yesil inovasyon odakli girisimler dikkat cekmektedir (Henriksen,
vd., 2012). Ayrica yesil girisimler endlstrinin de yesil dontsimunde dnemli bir rol
oynamaktadir (Palmié vd., 2021). Yesil inovasyonun yarattidi firsatlar ortada iken
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girisimler yesil inovasyona beklenilen ilgiyi gdstermemektedir (Borsatto & Baza-
ni, 2021). Bunun en temel nedeni girisimlerin -ister geng olsun ister yasli- yesil
inovasyonda asamadiklari engeller ile karsilasmalaridir (Gupta ve Barua, 2018)
fakat bu engellerin neler oldugu ile ilgi 6zellikle ekonomik gelismenin en 6nemli
unsuru ktclk ve orta 6lcekli isletmeler (Musaad O vd., 2020) baglaminda cok az
arastirma yapiimistir (Ghisetti vd., 2017). Oysa inovasyon kapasitesi en yuksek
olan bu grup, ulkelerin rekabet avantajini dnemli 6lctde etkilemektedir (Yu vd.,
2021). Sinirl sayidaki bu calismalarin biytk bir kismi gelismis tlkelerde yapildig
icin gelismekte olan Ulkelerde yesil inovasyonun éniindeki engeller baglaminda
ciddi bir arastirma boslugu bulunmaktadir (Gupta & Barua, 2018). Turkiye hem
gelismekte olan bir Ulke olarak hem de inovasyon konusunda distik performans
gostermesi sebebi ile Turkiye baglaminda yapilacak bir arastirma buytk énem arz
etmektedir (De Fuentes vd., 2020).

Bu calisma, literatlrde tespit edilen bosluga Tirkiye'deki biyoteknoloji sek-
t6ru Uzerinden katkida bulunmaya calisacaktir. Biyoteknoloji sektérinidn secil-
mesindeki amag yatirmcilarin ve girisimcilerin yogun ilgi géstermesi (WEF, 2017)
ve yesil Grn Uretme konusunda énct olmasidir (Eduardo J. Gudifia vd., 2020).
Bu arastirma ile Avrupa'yl bile zora sokan yesil inovasyon éntndeki engellerin
Turkiye baglaminda tespit edilmesi ve literatlr destekli olarak ¢dzim onerileri
sunulmasi hedeflenmektedir.

Bu amac ile calismanin ilk kisminda yesil inovasyon ve yesil inovasyonun
ondndeki engellere dair literatir taramasina yer verilmistir. Calismanin ikinci
kisminda calismanin amaci, 6nemi, yontemi ve érneklem bilgileri verilmektedir.
Calismanin Gglncd kisminda yari yapilandirilmis milakat neticesinde elde edilen
verilerin dnemli noktalari 6zet olarak, okuyucunun anlayacagi sekilde sunulmus-
tur. Calismanin dordinct kismi olan tartisma kisminda literatir destekli olarak
bulgular degerlendirilmistir. Son kisim olan besinci kisimda ise sonug ve karar
alicilara 6nerilerin yaninda arastirmanin kisitlari ve gelecek arastirmalar icin tavsi-
yeler bulunmaktadir.

2. Literatiir Taramasi
2.1. Yesil inovasyon

Yesil inovasyon, yesil pazarlama stratejilerinin temel taslarindan biridir (Wei
& Pujari, 2025). Yesil inovasyon icin yesil pazarlama odakli bir yénetim anlayisina
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sahip olmak gerekir (Afum vd., 2023). Yesil pazarlama odakliigin ciktisi da is-
letme performansindaki artistir (Tjahjadi vd., 2020). Ozellikle giiniimuizde dijital
didnyanin da gelismesiyle sirketler, yesil pazarlama stratejileri cercevesinde yesil
drdnlerini ve yesil hizmetlerini tutundurma faaliyeti icin yeni firsatlar elde etmek-
tedir (Vaccaro, 2009). Bu sayede yesil pazarlama performanslarini Ust seviyeye ta-
siyabilirler (Nuryakin & Maryati, 2022). Yesil inovasyonun yesil pazarlama Uzerin-
deki rolintin sonucu olarak da rekabet avantaji elde ederler (Rao & Holt, 2005).

Yesil inovasyonu do@a dostu inovasyon olarak tanimlamak mumkin olsa
da dogaya dost ve negatif etkileri minimize eden inovasyonu kavramsallastirmak
oldukca zordur (Oduro vd., 2022). Literatlrde yesil inovasyona farkli yaklasim-
lar ile karsilasmak mumkindur (Weng, Chen, ve Chen, 2015) ancak genel bir
odak noktasi belirtmek gerekirse yesil inovasyonun, yesil Urlnlerin yani sira ye-
sil hizmetlerin, yesil streclerin ve yesil sistemlerin de inovasyonu ile ilgili oldugu
soylenebilir (Chen, Chang, ve Wu, 2012). Yesil inovasyona Uriin tasarimi, Gretim
surecleri, hizmet slrecleri, paketleme, geri donlsim, binalarin insasi ve pazarla-
ma faaliyetleri konu olabilir (Vaccaro, 2009). Onemli olan daha énce sahip olunan
drdn, hizmet ve strreclerin anlamli bir sekilde cevreye duyarli olarak yeninden ya-
pilandiriimasidir (OECD ve Eurostat, 2018). Yesil inovasyonun temel amaci strdd-
rulebilirlik hedeflerinin desteklenmesidir (Bleischwitz, Giljum, ve Kuhndt, 2009).

Sirketler agisindan bakildiginda ise yesil inovasyon, ekolojik tasarim ve eko-
lojik Gretim olarak tanimlanmaktadir (Borsatto ve Bazani, 2021). Bazi sirketler ise
tasarimda ve Uretim sireclerinde dogayr 6énceleme olgusunu genisleterek, dagi-
tim kanallarini, pazarlama faaliyetlerini, satis sonrasi hizmetlerini ve son olarak
da Uretilen Urtnin bertarafinin ekolojik geri donistime dahil olmasi anlayisina
kadar goturmuslerdir (Ross, 2019). Sirketlerin bu davranislarinin arkasinda yatan
nedenler cok farkli olabilir. Gerek musteri talepleri, gerek paydas talepleri gerekse
de sirket kultar motivasyon sebepleri olabilir fakat arastirmalara bakildiginda en
buytk etkenin yénetim organlari oldugu séylenebilir (Guinot vd., 2022).

Son yillarda ekonomik kaygilarin temel sebebinin cevresel sorunlar oldugu
anlayisi devletleri dnlem almaya itmektedir. Ozellikle ntifuz artisi ile paralel olarak
artmayan dogal kaynaklarin etkin sekilde dagitiimasi icin kanun koyucular bir
dizi 6nlem almaktadir (BIRLESMIS MILLETLER, 2024). En biyik sorumlu olarak
devletler, kendi Uzerlerine dUsenleri yaparken (Galarraga vd., 2011) sirketlerin de
sorumluluklarini kabul etmeleri gerekmektedir (Winn vd., 2011). Kanun koyucu-
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lar tarafindan getirilen duzenleyici sartlar, sirketlerin yesil inovasyona egilmeleri
konusunda en blyuk itici gtic olmustur (Frondel vd., 2007).

2.2. Yesil inovasyonun Oniindeki Engeller

Kamunun olumlu tutumuna ek olarak (Agrawal vd., 2024), yesil inovasyo-
nun 6nemi ve faydalar girisimciler tarafindan da kabul edilmektedir ancak pra-
tikte yesil inovasyon egiliminin ¢ok fazla olmadigi fark edilmistir. Gerek mevcut
girisimlerin gerekse de risk istahi olan girisimcilerin yesil inovasyona karsi mesafeli
durmalarinin arkasinda yatan neden inovasyonun énindeki engeller oldugu an-
lasilmaktadir (Abdullah vd., 2016). Dolayisiyla inovasyona ihtiyac her gecen giin
artarken inovasyonun 6nund tikayan engelleri incelemek de énemli hale gelmistir
(Gupta & Barua, 2018).

Daha 6nceki calismalar tarandiginda sirketler ve girisimciler icin yesil Griin-
lerin ticarilesmesine engel teskil eden farkl zorluklar oldugu anlasiimistir. Bu zor-
luklara 6rnek olarak kaynaklar (Huang & Li, 2018), érgttin yapilandiriimasi (Hil-
lary, 2004), tedarik zinciri (Govindan vd., 2014), teknoloji (Jinzhou, 2011), finans
(Polzin vd., 2016), paydas sorunlari (Mudgal vd., 2010), kanunlar (Runhaar vd.,
2008) ve insan kaynagdi (Matus vd., 2012) sayilabilir. Literattrdeki calismalarda
farkli Glkelerde farkli engellerin 6ne ¢iktigi séylenebilir (Musaad O vd., 2020).

2.2.1. Kaynaklar

Kaynak tabanli bakis acisi teorisine gore sirketler kaynaklarin etkin kullanimi
ile rekabet avantaji elde ederler (Esangbedo vd., 2024). Hem dogal kaynak yok-
lugu (Runhaar vd., 2008; Weng vd., 2015) hem de pazardaki kaynaklara erisim
sorunu (Shahin vd., 2024) ve isletmenin kendi kaynaklarinin eksikligi yesil inovas-
yona yonelimi azaltmaktadir (Chien vd., 2022). Sirketler agisindan yesil inovasyon
onundeki en biylk kaynak eksigi teknik bilgidir (Garg, 2015). Kaynak eksikligi
yesil inovasyon icin bir engel teskil ediyor olsa da 6zellikle kictk firmalar kaynak
yoklugunda benzersiz pazarlama inovasyonlari gerceklestirebilme yetisine sahip-
tir (Kumar, 2015). Ozellikle firmalar kaynaklarini birlestirerek koordine bir sekilde
hareket ederler ise yesil inovasyon slrecinde daha etkin olmaktadir (Lopes De
Sousa Jabbour vd., 2017). Kaynak eksikliginin bir ¢iktisi olan ytksek fiyatlar da
ticarilesme sorunlarini beraberinde getirmektedir (Wang & Zhang, 2025). Satin
alma glcU sebebiyle dustk fiyatla satma mecburiyeti hedef pazarlari sinirlandir-
maktadir (Sharma & lyer, 2012).
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2.2.2. Orgiitiin Yapilandiriimasi

Literatlrde yesil inovasyonun 6rgut yapilanmasi Uzerindeki olumlu etkisi
performans ciktilar ile sekillenirken, yesil inovasyon icin pazarlama fonksiyon-
larindaki gerekli degisimlerin olumsuz ciktilarinin érgltsel engelleri Gzerinde du-
rulmamistir (Vanwoensel vd., 2001). Orgut yapisi ele alindiginda calisan kilti-
ra, aliskanliklar, gucg iliskileri, sirket misyonu ve otorite yesil inovasyon dnindeki
engeller olarak 6ne ¢ikmaktadir (Ramirez vd., 2014). En dnemlisi de yénetimin
yeterli motivasyonu olmamasidir (Luthra vd., 2016). Ote yandan mevcut 6érgit
yapisinin degismesi ve biytmesi yesil inovasyon icin gerekebilir. Ozellikle tersine
lojistik uygulamasi gibi mevcut 6rgitte bulunmayan yapilara olan ihtiyac yesil
inovasyon oniinde engeller olusturabilir (Rahimifard vd., 2009). Orgut yapilan-
masinin yesil inovasyon éninde engel olusturmasinin bir sebebi de mevcut iliski
yapisidir. Ekosistem icerisindeki oturmus iliski yapisinin ve entegrasyonun yesil
inovasyon odakli olarak degisecek olmasi &rgitlerin yesil inovasyon egilimlerini
distrmektedir (Gohoungodiji vd., 2020).

2.2.3. Teknoloji

Teknoloji engeli, yesil GrinUn yani sira yesil strec inovasyonunda ve yesil
sistem inovasyonunda da ortaya cikmaktadir (Abdullah vd., 2016). Sirketler, yesil
inovasyon igin gerekli yeni teknolojilere sahip olmayabilirler. Olanlar ise calisanla-
rin yeni teknolojiye adaptasyonu ve kullanmaya direng gostermeleri gibi engeller
ile karsilasabilirler (Alvarez Jaramillo vd., 2019). i¢ faktérlerin yaninda dis faktor-
lerde yesil inovasyonun 6niinde engeller olusturmaktadir. Teknoloji eksigi sebebi
ile tedarik zincirinin olusturulamamasi veya dijital kanal yoksunlugu sebebi ile
etkin bir iletisim kanali kurulamamasi gibi érnekler verilebilir. Ote yandan tekno-
loji eksikligi gelismis veri analizlerine ve yapay zeka kullanimina da izin vermeye-
cegdi icin yesil pazarlama seceneginden de sirketi mahrum birakabilir (Mondal vd.,
2025). Teknoloji engelinin ortaya ¢iktigi bir baska nokta da performans sorunu-
dur. Hali hazirda ticarilesmis Urdnlerin yesil hale getirilmesi veya yesil teknolojilerle
Uretilmesi performans kayiplarina neden olmaktadir. Bu da Greticilerin yesil ino-
vasyona karsi mesafeli durmalari ile sonuclanmaktadir (Gohoungodiji vd., 2020).

2.2.4. Finans

Finansal yeterlilik yesil icatlarin ticarileserek yesil inovasyona gecis stirecinin
onemli bir parcasidir (Polzin vd., 2016). Bu yeterliligi saglamak icin devletlerin
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yesil finans politikalarini dizenlemesi gerekmektedir (Agrawal vd., 2024). Yesil
inovasyonun maliyet faktoértnin sirketleri zorlamasi, érgutleri yesil inovasyona
yonelmekten geri tutmaktadir (Ramirez vd., 2014) ¢lnkU pazarin kugtkliga,
uzun geri donls suresi ve belirsizlik gibi etmenler finansal riski artirmaktadir
(Ghisetti vd., 2017). Ozelllikle ekonominin can damari olan kiiciik ve orta élcekli
isletmelerde finans engeli buyuk o6lcekli isletmelere gére daha blyuk zorluk ya-
ratmaktadir (Madrid-Guijarro vd., 2009) clnk{ rekabet avantaji icin gerekli yesil
sertifikasyon gibi gerekliliklerin maliyeti yUksektir (Hillary, 2004). Burada kguk ve
orta 6lcekli isletmelere disen gorev yesil finansa erismek ve yesil projelerde yer
almak icin inovasyonlari veya projeleri hakkinda kreditorlere veya devlet kurum-
larina daha fazla bilgi saglamalaridir (Yu vd., 2021). Bu sayede kamu fonlarina
ve kamu araclarina erisim saglayarak yesil inovasyonda ellerini rahatlatabilirler
(Cecere vd., 2020).

2.2.5. Paydas Sorunlari

Yesil pazarlama davranisi icin paydas yaklasimi énemli bir aractir ancak farkl
paydaslar ile yasanan farkli sorunlar yesil inovasyona engel olusturmaktadir (Po-
lonsky, 1995).Paydas sorunlari engelinin temel kaynagi gtivensizlik olarak nitelen-
dirilebilir. Sivil toplum kuruluslari dahi yesil inovasyonun etkinligine inanmamakta
ya da stipheci yaklasmaktadir. Ote yandan firmalar da gtivensizlik nedeni ile isbir-
ligi yapmaktan kacinmaktadir (Runhaar vd., 2008). Bir paydas olarak yatirimcilar
ise genel olarak bilgi eksikligi sebebi ile yesil inovasyona karsi dnyargilidir (Li vd.,
2022). Nasil ki firmalar paydas memnuniyeti icin yesil pazarlama cercevesinde
yesil inovasyona yonelmeleri gerekiyorsa (Esangbedo vd., 2024) kictk ve orta
Olcekli isletmelerin yesil pazarlama odakli olmalari icin de paydaslardan talep gel-
mesi gereklidir (Tan vd., 2025). Adil kazan¢ dagitimi konusundaki stpheler de
paydaslarin yesil inovasyon icin niyetlerini etkileyen baska bir unsurdur. Ekosistem
icindeki aktorlerin gerek fiyatlama stratejileri gerekse de surdurulebilirlik ile ilgili
inisiyatifleri birbiri ile catisabilir (Singh vd., 2023).

2.2.6. Kanunlar

Yesil inovasyonda farkindalik yaratmak ve cevresel etkilerin azaltiimasindaki
bilgi eksikligini gidermede hikimetlere bluytk goérevler diser (Mathiyazhagan
vd., 2013). Bundan dolayidir ki yesil inovasyona giden yolda kanunlar, yonet-
melikler ve burokratik engeller bir cok arastirmada 6ne ¢ikmaktadir (Chien vd.,
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2022) ancak hikdmetlerin goérevi yalnizca dizenleyici olmak degil ayni zaman-
da tesvik edici olmaktir (Yadav vd., 2024). Ornegin zehirli gaz salinimini azaltici
onlemlerin yani sira belirlenmis sinirlarin da altinda salinimlara karsi vergi tesvik-
lerinin olmamasi (Matus vd., 2012) veya firmalar yesil inovasyona yonlendirici,
onlari yesil inovasyona yénlenmeye mecbur birakan mevzuattaki diger eksiklikler
yesil inovasyonda karsilasilan zorluklardir (Ullah vd., 2021). Asiri kati kurallarin
olmasi da isletmelerin yesil inovasyondan kacinma davranisi ile sonuclanmaktadir
(Borsatto & Bazani, 2021).

2.2.7. insan Kaynag

Yesil inovasyon surecinde karsilasilan zorluklar yalnizca yetkin insan kaynagi
bulma ile sinirli degildir. Sirket blnyesindeki calisanlarin yesil inovasyona goster-
digi direng ve yetkin insanlari kurum blnyesinde tutabilmek, yesil inovasyona gi-
den surecteki engellerdendir (Madrid-Guijarro vd., 2009). Mevcut insan kaynadi
arasindaki cekisme ise bir baska engel olarak ortaya cikmaktadir. Departmanlar
arasi bilgi, tutum ve cikar farklari yeniliklerin ticarilesmesini zorlastirmaktadir (Ble-
ischwitz vd., 2009). Yesil inovasyon hedefiyle gecici personel stratejisi yolu secil-
diginde ise beklenen etkinlik saglanamamaktadir (Hillary, 2004).

3. Yontem
3.1. Amaca ve Onemi

Bu arastirmanin amaci yesil pazarlama perspektifinden yesil inovasyon sre-
cinin ticarilesme adiminda ne gibi sorunlarla karsilastiginin tespit edilmesidir. Bu
amac dogrultusunda tespit edilebilen yesil inovasyon odakli biyoteknoloji alanin-
daki girisimlerle baglantiya gecilerek calismaya katilip katilmayacaklari sorulmus
ve 3 sirketten olumlu yanit alinmistir.

Nitel arastirmalar, incelenen olgunun icinde bulundugu baglami anlam-
landirmayi gerektirir. Bu calisma, Turkiye'deki biyoteknoloji sektériine odaklan-
maktadir. Tlrkiye, inovasyon performansi acisindan gelismekte olan bir ekonomi
olarak tanimlanmakta ve bu alanda dusik bir performans sergilemektedir (De
Fuentes vd., 2020). Ozellikle Avrupa Birligi Yesil Mutabakati gibi uluslararasi di-
zenlemelerin getirdigi zorunluluklar, Tark sirketlerini yesil inovasyon slreclerine
itmektedir. Biyoteknoloji sektort, ylksek teknoloji ve yesil Grlin Gretme potansi-
yeliile bu dénisiimde yer almaktadir(TUIK, 2024). Literatiirde ise dzellikle Turkiye
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gibi gelismekte olan Ulkelerde yesil inovasyon éntindeki engellerin tespitinde bi-
yUk bir arastirma boslugu oldugu anlasiimaktadir (Gupta & Barua, 2018).

3.2. Yontem

Turkiye'ye global piyasada rekabet avantaji kazandiracak olan yesil inovas-
yonun onlndeki engellerin tespit edilmesi icin nitel bir arastirma yontemi olan
kesfedici arastirma yontemi kullanilacak ve tematik icerik analiz yontemi ile ana-
liz edilecektir. Kesfedici arastirma teknigi ile durum tespiti hedeflenir ve 6¢zellikli
B2B'deki pazarlama sorunlari icin uygun bir arastirma teknigidir (Hair vd., 2024).
Bu arastirma teknigi ile organizasyonlar gézlemlenerek icsel detaylar elde edi-
lebilir (Nunan vd., 2020). Nitel arastirmalarda cok daha kucuk érneklemler ile
calisilabilir (Pope vd., 2000). Bu arastirmada ¢rneklem seciminde zaman, maliyet
ve yesil inovasyon odakli firmalari bulma zorlugu sebebi ile kolayda 6rnekleme
yontemi benimsenmistir. Bu érnekleme yontemi kesfedici bir arastirma icin uy-
gun bir ydntemdir (Kurtulus, 2010). Yesil Grtin gelistiren biyoteknoloji firmalarina
erisimin sinirli olmasi, zaman ve maliyet kisitlari g6z éntinde bulunduruldugun-
da gonullt katim goésteren firmalardan derin bilgiler saglanarak ve kuramsal
doygunluk elde edilerek nitel arastirmanin amacina uygunluk cercevesinde de-
gerlendirdiginde arastirma metodolojik acidan mesru kabul edilebilir (Pope vd.,
2000).

Arastirmada, Turkiye sinirlari icerisinde yuksek teknoloji ile bakteri ve en-
zim Ureten ¢ farkh biyoteknoloji firmasi ile gortstlmusttr. Nitel arastirmalar-
da orneklem buayuklugunden ziyade, verinin sagladigr “bilgi gici” ve derinlik
onemlidir. Bu calismada katilimci sayisinin Ug ile sinirli kalmasinin temel sebebi,
Turkiye'deki biyoteknoloji sektérinin oldukca nis bir alan olmasi ve yesil inovas-
yon odakli ticarilesmis Griin sunan firma sayisinin azligidir. Secilen firmalar, tarim,
atik yonetimi ve enerji gibi farkli uygulama alanlarini temsil ederek sektériin ge-
nis bir resmini sunma kapasitesine sahiptir. Katilimcilarin anonimligini saglamak
amaciyla firmalar F1, F2 ve F3 olarak kodlanmistir. Bu firmalara ait veriler Tablo
1'de verilmistir.
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Tablo 1: Arastirmaya katilan firmalar

Firma Sektor Uzmanlik alani Uriin

F1 Tarim Bakteri / Enzim Bakteriyel Gubre
F2 Atik ydnetimi Bakteri / Enzim Atik su yonetimi
F3 ileri dontisiim Bakteri / Enzim Biyogaz

Arastirma icin gerekli firmalar hakkindaki verilerin toplanmasinda firmalarin
web sitesinden ve Grlnleri icin bastirdigi brostrlerden faydalaniimistir. ic goruleri
toplamak icin de yari yapilandirilmis mulakat teknigi kullanilmistir. Teknik konu-
larda detayli bilgi toplayabilmek icin yari yapilandiriimis malakat teknikleri kullan-
mak daha uygundur (Gegez, 2015). Gorlismeler, derinlemesine bilgi aktarimina
olanak saglamasi amaciyla cevrimici video konferans yontemiyle 26.04.2025 ile
30.04.2025 tarihleri arasinda yapilmis ve her bir oturum 55 ile 80 dakika ara-
sinda sUrmasttr. Mulakat dncesinde katilimcilara arastirmanin amaci aciklanmis
ve onaylari alinmistir. Firmalarin inovasyon, Ar-Ge ve ticarilestirme kararlarindan
dogrudan sorumlu Ust dlzey yoneticileri ile gerceklestirilen gorismelerde asagi-
daki sorular sorulmustur:

- Kurulus amaciniz ve faaliyet alaniniz nedir?
- Yesil Grdnlerinizi pazara sunarken ne gibi zorluklarla karsilastiniz?

- Pazarlama faaliyetlerinizde engellerle karsilastiniz mi? Karsilastiysaniz ne-
lerdir?

Nitel arastirmalarda gecerlilik ve gtvenirlik, inandiricilik, aktarilabilirlik, tutar-
hlik ve dogrulanabilirlik kriterleri cercevesinde deg@erlendirilir (Lincoln vd., 2011).
Bu calismada inandiniciligin saglanmasi icin dncelikli olarak veri gesitliligi saglan-
mistir. Veri cesitliginin saglanmasi icin mulakatlardan elde edilen bilgiler, firma-
larin kurumsal belgeleri ve web sitesi icerikleriyle karsilastirilarak dogrulanmustir.
Daha sonra elde edilen bulgular ve yapilan yorumlar, analiz asamasindan sonra
katiimcilarla paylasilarak ifadelerin dogrulugu teyit edilmistir ve bu sayede ka-
tiimcr dogrulamasi gerceklestirilmistir. Son olarak okuyucunun bulgulari kendi
baglamina uyarlayabilmesi icin ayrintili betimleme yapilarak katilimci ifadelerin-
den dogrudan alintilara yer verilmistir.

Tutarhlik ve dogrulanabilirlik ise veri toplama ve analiz sreclerinin ayrintili bi-
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¢imde raporlanmasi, kodlama surecinin acikca tanimlanmasi ve negatif vakalarin
analiz strecine dahil edilmesi yoluyla saglanmistir. Bdylece arastirma bulgularinin
metodolojik seffafligi ve bilimsel glvenilirligi artiriimistir.

3.3. Veri Analizi

Toplanan verilerin analizinde tematik analiz ydntemi benimsenmistir. Analiz
slireci, Saldana (202 1) tarafindan énerilen kodlama asamalari takip edilerek yapi-
landinlmistir. ilk dénglde, yesil inovasyonun ticarilestiriimesindeki engellerle ilgili
one cikan kavramlari belirlemek icin betimsel kodlama uygulanmistir. Milakat
kayitlari yaziya dokuldikten sonra betimsel kodlama ile verilerdeki temel kav-
ramlar (6rnegin: ruhsat maliyeti, araci etkisi, hammaddeye erisim) tanimlanmustir.

ikinci déngude, birinci ddngii kodlarini daha st diizey temalara kiimelemek
icin 6rintl kodlamasi kullaniimistir. ilk asamada elde edilen kodlar, 6riintii kod-
lama yontemiyle bir araya getirilerek daha Ust dizey temalar olusturulmustur.
Kodlama manuel olarak gerceklestirilmistir ve temalar, vakalar arasinda surekli
karsilastirma yoluyla strekli olarak iyilestirilmistir. Bu yinelemeli stireg, yasal, fi-
nansal, paydas ve pazarla ilgili engeller arasinda capraz vaka o6riintulerinin ve
iliskilerin tanimlanmasini saglamistir. Son olarak kodlar arasindaki iliskiler incele-
nerek; yasal, finansal, marka, dagitim, kaynak ve paydas engelleri ana temalari
belirlenmistir.

4. Bulgular

Katilim saglayan firmalar temel olarak bakteri Gizerine calissa da pazara farkli
deger teklifleri sunmaktadir. Bu sebeple analiz strecine katilan firma sorumlula-
rinin beyanlari ayri ayri degerlendirilerek ortak noktalar belirlenmis ve yesil ino-
vasyonun ticarilesme sirecinde karsilastiklari engeller ortak bir dille sunulmustur.

4.1. Yasal Engeller

Yasalar kaynakli engellere inovasyon arastirmalarinda sikca rastlanmaktadir
(Chien vd., 2022). Devlete yukumlaligu ise dizenleyici oldugu kadar firmalari
inovasyona yonlendirme olmalidir (Yadav vd., 2024). Yasalarla belirlenen hem
isleyisin hem de yonetmeliklerin inovasyon slrecine olumsuz etkileri olmaktadir
(Ullah vd., 2021). Firmalar karsilastiklari yasal engelleri temel olarak ruhsatlandir-
ma temasl cercevesinde tanimlamaktadir.
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“Tlrkiye'de tarima ydnelik bakteriyel drdnlerin Gretim ve satisina iliskin du-
zenlemeler eksik, drdinlerimizi “bakteriyel glibre” veya “mikrobiyal glibre” olarak
tescil etmemiz gerekiyor. Oysa biz sadece bakteri satiyoruz. Bu durum, drdnlerin
inovatif yénini gélgelemenin yani sira, ruhsatlandirma sirecini de karmasiklas-
tiryor. Ozellikle her Griin icin ayri bir ruhsatlandirma scirecinin zorunlu kilinma-
si-hem maliyetleri artirmakta hem de zaman kaybina neden olmaktadir. Ayrica,
Urdnlerin dogrudan bakteri temelli olarak tescil edilmesi icin ilgili makamlar tara-
findan Avrupa Birligi’ne yénlendiriliyoruz, bu sirec ylzbinlerce dolarlik ek finansal
kaynak ihtiyaci doguruyor. Bu baglamda, sertifikasyon eksikligi Griinlerin pazara
girisini engelleyen kritik bir engel yaratiyor. Bu engel karliligi da etkiliyor ¢iinkd
bakteriyel glibre ile bakteri arasinda neredeyse 3 kat fiyat farki bulunuyor.” (F1)

“llk mevzuat engeline takilmamiz biraz farkli oldu. Tim Ar-Ge siirecimizi
tamamladiktan sonra Uretime gegecektik. Basitce anlatmak gerekirse kapali bir
kapta mikroorganizmalari cogaltacaktik. Sanayi bélgesine yer tuttuk, gerekli
ekipmani da sagladiktan sonra ruhsat basvurusunda bulunduk. Denetim icin ge-
len yetkili kazanlarimizin atiklarinin bertarafa génderilmesi gerektigi, ISKi kanali-
zasyon badlantisi gerektigini ve testlerinin yapilmasi vb. gerektigini séyledi. Oysa
bizim atik diye tabir edebilecegimiz tek sey sekerli sudur. Sirf mevzuata uygun
olsun diye anlamsiz bircok prosedir uyquladik her ay. Tam bir verim kaybiydi bi-
zim acimizdan. Mevzuatta tanimlanmamis bir isimiz oldugunu o zaman anladik.
Ruhsat sdrecinde ¢ok sikinti cektik ve drdnimdzin satisa sunulmasi neredeyse 1
yil ertelenmek zorunda kaldi. Fakat bize daha agir gelen gelistirdigimiz bir drdndn
mevzuata takilmasi oldu. Sivrisineklerin tireme déngusini bozarak ¢cogalmasini
engelliyor. Cevre dostu, insan sagligina zararsiz ve zehirlerden ¢ok daha ucuz tam
bir yesil inovasyon. Bu Ur(in normalde piyasada mevcut ama hepsi ithal. Biz ta-
mamen yerli (rettik. [thal Grdinler yurtdisinda ruhsatlandigi icin Tiirkiye'de ruhsat
almasina gerek yok ama biz yerli Grettigimiz icin ruhsat almamiz gerekiyor. Kisaca
anlatmak gerekirse ruhsat sirecindeki testler kimyasal Urdnler icin oysa bizim
Urtinimdz biyolojik. Realist olmayan sonuclar ikt tabi ki. Konu ile ilgili gérisme-
digimiz (bir konferansta bakana bile séyleme sansim oldu) kimse kalmadi. C6zim
bulunamadi. Yurtdisindan ruhsat almamizi tavsiye ettiler.” (F2)

“llk biyogaz tesisimizi Avrupa’da kurmak icin hazirlandik. Tiirkiye'de aslinda
ruhsatimizla ilgili sorun yasamamistik fakat Avrupa ruhsatimizi kabul etmedi. Av-
rupa ile Tirkiye arasinda béyle bir anlasma yokmus. Avrupa icin yeniden ruhsat
almak zorunda kaldik. Bir diger problem de Ar-Ge yapmak icin farkli endstrilerin
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atiklarindan numuneler getirtmemiz gerekiyor. Her seferinde gimriikte blyik
sorunlar yasiyoruz. Blrokrasi bizi cok yoruyor. Son sikintimiz da hedefimiz olan
temel endUstri atiklarinin mevzuatta dogru tanimlanmamis olmasi. Bircok en-
ddstri ile calistyoruz. Ana odak enddstrimizin atiklarini kullanarak biyogaz Grettik-
ten sonra yeniden bir atik ortaya cikiyor. Bu atik aslinda gubre olarak kullanilabi-
lir fakat mevzuatta bircok enddstri olmasina ragmen bizim hedef enddistrimizin
atiklarr gibre olarak kullanilabilir diye eklenmemis. Ciddi ekonomik kayip yasi-
yoruz. Oysa bdyle bir degerin bertarafi sadece bizim degil tlkenin de ekonomik
kaybr anlamina geliyor” (F3)

Cevaplar incelendiginde &ncelikli olarak mevzuat engelinin biyoteknolojik
Urdnlerin ruhsatlandirmasi icin gerekli ydnetmeliklerin olmadigini anlasiimaktadir.
ikinci olarak burokratik engeller ortaya clkmaktadir.

Bulgular, yasal ve duzenleyici engellerin firmalar icin temel bir engel olus-
turdugunu ortaya koymakla birlikte, bu engellerin tim firmalar Uzerinde ayni
dizeyde ve bicimde etkili olmadigini géstermektedir. Ornegin, biyogaz alaninda
faaliyet gosteren katilimci (F3), Turkiye'de ruhsatlandirma sirecinde gorece daha
az sorun yasadigini ancak bu kez Avrupa pazarina acilma strecinde yeni ve bek-
lenmedik yasal engellerle karsilastigini ifade etmistir.

Bu negatif vaka, yasal engellerin yalnizca ulusal mevzuatla sinirli olmadigini;
hedef pazarin cografi ve kurumsal yapisina bagli olarak yeniden Uretilebildigini
gostermektedir. Dolayisiyla yasal engeller, mutlak ve tek yonli bir engel olmaktan
ziyade, baglama duyarli ve pazara gore degiskenlik gosteren bir yapi arz etmek-
tedir.

4.2. Marka Engeli

Firmalar her gecen giin markanin ne kadar énemli oldugunun farkina var-
maktadir. Marka yalnizca bir logodan veya isimden ibaret degildir. Marka, pazar-
da belirli bir farkindalik, itibar ve 6nem yaratmis bir sey olarak tanimlanabilir(-
Keller & Swaminathan, 2020). Markanin yalnizca bir isimden ve logodan olusan
belirtici bir isaret olarak kalmasi, bir marka 6z sermayesinin yaratilamamasi i¢ pa-
zarda yayilmayi zorlastirabilir(Davvetas vd., 2024). Bu arastirmaya katilan firmalar
marka olamamanin ticarilesme sorununu da beraberinde getirdigini belirtmistir.

“Marka olamamanin sikintisini cok ¢ekiyoruz. Sadece markamizin taninir
olmasindan bahsetmiyorum. Ciftciler gecmisti yerli markalarla alakali cok sorun
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yasamis. Bu sebeple ényarqgilar olusmus. Yerli markalar vaatlerini yerine getirme-
de basarisiz olmuslar. Ciftciler yerli (riinlere karsi cok temkinli yaklasiyorlar. Bu
durum baska bir problem de yaratiyor. Agzi yanan ciftciler konsinye driin bekli-
yor. Deneyip gérmek ve verim alirsa gelecek seneye édeme yapmak istiyor. Her
ciftciye bu konuda yardimci olamadigimiz icin cok yavas piyasada kendimize yer
buluyoruz.” (F1)

“Marka, marka, marka. Marka 6z sermayesi olusturmamiz 3-4 yilimizi ald.
Cok sikinti cektik. Sebebi ise Turkiye markasi olmamiz. Bizden 6nce bizim drd-
ndmduzin benzeri Uriin satanlar cok fazla dolandirmislar piyasayi. Ne zaman ki
referanslarimiz oturdu, piyasada taninir ve givenilir bir firma oldugumuz anlasildi
0 zaman ancak rahat nefes alabildik.” (F2)

Bu arastirmaya katilan firmalar markanin ¢cok 6énemli oldugunu ve bu 6ne-
min masterilerinin gegmiste yerli markalar ile yasadiklari sorunlar oldugunu be-
lirtmistir. Markalasma sorunlari dlceklenme sorunlarini da beraberinde getirmistir.

Bulgular genel olarak yerli biyoteknoloji firmalarinin marka gutveni olustur-
makta zorlandigini ortaya koysa da bir katilimci (F2) kurumsal ve endUstriyel mas-
terilerle calisilan B2B pazarlarda bu sorunun gérece daha sinirli oldugunu ifade
etmistir.

Bu negatif vaka, marka engellerinin &zellikle son tuketici pazarlarinda yo-
gunlastigini; teknik bilgi diizeyi yiksek, rasyonel karar alma streclerine sahip B2B
mUsterilerde ise gorece daha zayif hissedildigini gostermektedir.

4.3. Kaynak Engeli

Yesil inovasyon icin gerekli insan kaynagi bulmak zordur (Madrid-Guijarro
vd., 2009). Dis kaynak veya gecici personel kullanimi da beklenen verimi sag-
lamamaktadir (Hillary, 2004). Dogal kaynak eksikligi sirketlerin yesil inovasyon
sureclerini sekteye ugratmaktadir (Runhaar vd., 2008). Buna ek olarak hammad-
deye erisimde yasanan diger zorluklar da dogal kaynak eksikligi kadar sorun teskil
etmektedir (Chien vd., 2022; Shahin vd., 2024). Firmalar insan kaynagi ve ham-
madde eksigi ile karsi karsiyadir.

“..Insan kaynagi engelini yasamis olsak da acikcasi bunu bir sikinti olarak
belirtmem mimkdn degil ¢linkd yaptigimiz isin dodasinda bu var. Cok nis bir is
yaplyoruz ve insan kaynadi sorunu yasamamayi bekleyemezsiniz. Siz, is basinda
yetistirmek zorundasiniz.” (F2)
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“Hammadde eksigi ok yasiyoruz. Bunun iki sebebi var; atik ithalati ve firma-
lar. Bizim hammaddemiz atiklardir. Biz atiklardan biyogaz elde ediyoruz. Atiklari
saglayan da atik yaratan firmalar. Firmalarin yarattigi atik kadar biyogaz lretebi-
liyoruz. Dolayisiyla stabilite saglamak zor. Ayrica firmalarin atiklarini bizi verecegi
de mechul. Clinkd sézlesme yapmaya yanasmiyorlar. Atiklarin kullanilabilir oldu-
gu anlasildiginda nedense aniden kiymete biniyor. Ote yandan yeni bir endiist-
riden atik almak ¢ok zor. Tirkiye'deki firmalar teknik risk gérdyor her zaman.
Baskasi yapsin gbrelim gerekirse biz de yapariz tavri hdkim” (F3)

Yanitlara gore insan kaynadi yesil inovasyon surecinde bir engel olmakla be-
raber sektérde beklenti dahilinde bir sorundur. Ote yandan hammadde de yasa-
nan sorunlar ise teknik olmaktan cok davranissaldir.

4.4. Dagitim Engeli

Orgut icerisinde bulunmayan gerekli yapilar yani dis hizmet ihtiyaci yesil pa-
zarlama 6éntinde engeller olusturabilir (Rahimifard vd., 2009). Dis hizmet ihtiyacini
giderirken ekosistem icerisindeki kurumsallasmis yapinin, yesil inovasyon sirecinde
sirketlere ticarilesme sorunlari yaratmasi muhtemeldir (Gohoungodiji vd., 2020).
Firmalar cevaplarinda pazarlamanin dagitim sirecindeki engellerden bahsetmistir.

“Uriinlerimizi pazarlama ve ciftcilere ulastirma strecinde zirai ila¢ toptanci-
lari tek secenek. Bu toptancilar, yerli reticiler icin giivenilir bir kaynak. Uriin hala
piyasada kendine yer edinemedigi icin aracilara mahkumuz. Onlar da risk almak
istemiyor. Uriin iyi degilse ciftci ile ugrasacak o ctinkdi. Ayrica, ciftciler biyotekno-
loji firmalarini otorite olarak gérmez. Varsa yoksa ziraat mdhendisidir onlar icin.
Durum béyle olunca Grinleri dogrudan pazarlamak da mimkdn olmuyor. Ziraat
mdihendisi istihdam etmemiz de yetmez. Ciftci ybresindeki, her zaman gérdigu
mdhendise glveniyor.” (F1)

“Ana endUstrimiz disinda calistigimiz enddstrilerden topladigimiz atiklardan
biyogaz elde ettikten sonra ortaya cikan organik glbre tarimda rahatlikla kullani-
labilir. Biz de bunu zaten satiyoruz. Fakat dagitim agi kurmakta cok zorlaniyoruz.
Hatta kuramadik desek yeridir. Toptanci ve perakendeci bulmak, bir dagitici ile
anlasmak bu sektdrde imkansiz. Aracilarin glcl gercekten ylksek ve teknik bil-
qgileri tartisilir ama ciftciler de aracilarin séylediklerine ¢cok giiveniyor. Satabilece-
gimiz bircok malimiz var ama talep yaratamadigimiz icin para etmiyor. Aracilarin
bitmek bilmez talepleri de cabasi.” (F3)
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Firmalar Urtnlerin dagitiminda éncelikli olarak araci sorunlari yasamaktadir.
Aracilarin sistemsel disinmekten ziyade yalnizca kendi karlarina odaklanmalari
yesin Urlnlerin ticarilesmesine engel olmaktadir. Ote yandan hedef musterinin
algisinda biyoteknoloji firmalari yetkin degildir. Tanidigi, yetkinligini anlamlandi-
rabildigi ve surekli ulasabilecegi araciya daha cok itibar etmektedir.

Dagitim kanallarina erisim cogu katilimci tarafindan bir engel olarak tanim-
lanmakla birlikte, bir firma (F3) proje bazl ve dogrudan musteriyle kurulan is
modelleri sayesinde geleneksel dagitim kanallarina bagimhligini azalttigini belirt-
mistir. Bu durum, dagitim engellerinin is modeli tercihlerine bagli olarak déndisti-
rulebilecegini gosteren bir negatif érnek olarak degerlendirilebilir.

4.5. Finansal Engeller

Yesil inovasyonun finansal gereklilikleri 6rgutleri ticarilesme adiminda yavas-
latmaktadir(Ramirez vd., 2014) ¢lnkd pazarin kicuklaga, uzun geri dénus suresi
ve belirsizlik gibi olgular finansal riski cogaltmaktadir (Ghisetti vd., 2017). Kicik ve
orta 6lcekliisletmeler icin finansal engeller biytk 6lcekli isletmelere gore daha fazla
zorluk barindirmaktadir (Madrid-Guijarro vd., 2009) ¢tnkd ticarilesme icin gerekli
ruhsatlandirmalarin maliyeti fazladir (Hillary, 2004). Arastirmadaki firmalar finansal
engelleri ruhsat maliyetleri ve ek sermaye cercevesinden degerlendirmektedir.

“Bizim en bliyiik finans ihtiyacimiz ruhsat konusunda. Uriinimiiz satilmiyor
degil ama sorun her farkli tarim drdnd icin farkl bir ruhsat alma zorunlulugu.
Oysa biz GrinimUzG farkl tanim drdnleri icin farklilastirmiyoruz. Bakterinin yapti-
g1 sey de zaten azot baglanmasini kolaylastirmak. Tim bitkilerin temel isleyis bici-
mi azot konusunda aynidir. Ama biz stirekli yeni ruhsat almak zorunda kaliyoruz.
Bu da blytk finansal yik getiriyor. Hele bir de konsinye kullanimini disiinddgu-
nlzde ne kadar finans ihtiyaci dogdugunu tahmin edebilirsiniz.” (F1)

“Finansal sorun diye nitelendirmek dogru mu bilmiyorum ama bizim sorunu-
muz girisim sermayesinin ek yatirim yapmaya niyetli olmamasi. Her seyin yatinm
turunda konusuldugu sekilde ve tutarda olmasini bekliyorlar. Gercek hayat ise
Oyle degil. Yola ciktiginizda bircok sey degisiyor. Bir tesis diger bir tesiste ben-
zemez. Amaci ve dolayisiyla gerekliligi farklidir. Tabi ki ek kaynaklar gerekiyor.
Sermaye artirma konusunda asiri isteksizler. Isin tuhafi gerekcelerimizi de ciddiye
almiyorlar. Acikcasi anlamak zor. Biz de farkli finansal kaynaklar yaratmak igin
ugrasiyoruz.” (F3)
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Cevaplayicilar ruhsatlarin yiksek maliyetlerinden ve yatirimcilarin yeni kay-
nak saglama konusundaki isteksizlerinden bahsederek yesil inovasyonun ticariles-
mesi dnlindeki finansal engelleri tanimlamiglardir.

Bulgular finansal kaynak yetersizliginin énemli bir engel oldugunu ortaya
koysa da bir katilimci (F1) erken asamada finansmandan ziyade pazar kabull ve
yasal belirsizlikleri daha kritik sorunlar olarak tanimlamistir. Bu negatif vaka, fi-
nansal engellerin her kosulda birincil engel olmadigini; bazi durumlarda kurumsal
ve pazara iliskin belirsizliklerin daha belirleyici olabildigini gdstermektedir.

4.6. Paydas Sorunlari

Firmalara yesil inovasyon slrecinde paydas destegi sarttir (Tan vd., 2025).
Lakin paydaslar bilgi eksikligi sebebi ile yesil inovasyona karsi olabilir (Li vd., 2022)
veya ekosistem icindeki aktorlerin gerek fiyatlama stratejileri gerekse de strdru-
lebilirlik ile ilgili inisiyatifleri birbiri ile catisabilir (Singh vd., 2023). Firmalar paydas
bulamama, paydaslardan destek gérememe ve paydaslarla ilgili cikar catismalari
konularr Gzerinde durmaktadir.

“Sahada temelde 2 sorunumuz var. Birincisi zirai ila¢ saticilari, daditicilar
yani. Olmadik seyler istiyorlar. Istediklerini yapmazsak riinlerimiz dagitmamakla
tehdit ediyorlar. Ikinci sorunumuz ise ciftcilerin bizim séylemlerimizi ciddiye alma-
masi. Séyle disinin, bizim Grinimdizde ciftcinin 1 gr kullanmasi gerekiyor ama
bol kullanirsam verim artar mantigi ile ciftci 5 gr kullaniyor. Oysa verim artirmayi
birakin bu kadar ¢ok kullanim bitkiye zehirler. Daha sonra bize geri dénusler daha
dogrusu sikayetler oldugun incelemeye gidiyoruz. Istisnasiz her seferinde ayni
sahne ile karsilasiyoruz; gereginden fazla kullanim.” (F1)

“Makine teghizat paydaslarimizla yasadigimiz sorunlari anlatamiyorum ¢linki
paydas bulamiyoruz. Tirkiye'de ihtivacimiz olan seyleri yaptirabilecegimiz teknik
bilgiye sahip paydas bulmak neredeyse imkansiz. Sans eseri normalde kimya (ze-
rine calisan bir firma ile tanistik. Ikili iliskilerimiz ile normalde bu kadar kiictik bo-
yutlu ve uzmanliklari olmayan islerle ugrasmamalarina ragmen bize yardimci oldu-
lar. Birlikte oturduk, literatdr taradik. Ortaklasa bir calisma sonucunda ihtiyacimiz
olan makine techizati tretebildik. Normal sartlar altinda ihtiyaciniz olan seyler icin
ithalata basvurmaniz gerekiyor. Paydas bulamama sorunumuz yalnizca makine
techizatla da sinirli degil. Takildigimiz, sorun yasadigimiz ve iginden ¢ikamadigimiz
durumlarda ne yazik ki paydas bulamama sikintisini cokga yasiyoruz” (F2)
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“Biz biyogaz Uretiyoruz. Teknik bir konu fakat sunu séyleyebilirim ki ciddi
maliyetli bir tesis kurmamiz gerekiyor. Yatinmcilarimizla kurulmasi gereken tesisin
gereklilikleri konusunda blyik anlasmazliklar yasiyoruz. Kastim finansal degil.
Uygulanabilirlik, verim ve &lgeklenebilirlikle ilgili. Bunun sebebinin yatinmcilarin
uzun dénem karliliktan ziyade kisa dénem karlilida odaklanmasi diye distndyo-
rum. Paydas konusuna bir de atiklari aldigimiz firmalari eklemek istiyorum. Atik
aldigimiz firmalarin tavirlari degismeye basliyor bir sire sonra. Nedense normalde
kurtulmak icin para verdikleri atiklardan onlari (cretsiz kurtarmamiza ragmen
bizim bundan getiri elde ettigimiz gérince talepler olusmaya veya olusan talep-
ler de artmaya basliyor. Ne demek istedigimiz anlamissinizdir herhalde. .. Makine
techizat konusuna da deginmek istiyorum. Eskiye gére daha rahatiz bu konuda
ama bu seferde séyle bir problem var: Cin’de 1 TL, Tirkiye'de 3 TL, Avrupa’da
10 TL. Cin’e giderek kendimiz alip gelmemiz lazim Tlrkiye'deki Ureticileri tercih
etmeyeceksek. Gereksiz bir zaman kaybi. Diyeceksiniz ki neden yerli mali tercih
etmiyorsunuz. Sebebi basit; pahali, kalite Cin ile ayni ve yeterli yedek parca ve
servis imkani yok. Sanki biraz bizi mecbur gérdyorlar.” (F3)

Katiimcilar 6zellikle paydaslar arasindaki ¢ikar catismalari Gzerinde durmak-
tadir. Farkli deger algilar, bilgi asimetrisi ve farkli cikarlar paydas sorunlarinda
one cikan konulardir. Ek olarak yetkin paydas eksikligi yesil inovasyon surecinde
firmalarin yalniz kalmasina yol agmaktadir.

Katilimailarin blytk cogunlugu paydaslardan kaynaklanan koordinasyon ve
cikar catismalarini bir engel olarak tanimlarken, bir katilimci (F1) bazi durumlarda
kamu kurumlari ve sektor temsilcileriyle kurulan kisisel iliskilerin stireci kismen
kolaylastirabildigini belirtmistir.

Bu durum, paydas engellerinin yalnizca yapisal degil, ayni zamanda iliskisel
bir boyuta sahip oldugunu gostermektedir. ilgili bulgu, yesil inovasyonun ticari-
lesme slrecinde sosyal sermayenin, bicimsel dtzenlemeleri kismen asabilen bir
rol Gstlenebilecegine isaret eden negatif bir 6rnek sunmaktadir.

4.7. Bulgularin Genel Oriintiisii

Bulgular genel olarak yesil inovasyonun ticarilesme strecinde yapisal ve cok
katmanli engellerin varligini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, belirlenen ne-
gatif vakalar, bu engellerin mutlak, homojen ve degismez olmadigini géstermek-
tedir. Bulgular, engellerin firma 6zellikleri, hedef pazar, iliski aglari ve is modeli ter-
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cihlerine bagl olarak farklilastigina isaret etmekte; yesil inovasyonun ticarilesme
sUrecinin baglamsal ve dinamik bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Verilerin analizi sonucunda genel bir ériintlye ulasmak mumkundur: Tarki-
ye'deki yesil girisimciler, yapisal engelleri (bdrokrasi, finansman eksikligi vb.) kisisel
cabalar ve yerel is birlikleriyle asmaya calismaktadir. Ancak bu durum, isletmelerin
Olgeklenmesini engellemekte ve onlari butik operasyonlara mahk(im etmektedir.

Cogu engelin dissal (mevzuat, piyasa yapisi) oldugu belirtilse de, bazi du-
rumlarda engellerin icsel ve davranissal oldugu gérilmustir. Ornegin, F1 firma-
sinin yasadigr “asiri kullanim” sorunu, Grinun teknik performansindan ziyade
son kullanicinin (ciftcinin) geleneksel aliskanliklarindan kaynaklanmaktadir. Bu
durum, yesil inovasyonun énundeki en blytk engelin bazen teknolojik degil,
kdltarel ve bilgi asimetrisi temelli oldugunu géstermektedir

5. Tartisma

Yeni bir bulusun inovasyona déntsmesindeki temel unsur ticarilesmedir. Ti-
carilesmemis bir yenilik inovasyon olarak kabul edilemez (Datta vd., 2015). Aras-
tirmaya katilan firmalarin yesil inovasyon alanindaki girisimleri, hem toplumsal
hem de ekonomik fayda saglama potansiyeline sahip olmasina ragmen cesitli
engeller nedeniyle ticarilesme sirecinde zorluklarla karsilasmaktadir. Firmala-
rin temel deger teklifi, insan saghgini korumaya katkida bulunmanin yani sira
mUsterilerin maliyetlerini distrerek dis ticaret acigini azaltmaya yonelik bir firsat
sunmaktadir. Ancak, bu deger tekliflerinin hayata gecirilmesi 6ntinde birtakim
yapisal ve finansal engeller bulunmaktadir. Engellerden biri kurumsal yatinnmcinin
kisa vadeli risklerden kagcinma egilimi (Chi vd., 2023), yeni ve strdirulebilir tekno-
lojilere yatirim yapilmasini sinirlamaktadir. Yatirimcilarin yesil finansmana yonelik
ilgisizligi (Zhao vd., 2023), firmalarin GrUnlerinin pazarda yer edinmesini daha
da glclestirmektedir. Bu sorunun asilmasi icin yesil finansmanin tesvik edilmesi,
yatirnmcilarin karar alma sureclerine daha aktif katilim géstermesi ve yatirim kur-
tarma stratejilerinin uygulanmasi gerekmektedir (Ghisetti vd., 2017).

Bununla birlikte, yesil inovasyonun éntindeki birokratik engeller de ticariles-
meyi zorlastiran bir diger 6nemli faktérdur. Ozellikle Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
ile Tarm ve Orman Bakanligi arasindaki uyumsuzluk, Grtnlerin ruhsatlandirma
strecini karmasik ve maliyetli hale getirmektedir. Mevcut mevzuatta her tarimsal
Grdn icin ayn ruhsat talep edilmesi, sirketler icin ek finansal yukler olusturmakta
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ve inovasyonun ondnde ciddi bir engel teskil etmektedir. Bu baglamda, sivil top-
lum kuruluslar, meslek érgdtleri, Gniversiteler ve devlet kurumlarinin is birligiyle
daha esnek ve gtinimuz teknolojilerine uyumlu bir dizenleyici cercevenin olus-
turulmasi énem arz etmektedir (Matus vd., 2012).

Markalasma slrecinde ise yerli firmalara yénelik dnyargilar, pazarda given
tesis etmeyi zorlastirmaktadir. Ozellikle ciftcilerin yerli markalara karsi daha eles-
tirel ve stpheci bir tutum sergiledigi goézlemlenmektedir (Davvetas vd., 2024).
Bu alginin kirilmasi ve yerli Greticilere olan glvenin artiriimasi icin dizenleme ve
denetleme mekanizmalarinin guclendiriimesi gereklidir. Kamu otoritesinin sagla-
digi dizenleme ve denetleme islevi, yalnizca ciftcilerin korunmasini saglamakla
kalmayip, ayni zamanda yerli markalarin pazardaki mesruiyetini de artiracaktir.
Ayrica, sektorel dizeyde bir oda veya dernek araciligiyla ortak itibari gliclendirme
stratejilerinin uygulanmasi yerli markalarin pazar payini artirmalarina katki sagla-
yacaktir. MUsterilerin Grtine karsi mesafeli olmasi bilgi eksikliginden de kaynak-
laniyor olabilir. Bilgi sahibi olmamasi ve bilgi edinme icin caba sarf etmemesinin
arkasinda yatan neden ise bilgi edinme maliyetinin yUksek olmasi olabilir (Kauf-
man, 2014).

Yesil pazarlamada dagitim agi énemlidir. isletmeden isletmeye(B2B) pa-
zarlarda dagitim aginin énemi daha da artmaktadir (Chan vd., 2012). Firmalar
Turkiye'de pazarinin kurumsallasmis yapisi gereg@i araci ile calismaktadir. Dagi-
tim asamasinda ise toptancilarin ve perakendecilerin musteriler Gzerindeki etkisi,
pazara nifuz etmeyi gliclestirmektedir. Turkiye'de Gretimde karar alma surecin-
de mdsteriler, aracilarin yonlendirmelerine blylk oranda bagiml olmasi, yerli
ve yenilikci Grtnlerin kabul edilmesini zorlastirmaktadir. Bu durumu asmak igin
firmalarin daha kapsamli tutundurma faaliyetlerine yatirrm yapmasi ve 6zellikle
farkindalik yaratmaya odaklanmasi gerekmektedir. Ayrica, Urinin pazara giris
strecinde musterilere yonelik tesvik edici stratejiler gelistirilmeli ve uzun vadeli
iliskiler kurulmalidir (Kuijpers vd., 2024).

Finansal agidan degerlendirildiginde, yesil inovasyonun sirdrulebilirligi igin
uygun maliyetli finansman kaynaklarina erisim kritik dneme sahiptir. Sertifikas-
yon sireclerinin uzun ve maliyetli olmasi, ayrica musterilerin (Orn. Ciftciler) Griin
performansini degerlendirme sirecinin bir yil kadar sirebilmesi, ilave finansal
kaynak ihtiyacini artirmaktadir. Bu baglamda, ucuz kredi imkanlarinin artiriimasi,
yatinmailarin sermaye katkisini tesvik edecek diizenlemeler yapilmasi ve kitle fon-
lamasi gibi alternatif finansman yéntemlerinin yayginlastiriimasi dnem tasimakta-
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dir. Ozetle, yesil inovasyonun éniindeki yapisal, birokratik ve finansal engellerin
asllmasi icin kamu-6zel sektor is birligi ile cok boyutlu bir yaklasim gelistirilmelidir
(Cecere vd., 2020).

6. Sonug, Oneriler ve Kisitlar

Sonug olarak, firmalarin ticarilesme strecindeki temel engeller; yasal engel-
ler, paydas engelleri, marka engelleri, dagitim engeli, kaynak engeli ve finansal
engeller olarak 6dne clkmaktadir. Bu engellerin asilabilmesi icin dtzenleyici cerce-
venin genisletilmesi, yatinmar desteginin artirlmasi ve pazarlama stratejilerinin
cesitlendirilmesi gerekmektedir. Boylece, yenilikci biyoteknolojik Grinlerin strdi-
rUlebilir uygulamalar icinde etkin bir rol oynamasi saglanabilir.

Yapilan literattr taramasi sonucunda arastirmanin konusu olan firmalar ino-
vasyona giden yolda zorluklarla bas etmeye calisan tek 6érnek degildir. Hatta bu
sorunlar yalnizca tek bir Glkede karsimiza ¢ikan engeller de degildir (Ttrk & Erdur,
2022). Eylul 2024'te Avrupa Birligi Komisyonu icin hazirlanan raporda (Draghi,
2024) Avrupa’nin Amerika ve Cin’le karsilastirildiginda inovasyonda geri kalma-
sinin nedenlerinin fikir ya da girisimci eksigi olmadigi belirtiimekte ve inovasyon
onundeki nedenler soyle siralanmaktadir:

- Oturmus endustriyel yapinin disik inovasyon ve yatirim istahi
- Regulasyonlardan kaynakli yeni inovasyonlarin karsilastigr engeller

- Arastirma konusunda harikalar yaratan Avrupa Akademisinin inovasyon
ekosistemine dahil olamamasi

- Amerika ile karsilastinldiginda Avrupa'da ARGE'ye aktarilan kamu kay-
naklarinin cok yetersiz olmasi

- Gelismemis girisim sermayesi sektoriinin o6lcek ekonomisine geciste
start-up’lara gereken yatirimi yapamamasi ve start-up’larin Amerika'ya
kagmasi

- Mevzuatin genc sirketlere destek degil kodstek olmasi

- Her tlkenin kanunlarina uyum saglamanin getirdigi mali yik

Yesil inovasyon icin 6ncelikli olarak ¢ikar catismalarinin ¢ézilmesi gerekmek-
tedir. Catismanin taraflarindan biri olan kisa dénem cikarlar ekonomik cikarlar
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oncelerken, diger tarafta uzun dénem cikarlar, sosyal ve strdarulebilir cikarlari
g6z 6ntnde bulundurmaktadir. Ekosistemin strdtralebilirligi icin bu catisma sona
erdirilmelidir (Mangla vd., 2017).

Yesil girisimlerin faydasi yalnizca ekonominin biydmesi ile sinirli degildir. En-
dastrinin yesillesmesine ve mevcut ekosistemin yesil dondstimine de katki sag-
larlar (Palmié vd., 2021).

Fikri mdlkiyet haklarinin korunmasi dnemlidir. Yeni girisimler agisindan éne-
mi daha da yuksektir. Fikri mulkiyet haklarinin korunumu isletmeleri hem yesil
inovasyona yonlendirir hem de pazardaki performanslarini artirir (Roh vd., 2022)
ancak fikri mulkiyet haklarinin korunmasi icin gerekli olan sertifikalarin maliyet-
lerinin yiksekligi dis ticaret aci@i veren Turkiye gibi Glkeler icin stratejik 6nem arz
eden, ihracat potansiyeli barindiran girisimlerinin éndna tikamaktadir.

Verimlilik agisindan degerlendirildiginde de yesil inovasyonun éntndeki en-
gellerin ivedilikle kaldirilmasi gerekir. Hentiz pazar olusma asamasindayken yesil
inovasyon icin gerekli olan kaynak, pazar olustuktan sonra yesil inovasyon icin
gerekli olan kaynaktan daha azdir (Richey vd., 2014).

Yesil inovasyonun énlndeki engelleri kaldirmanin isletmeler icin faydali ola-
cagi ortadadir ancak sdrdurulebilirlik icin tek basina yeterli degildir (Wymer &
Polonsky, 2015). Gelecekte bu alanda calisma yapmak isteyen arastirmacilar yesil
pazarlama cercevesinde ekosistem icindeki aktorlere ne tarz gérevler distigu ve
bunlarin etkilerini arastirabilir. Endtstriyel satin almacilarin davranislarindaki fark-
hlar kaynaklari Uzerine odaklanabilirler. Bunun yaninda yesil yikama tutumlari
Uzerine isletmelerin etik algilari Gzerine calisabilirler. En énemlisi de arastirmacilar
yesil pazarlamanin ve yesil inovasyonun toplumsal etkileri Gzerinde calisma yap-
malari olacaktir (Polonsky, 2011).

Yesil inovasyonun dnundeki engeller farkli inovasyon seviyelerinde anlam-
I bir farklilik géstermemektedir. Bununla birlikte, firmalarin, pazarlarin ve yesil
inovasyon surecinin 6zelliklerine goére degiskenlik gdstermektedir (Sandberg &
Aarikka-Stenroos, 2014).

Bu calisma nitel bir arastirma olup genellemez. Arastirmacilar farkli sektor-
ler Gzerinden konuya katki saglayabilecegi gibi ekosistemdeki mevcut kurumsal
yapilari, yesil inovasyonu destekleyebilecek stratejileri, tutumlari degistirebilecek
model nerilerini de inceleyebilirler. Burokratik engellere cdzim 6nerileri literatd-
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re katki saglayacaktir(Cecere vd., 2020). Boylamsal calismalar, degistirilen mev-
zuatin ve ortadan kaldirilan engellerin sonuclarinin daha net gdzlemlenmesini
saglayacaktir (Abdullah vd., 2016). Bir baska arastirma odagi da engellerin etki
siralamasi Uzerine olabilir (Gupta & Barua, 2018).
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