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BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin
eserlerinden yararlanilmas: durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin
herhangi bir kismmin bu tiniversite veya baska bir tiniversitedeki baska bir tez

calismasi olarak sunulmadigini beyan ederim.

Fazh KOCAMAZ
20/10/2022



ON SOz

Calismamin akademik boyut kazanmasindan ve sektorel bakisimi1 akademik dilde kagit
kokenli ambalaj sektdriine sunma firsatin1 bulmamdan dolay: Istanbul Kent Universitesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Akademik kadrosuna tesekkiirlerimle...

Diinyada hizli bir yiikseliste olan ambalaj sektorii i¢inde en fazla biiyiime ivmesine sahip
olan kagit ambalajlar ile ilgili yol gosterici bir g¢alismanin eksikligi ve yapilmis
calismalarin tarihleri itibariyle giiniimiiz degiskenlerinin disinda kalmasi nedeniyle bu
calismay1 yapma karar1 almamdan itibaren destegini esirgemeyen tez danismanim Dog.
Dr. Biilent DEMIiR’e, faydalandigim eski tarihli arastirmalar icindeki sektor
dinamiklerinin giinlimiizdeki giincel halini her danistigimda bana yardimci olan Kasad
yetkililerine, verileri ¢alismama aktarma siirecinde dogru datalari aktarma konusunda yol
gosteren TUIK yetkilerine, tez konusunu segmemde ve kagit ambalaj sektdriiniin
ithtiyaglarin1 bulmamda bana yardimci olan kagit ambalaj sektorii emekgilerine sonsuz

siikranlarimi1 sunarim.

Calismami hazirladigim zaman i¢inde covid-19 salgin1 ve ekonomik zorluklar nedeniyle
kagit ambalaj sektoriinlin yasadigr sikintilar calismanin ilerlemesi konusunda ¢esitli
problemler olustursa da tecriibe sahibi sektor girisimcileri sayesinde hem sektdriin
yasadigi sikintilar asilmis hem de c¢alismami tamamlamamda karsilastigim zorluklar

bertaraf edilmistir.

Literatiir ve sektor arastirmalarimi eksiksiz bir sekilde yaziya dokmek i¢in ihtiyacim olan
zamani calismama ayirirken sabrini ve anlayisini benden esirgemeyen aileme de

tesekkiirii bir borg bilirim.

Fazh KOCAMAZ
20/10/2022



ICINDEKILER

KISALTMALAR ..o [
SEKIL LISTEST......c.coiiiiiiiiteceeeeeeee ettt s st i
GRAFIK LISTESI ....covviiiiiiiiiiii s iii
O ZET s %
ABSTRACT L. Vi
L] 1 23 1T 1
1. BOLUM: KAGIT VE AMBALAJ KAVRAMLARI, CESITLERI VE TARIHI 2
1.0 KAGIE e 2
1.2, KaGIt COSILIOTT ..vveeiieiiieiee st 2
1.2 1 KUIUrel KaGItlar ........ccveiieiiiiiiiieiicieseee s 2
1.2.1.1. Yaz1 Tabt KaGItlari.......cccoiieiiiiiiieiiiicie e 2
1.2.1.2. Gazete Kagidl.......ccooveiiiiiiiiiiiiici e 2

1.2.2. Endiistriyel Kagitlar ........ccccoiiiiiiiii e 3
1.2.2.1. Temizlik KaGItIart.........c.cocvviiiiiiiiiiiieeeesee e 3
1.2.2.2. Ambalaj KaItlart .........ccooiiiiiieiiiiciicie e 3
1.2.2.3. Ozel AMagli KAGIIAT ........ccovivivireieiiieisiceseeetes e 3

1.3, KaBIt UTEHM c..cvvevviviiecviereiiete ettt 4
R T T T T 11 A 4
1.3.2.Uretimde Kullanilan Hammaddeler ..........coecrrrerccccceeceeeeeeececee e 5
13,2, 1.S@IULOZ .. 5
1.3.2.2. AtIK KAGIt ..o 6
LL3L2.3  ENEIJI o 8

1.4, KaG1t TArThL c.ceiiiiiiiicccec e e 8
1.5, AMDAIAJ ... e 9
1.6. AMDAIA] CESIIETT ...vveviiiiiiviciie ettt re e e nre s 9
1.6.1. Ahsap Kokenli Ambalaj Malzemeleri.........ccoooveviiiiiiiciiiiiiiciicecicc 9
1.6.0.0. PAlELIEN ... 9
1.6.2.2. SANAIKIAL ...eiiiiiiiiiieecie et 10
1.6.1.3. KOse KOruyuCular ..........cccoooviiiiiiiiiiicii e 10

1.6.2. Cam Kokenli Ambalaj Malzemeleri ..........cocoovviieiiiiiiiiiiiciecece, 10
18,20, SISCIOT ...eetii ittt et be s 10

1.6.2.2. KKAVANOZIAI ... e 11



1.6.3. Plastik Kokenli Ambalaj Malzemeleri .........ccovvviveiiiiiiiiieiniieeiee s 11

1.6.3.1. PONSHIIEN (PS) ...veiiiiiieiieie ettt 11
1.6.3.2. Polietilen Tereftalat (PET) .....ccoieiiiiierenie e 12
1.6.3.3. PoliKarbonat (PC).......ccoeiiiiieiiee st 12
1.6.3.4. POHEIEN (PE) ....ecveiieceee ettt 13
1.6.3.5. POHPropilen (PP) ....c..oiiiiiiiiieeee e 14
1.6.3.6. Polivinil KIOTGR (PVC)..c.iiiiiiiiiiiiiicie e 14
1.6.4. Kagit Kokenli Ambalaj Malzemeleri ........cccocvvvviieiiiiiiiiieiiiie e 14
1.6.4. 1. KAGIIAT ... ceiiiiie ittt 15
1.6.4. 2. KUBUIAI ..o 16
1.6.4.3. OIUKIU MUKAVVA..........ccoiiriiiiiiiciec e 17
1.6.5.Metal AMDAlQJIar...........ccooiiiiiiiii e 18
1.7. Ambalajin Tarihsel Geligimi........cccccviiiiiiiiiiiiiiiii i 18
2. BOLUM: KAGIT KOKENLI AMBALAJ SEKTORU ........c.ccccoonvviniiinirinnninnn. 19
2.1. Kagit/Karton Setorii Tarifi ve Faaliyet Alant........cccooevvviiiiiiiiiiiiciice, 19
2.2. Kagit/Karton Ambalajin Etki Unsurlar1 ve Gelecek Beklentileri ...............c...... 21
2.2.1. Tiketicinin BtKiST......ccoiiiiiiiiiiiciici s 21
2.2.2. Pandeminin EtKisi ( COVIA 19 ) ...cccvoiiiiiiiiiieiseeie e 22
2.2.3. Ambalaj Tasarimi ve Yapisinin EtKisi........ccooiiiiiiiiiiiiciiccseccseee 23
2.2.4. Kagit/Karton Sektorii Gelecek Beklentileri .........cccovvvviiiiiiiiiniiiiciiicnn, 24
3. BOLUM: DUNYA VE TURKIYE BAGLAMINDA SEKTOREL BAKIS......... 30
3.1. Tiirkiye’de Uretimde Kullanilan Ana Hammadde Kagit/Karton ......................... 33
3.LL.BIrISIOl KON ... e 33
3.1.2. Kraft Karton ... 33
3.1.3. Kroma Karton .........cccccciiiiiiiiii i 34
3.1.4. Tirkiye’de Ana Hammadde Olarak Kagit/Karton Sanayii Gelisimi ............. 35
3.2. Tirkiye Kagit Kokenli Ambalaj Sektoriinde Sanayi Gostergeleri...........ccooene.. 42
3.2 1. GITISIM SAYIST eeuviiiiiiieriiie sttt 42
3.2.2. Istiham Ve DaBIliMI........cccovviviieireiiiicieiicesee e 44
3.2.3. UTetim MIKEAIT...c.cvcveveececeeieieeeccee et ettt en sttt an e 46
3.2.4. ULetim DIEZETIi....cvvevvieiecreieiiieeeee ettt eae s 48
3.2.5. Tiirkiye de D1§ TIiCATEE ......ccuveiiiiiiiiieieiie e 50
3.2.5.1. D1s Ticarette Kagit Ambalajin Siniflandirtlmast ..........ccocoeveviiiiiinninnns 50

312,52, TITACAL .. cvvevveeeee ettt et e et e et e e e e e e e e e e e et et eseesreseeeteeteereaeeseeneesreseens 51



3.2.5.4. Dis Ticaret Hacminin En Yogun Oldugu Ulkeler..........cccoovvvvvverrnnnen. 55

3.3. Diinyada Ana Hammadde Olarak Kagit/Karton ...........c.ccecvvvviiiiniiinnnicniniennn 63
3.4. Diinyada Kagit Ambalaj Thracati ...........cccevecevvicveiiiceiiceeece e 64
3.5. Diinyada Kagit Ambalaj Tthalatl ...........ccceeeveveveeeeeeeee e, 67
4. BOLUM: TURKIYE’NIN DUNYA KAGIT AMBALAJ SEKTORUNDEKI
YERI VE SEKTORU GELISTIRME ONERILERI............ccccccooovviviniiiiniccnnn 71
4.1. Diinya Kagit Ambalaj Ticaretinde Tiirkiye’nin Pazar Pay1 ...........ccccooveiiininnn, 71
4.2. Sektorii GeliStirme ONETIleri........cooveviveveeeieeceseeeeee ettt 72
4.2.1. Sektoriin YapabileCeKIEr ........cocvviiiiiiice e 72
4.2.1.1. Tedarikte Iyilestirme ONErileri........cccoceurviverieereriieeieseceeieseeseeee s 73
4.2.1.2. Hedef Miisteri ve Hedef Pazar Onerileri..........ccoeovevivevecreererirecnienenane. 74
4.2.1.3. Nitelikli Uriin Uretimi ONerisi.......c..covvveverereeeeiereisreececeeeessseeesie e 75
4.2.1.4. Cevreci ve Déngiisel Siirece Uyumlu Uriin Uretimi Onerisi.................. 76
4.2.1.5. AK1111 TaSartm OnNETiSic......vcvovvcerererirreesieissesesseeeiesssessessssesesssessseesesnes 76
4.2.1.6. Dijital Ve Teknolojik Yatirmlar Onerisi........ccccovovvevricverieerereneeisnnnnn. 77
4.2.2. Sektore YapilabileceKIer .......coouviiiiiiiiiiiiiii e 77
4.2.2.1. Yatirm TesvViKIeri ONeTisi ...ccovevvvevvreiiiresisseeeeeeeseseseseeesesesesesesesesesees 77
4.2.2.2. Ihracat Tesvikleri ve Dis Pazarlar Programlart Onerisi ...........c.ccouevev... 78
SONUC ..ottt e bt s bt e e st e e s bt e as bt e sbe e e sbeeabeeenbeesbeeanbeesseeentee e 79
KAYNAKCA ..ottt b ettt et bt e be e b e nneas 81

OZ GECMIS ...t 89



KISALTMALAR

AB . Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

BAE - Birlesik Arap Emirlikleri

FBB : Folding Boxboard (Katlanir Kutu)

GD > Geri Doniistiiriilmiis Dubleks Karton

GT > Geri Doniistiiriilmiis Tribleks Karton

GTiP : Giimriik Tarife Istatistik Pozistonu

KWH - Kilowatt saat

NACE : Nomenclature des Activités Economiques dans la Communauté
Européenne (Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin
Siniflandirilmasi)

NSSC : Neutral Sulfite Semi-Chemical (N6tr Siilfit Yar1 Kimyasal)

PC : Polikarbonat

PE : Polietilen

PET : Polietilen Tereftalat

PP : Polipropilen

PRODCOM : Production Communautaire (Avrupa Birligi Uretim Istatistikleri
Sistemi)

PS - Polistiren

PVC > Polivilil Kloriir

SBS : Solid Bleached Sulphate (Kat1 Agartilmis Siilfat)

TOBB : Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

WLC : White Lined Chipboard (Hurda kagit esasli kuseli karton)



SEKIL LISTESI

Sekil 1. Kagit Makinesi BOIIMICTT ........ccuvviiiiiiiiiiiiiieiiee i 5
SeKil 2. Palet OINEFi.......ccvvivevieiriiireiiiereiecseie et 10
Sekil 3. Sandik OrNEFi..........ccvveiviiiveriiireiieeeieee et 10
SeKil 4. SiSE OINEKICTT ...ttt sttt et 11
SekKil 5. Kavanoz OINEKIETT ........ocvoviviveeiiieieeeee ettt 11
Sekil 6. Polistirenden Uretilmis Strafor PArcast..........ocoovovuevevevevcereeeesieeceseesesesseeenns 12
Sekil 7. Polyester Iplik / Pet Meyve Ambalaji ........c..ccccvvveeveiereriecreiieieseee e, 12
Sekil 8. Polikarbonattan Yapilmis Bir Compact DiSC .......coccvviiiiiiiiiniiiiiiiiie e 13
SekKil 9. Ondiile KaGIt .......ccviiiieiiiiiieiic e 16
SeKil 10. MEYVE VIO ....cciviiiiiiiiiiiiiieie et 16
Sekil 11. Tek Katli Katlanabilir Kutudan Uretilmis [lagc Ambalaji...........cccccevvevvernnnnn 17
Sekil 12. Oluklu Mukavva Dalga ve Kat Tipleri.......c.cccovviieiiieiiiieiecce e, 17



GRAFIK LISTESI

Grafik 1. Ambalaj Atiklarinin Yillik Zorunlu Kullanim Oranlar1 (Resmi Gazete-Cevre
ve Sehircilik Bakanligi / Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi / madde
9/ 2007ttt ettt re et ns 7

Grafik 2. Diinyada Ambalaj Materyallerinin Dagilimi (%). (Smithers Pira / 2019)....... 9

Grafik 3. Polietilen Yogunluk Derecesi S1ralamasi..........c.ccevverieieeieerieseeseenieseenneans 13
Grafik 4: Kagit Nace Kodlart (TOOB).......cccoiiiiiiiiiiiiiinieeee s 20
Grafik 5. AB Ambalaj Atiklar1 Geri Doniisiim Oranlart ..........ccccoeeveniiineninineicnenn, 22
Grafik 6. Kagit Ambalajin Ambalaj Pazarindaki Payi. (Smithers Pira / 2019)............. 25
Grafik 7. 2019 Yili Kagit Ambalaj Malzeme Dagilimi (Smithers Pira / 2019) ............ 26
Grafik 8. 2024 Y1l Kagit Ambalaj Malzemeleri Tahmini Dagilimi (Smithers Pira /
201900 .................. . T Y 27
Grafik 9. Kagit Ambalaj Malzemelerinin Yillara Gore Degisim Tahmini (Smithers Pira
[ 2018) .. W A A R 28
Grafik 10. Prodcom Sanayi Siniflandirma Kodu. (https://ec.europa.eu/ / 2022) .......... 32
Grafik 11. Tirkiye’de Kroma Karton Kullaniminin Sektorlere Gore Dagilimi.
(Kartonsan A.S.) .. ittt 34
Grafik 12. Tiirkiye Karton Uretim Kapasitesi (Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi)........... 37

Grafik 13. Tiirkiye Karton Tiiketim ve Uretimin Tiiketime Oran1 (Seliiloz ve Kagit
Sanayl VaKf1).....ooooiiie s 37
Grafik 14. Tirkiye Karton Dis Ticareti.(Ttik) ( Bu Grafik 481092 Gtip Kodu Temel

Almarak HesaplanmiStir) ..o 38
Grafik 15. Sargilik Kagitlar Dis Ticareti-Kg (TUIK).........ccoceviieiiiieiicicceeeecians 40
Grafik 16. Sargilik Kagitlar Dis Ticareti-usd (TUIK) .......ccccevviviecvereiiieceeeeeecians 41
Grafik 17. Kagit Kokenli Ambalaj Uretimi Yapan Girisim Sayis1 (TUIK) .................. 42
Grafik 18. Kagit Kékenli Ambalaj Ureticileri Bélgesel Dagilimi (TUIK) ................... 43
Grafik 19. Kagit Kékenli Ambalaj Sanayiinde Calisan Sayist (TUIK)...........ccc.ccue..e. 44
Grafik 20. Kagit Kokenli Ambalaj Sanayiinde Calisan Dagilim1 (TOBB-Sanayi Veri

TADANT) .. 45
Grafik 21. Kagit Kokenli Ambalaj Uretimi (Kg) (TUIK) ...c.coovovveceiieieiicceeeeeccaes 47
Grafik 22. Kagit Kokenli Ambalaj Uretimi (TL) (TUIK) ...c.coovovvceieieccceeeeeeceees 50

Grafik 23. Kagit Ambalajlar Prodcom Sanayi Kodlari ( TOBB / Sanayi Veri Tabani) 50
Grafik 24. Kagit kokenli Ambalajlarda Thracat Miktarlari (kg) (TUIK) .........cccocevnenn. 51



Grafik 25. Kagit Kokenli Ambalajlarda fhracat Degerleri (Dolar) (TUIK) .................. 52

Grafik 26. Kagit Kokenli Ambalajlarda Ithalat Miktarlar1 (kg) (TUIK) ........cccoeveeeee. 53
Grafik 27. Kagit Kokenli Ambalajlarda Ithalat Degerleri (Dolar) (TUIK).................... 54
Grafik 28. Oluklu Kagit/Kartondan Kutu ve Mahfazalar Smifinda Ulkelere Gore
Thracat Rakamlary/I1k 20 Ulke (TUIK).....cocoovovevreiccieeeeeeeeeeees e 56
Grafik 29. Oluklu Olmayan Kagit/Kartondan Katlanabilir Kutu ve Mahfazalar
Siifinda Ulkelere Gére fhracat Rakamlari/ilk 20 Ulke. (TUIK) .................. 57

Grafik 30. Kagittan, Kartondan, Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif Tabakalarindan
Torba Ve Cantalar; Taban Genisligi >= 40 Cm Smifinda Ulkelere Gore
Thracat Rakamlari/ilk 20 iilke. (TUIK) ...c.ccoovvververieeeieiceeeeeeeee e, 58

Grafik 31. Kagittan, Kartondan, Seliiloz Vatka Veya Lif Tabakalarindan Diger Torba
Ve Cantalar (Kiilahlar Dahil) Smifinda Ulkelere Gore Thracat Rakamlari/ilk
20 UlLke. (TUIK) c..vviieeieieieeeceee et 59

Grafik 32. Kagittan, Kartondan, Seliiloz Vatka Veya Lif Tabakalarindan Ambalaj
Kutular1 (Plak Posetleri Dahil) Sinifinda Ulkelere Gore Thracat Rakamlary/ilk

8 UIKe (TUIK) ..ocveveiiececeete ettt 60
Grafik 33. Diger Kagit ve Kartondan Tepsiler, Tabaklar, Bardaklar vb. Sinifinda
Ulkelere Gore Thracat Rakamlari/flk 10 Ulke.(TUIK).......cccocovcevicreriicrernens 61

Grafik 34. En Cok Ithalat Yaptigimiz Ulkelerin Siniflara Gore Dagilimi (TUIK) ....... 62
Grafik 35. Diinya Kagit Uretimi Sektérel Dagilimi (Bayrak Hiilya, Bayrak Cem,

Giivendikler M. ECEM / 2020) .......ccveieieieiesie et 63
Grafik 36. Kagit Ambalaj (4819 Gtip) Thracat Yapan Ulkeler Siralamasi

(MIKEar) (TradeMap) ......ccooveiuerieieiieeeee e 65
Grafik 37. Kagit Ambalaj (4819 Gtip) Ihracat Yapan Ulkeler Siralamasi

(DeBer)(TTadeMap) ...c.eeeeeeiieeiieeeiee ettt 66
Grafik 38. Kagit Ambalaj (4819 Gtip) Ithalat Yapan Ulkeler Siralamasi

(MIKEar) (TradeMap) ......coooveierieiieiiseeee e 68
Grafik 39. Kagit Ambalaj (4819 Gtip) Ithalat Yapan Ulkeler Siralamasi

(DeBer)(TTadeMap) ...c.eeeeeeiieeiieeeiee ettt 69

Grafik 40. Diinya Kagit Ambalaj Thracatinda Tiirkiye nin Pazar Pay1. (Trademap)..... 72
Grafik 41. Hedef Pazarlar Arastirmasi. (Giirlesel Can Fuat / 2020) .........cceovvvvvieeinenn, 74



OZET

Istanbul Kent Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii-Yiiksek Lisans Tez Ozeti

Tezin Bashgi: Kagit Kokenli Ambalaj Sektorii Ve Sektorde Tiirkiyenin Diinyadaki

Konumu
Tezin Yazari: Fazi KOCAMAZ  Damsman: Dog. Dr. Biilent DEMIR
Kabul Tarihi: 20.10.2022 Sayfa Sayist: vi (6n kisim) + 88 (tez)
Anabilim Dal: Isletme Bilim Dal: Uluslararasi Isletmecilik

Malin taginmast konusunda her donemde, farkli formlarda ambalajlar kullanilmistir.
Glnlimiize gelindiginde ambalajlarin ¢ok gelistigini ve g¢esitlendigini gorebiliyoruz.
Kullanimi artan en 6nemli ambalaj gesidi ise kagit ambalajlardir.

Kagit ambalaj glinlimiiz kosullarinda diinya genelinde en ¢ok tercih edilen ve gelisime agik
ambalaj tirlerindendir. Kagit ambalajin  kullammindaki artis tiretim cazibesini
arttirmaktadir. Uretimde ise yenilikge ve rekabetci olan iilkeler artan bu pazardan pay
almakta daha avantajli konumdadir.

Tiirkiye bu pazarda giiglii konumdadir. Diinyadaki kagit ambalaj {iretim istatistiklerinin
iistiinde bir grafikle biiyiimektedir. Tiirkiye kagit ambalaj endiistrisi diinyadaki Pazar
payini arttirabilmek i¢in imkan bakimindan daha avantajli iilkelerle de rekabet halindedir.
Diinyadaki kagit ambalaj Pazar payimiz arttirabilmek i¢in hem sektor temsilcilerinin hem
de kamunun yapmasi gereken iyilestirmeler var. Bu iyilestirmeler sayesinde diinyada
onemli bir seviyede olan kagit ambalaj endiistrisinin lider tilkelerinden biri olmak yiiksek

ihtimal dahilindedir.

Anahtar Kelimeler: Ambalaj, Kagit, Karton, Kraft, Kutu




ABSTRACT

Istanbul Kent University Graduate Education Institute Abstract of Master’s Thesis

Title of the Thesis: Paper Based Packaging Sector and Turkey's Position in the World in

the Sector
Author: Fazli KOCAMAZ Supervisor: Assoc. Dr. Biilent DEMIR
Date:  20.10.2022 Nu. Of pages: : vi (pre text) + 88 (main body)

Departmen: International Business Subfield: Business

Packaging is used in every sense and in different forms. Today, we are able to diversify and
multiply the packaging. The most important packaging material increasing is paper
packaging.

Paper packaging options are among the most preferred and personalized packaging types
worldwide. Production in the use of paper packaging increases production. In production,
it is more targeted to receive payment from this increasing market in countries with
development and approach.

Turkey is in a strong position in this market. Paper packaging in the world grows with a
graphic on its packaging. The paper packaging industry sector in Turkey is in competition
with more systems than system facilities to improve payments.

For paper packaging the world is there for both market equipment and the public to improve
what we do for packaging. Thanks to these improvements, we can become one of the leading

countries in the paper industry, at any level in the world.

Keywords: Packaging, Paper, Board, Kraft, Box
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GIRIS

Diinya iizerinde degisen ticaret yapma sekilleri ve kiiresel satin alma davranislari
cergevesinde ambalaj kavraminin degerinin artmasi bu ¢aligmanin hazirlanmasinda temel

itici gli¢ olmustur.

Sektorel degeri artan ambalaj sektoriiniin iginde en fazla bliyiiyen kagit ambalajlar
sektoriinde kiiresel egilimler ve Tiirkiye’nin bu egilimlere verdigi tepkiler iiretim ve

ihracat rakamlari lizerinden incelenmistir.

Birinci bolimde kagit ve ambalaj kavramlarinin tanimlarina, gesitlerine ve tarihsel
seriivenlerine yer verilmistir. Tanimlara ek olarak kagit ambalajin ana hammaddesi olan
kagidin tiretim asamalarina da yer verilmistir. Bu boliimdeki amacimiz inceleyecegimiz

konunun genel kavramlarina hakim olmaktir.

Ikinci boliimde sektor bazinda kagit ambalajlara ve Tiirkiye’deki durumuna deginilmistir.
Sektorii etkileyen unsurlar, faaliyet alani gibi konularla kagit ambalaj sektoriine giris

yapilmistir.

Calismamizda hedeflenen konu kismi dérdiincii boliimdiir. Bu bolimde TUIK, TOBB,
ve TradeMap istatistiksel verilerinden faydalanarak diinya itizerindeki Kagit Ambalaj
sektoriinlin gelisimi, yonelimleri incelenmis ve Tiirkiye kagit ambalaj sektoriiniin gelisim
ve yonelimleri ile kiyaslanmistir. Bu kiyaslama neticesinde Tirkiye’nin mevcut

konumunun 1yi durumda oldugu goriilmektedir ve gelisime acik pozisyondadir.

Besinci kisimda ise sektoriin gelisimi ve diinyada lider konuma ¢ikabilmesi i¢in tavsiye
ve Oneriler yer almaktadir. Bu tavsiye ve oneriler “sektoriin yapabilecekleri” ve “sektore

yapilabilecekler” olarak iki baslik altinda siralanmuistir.

Caligmanin genelinde, yapilacak inovasyon calismalart ve desteklerle Tiirkiye kagit
ambalaj sektoriiniin geleceginin ¢ok daha parlak oldugu ve Diinya kagit ambalaj

sektoriinde lider pozisyona ulagabilecegi ortaya konmustur.



1. BOLUM: KAGIT VE AMBALAJ KAVRAMLARI, CESITLERI
VE TARIHI

1.1. Kagit

Medeniyet gostergesi olarak niteleyebilecegimiz kagit; stirekliligi olan bitkiler, kagit
atiklar1 ve odunun yogurulmasi sonucu olusan hamurdan elde edilen odun hamuru, geri
doniisim kagit hamuru ve seliilozun ¢esitli kimyasal islemlerden ge¢mesiyle meydana
gelen tabaka diye tanimlanabilir. Yapisi itibariyle birgok alanda kullanilmasina ragmen,
temel olarak lizerine yazi1 yazmak islevinden dolayi bilgi saklama, dokiiman isleviyle akla
gelir fakat endiistriyel olarak kullanimi, {izerine yaz1 yazmak i¢in kullanimindan ¢ok daha

yogundur (Usta Halil / 2004).
1.2. Kagit Cesitleri

Siiflandirmasinda bakis agisina gore farkli bagliklar altinda toplanabilir. Bu bagliklar
temel agirligl, rengi, hammaddesi, kullanim alani, islem farkliligi gibi cesitlilik
gosterebilir. “Kullanim alan1” disindaki simiflandirmalarin  hepsi teknik detaylar
icereceginden basit olarak kagit ¢esitlerini kullanim alanlarina gore degerlendirirsek iki

ana baslikta inceleyebiliriz.

o Kiiltiirel kagitlar
e Endiistriyel kagitlar

1.2.1. Kiiltiirel Kagitlar

Kiiltiirel kagitlar yogunlukla, iizerine yazi baskis1 yapilmak suretiyle, bilgi aktarmak i¢in

kullanilan kagzt tiirleridir.
1.2.1.1. Yaz1 Tab1 Kagitlan

Yapr olarak ylizeyi yaz1 ve baskiya uygun olan, kitap, defter, dergi, gazete gibi {liretimleri
yapilan, kagit tlirtidiir. Yaz1 ve baskiya uygun olmasi amaciyla direkt dogal seliiloz,
kimyasal seliiloz ve odun hamurundan {iretilir ve ylizeyi silindirler yardimiyla yaziya

uygun hale getirilir.
1.2.1.2. Gazete Kagida

Yazi tabina gore mukavemeti daha diisiik olan odun selillozunun yogun kimyasal

selillozun daha az kullanildig1 kagit tiiridiir. Yazi tab1 ile ayn1 amag i¢in iretilir fakat
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diisiik mukavemeti ve dayanikliligin az olmasi nedeniyle 6mrii diisiiktiir. Bundan dolay1

cok fazla dokiiman, belge gibi amaglarla kullanilmamaktadir.
1.2.2. Endiistriyel Kagitlar

Endiistriyel kagzt tiirleri, ¢esitli form ve amagla ticari faaliyet i¢in kullanilan biitiin kagit

cesitlerini kapsar.
1.2.2.1. Temizlik Kagitlar

Giinliik hayatta tuvalet kagidi, kagit havlu, kagit mendil, tek kullanimlik hijyen tiriinleri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinyada ilk 6rneklerine Asya kitasinda rastlanan bu kagit
tirii fabrikasyon tretimine 17. yiizyilda Avrupa ve Amerika kitalarinda baslamistir.
Tiirkiye’de kullanim1 1970 yilinda, Ipek Kagit fabrikasi ile baslamistir. Uretiminde yogun

seliiloz, az miktarlarda odun hamuru ve geri doniisiim kagit kullanilmaktadir.
1.2.2.2. Ambalaj Kagitlar

Ulkemizde kagit kullaniminmn en yogun oldugu alandir. Akla gelebilecek her tiirlii {iriin
ambalajlanmasi ya da paketlenmesinde gramaj, saglamlik ve mukavemetine gore farkl
kagit tercih edilmektedir. Pastane iiriinlerinin (ekmek, pide, pogaga) sarilmasi igin lif ve
seliiloz oran1 yiiksek, ince gram kagitlar tercih edilirken yine lifli ve yogun seliiloz
kullanilarak tiretilen ¢anta kagitlarinda daha kalin gramlar tercih edilmektedir. Bu kagitlar

degerlendirilirken “kilopascal” denilen patlama degerleri baz alinmaktadir.

Kullanim alan1 ve miktar1 fazla olan iiriinlerden oluklu mukavva ve karton gruplarinda
ise ¢ogunlukla geri doniisiim kagit kullanilir. Bu alanda {iretim kapasitesi ve rekabet giicii
yiiksek, global fabrikalara sahibiz fakat sayilar1 yurt i¢i kullanim miktarimizi karsilayacak
seviyede degildir.

1.2.2.3. Ozel Amach Kagitlar

Ozel amagli kagitlar1 kullanim alanlari smirli, kullanim amacina gore nish iiretim yapilan
kagtlar olarak tamimlayabiliriz. Ornek olarak banknot, pisirme kagid1, davetiye kagitlari,
bandrol kagitlarini soyleyebiliriz. Kagidin ¢esidine gore tiretim teknikleri ve kimyasal

bilesenleri farklilik gosterecektir.



1.3. Kagit Uretimi

Aragtirmanin konusunun ana maddesi olan kagidin iiretim siireci ve kagit iiretiminde
kullanilan temel girdileri bilmemiz gerektiginden, iiretim konusunu bagliklar halinde

inceleyecegiz.
1.3.1. Uretim Siireci

Kagit/karton tiretiminde izlenen yol, mevcut tliretim teknolojileri kullanilarak, siirekliligi
olan bitkiler, kagit atiklar1 ve odunun yogurulmasi sonucu olusan hamurdan elde edilen
odun hamuru, geri doniisiim kagit hamuru ve seliillozun ¢esitli kimyasal islemlerden
gecmesi, kurutulmasi ve baski teknolojisine gore istenen ebatta kesilmesi prosesinin

timiinii kapsamaktadir.

[lk olarak kagit hamurunu olusturacagimiz hammadde kiiciik pargalar haline getirilir. Bu
hammadde bir agagsa sirastyla kiitiik ardindan yonga haline getirilir. Eger ince bitkiler
kullanilacak ise sadece pargalanir. Ardindan iiretilecek kagit cinsine gore farkli
kimyasallarin oldugu su dolu kazanlarda yogurulur. Kabuklarindan ve koyu renkteki
eklerinden temizlenerek birbirine kusursuz yapisabilecek lifler elde edilir. Bu lifler
sayesinde istenilen kalitede bir tabaka ulusturmak hedeflenir. Bu hedefe ulasmak igin
arindirma ve liflerin homojen dagiliminin biiyiik 6nemi vardir. Lifler arindirildiktan sonra
beyazlatma islemi uygulanir. Bu islemde eski zamanlarda klor veya kloriir
kullanilmaktaydi. Cevresel bilincin artmast sonucu bu maddeler yerini klor dioksit,
oksijen ve ozon hidrojen peroksit gibi daha ¢evreci maddelere birakti (Poyraz Burcu /
2020).

Hamur olan madde, silindirlerden gegirilerek, kagit veya karton olarak iiretim siirecinde
ilerlemeye devam eder. Liflerin yiizeyi, tiretilecek kagit ¢cesidine gore, pliriizsiizlestirilir.
Daha sonra makinelerde sarim islemine girer. Ticari talebe gore bobin ebat veya

tabakalama islemleri yapilarak kullanima hazir hale getirilir.
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Sekil 1. Kagit Makinesi Boliimleri (Cevre ve Sehircilik Bakanhgy/sektorel

uygulama kilavuzu)
1.3.2. Uretimde Kullamilan Hammaddeler

Gegmisten glinlimiize ¢esitli tiretim teknolojilerinden faydalanmais kagit i¢in bugiin yogun

sermaye ve enerji gerektiren agir sanayilerden biri haline gelmistir.

Kagit yapiminda baslica su, kagit hamuru ve kagidi ¢esitlendirmek i¢in farkli kimyasallar
kullanilir. Su lifler arast dengeyi ve liflerin yapismasini saglarken kimyasallarin
renklendirme, beyazlastirma, 1s1ya gore tepkime verme, su gecirgenligini dengeleme gibi
birgok gorevi vardir. Kagidi alt yapisini olusturan temel madde ise kagidin hamurudur.
Bu hamuru iiretmek i¢in selilloz orani yiliksek agag tiirlerinden faydalanilirken son
yillarda yok olan ormanlar nedeniyle aga¢ disinda lif orami yiiksek kenevir, keten,
aycicegi saplart gibi odunun yerini doldurabilecek ikame dogal kaynaklara yonelme
gormekteyiz. Son yillarda, ¢cevre yonetimi ve hassasiyetinin de artmasiyla, atik/hurda
kagit kullaniminin da yogunlastigini ve bashh basmma bir sanayi oldugunu da

gortilmektedir.
1.3.2.1. Seliiloz

Kagidin temel ve dogal hammaddesi seliilloz orman iiriinleri (okaliptiis, ¢cam, kayin,
kavak, koknar, ladin...vb) ile yillik bitkiler (jiit kamisi, kendir, keten, kenevir,
saman...vb) kullanilarak iiretilmektedir. Bunlarin yaninda keten, kendir ve pamuk atiklari

da kullanilir (Usta Halil / 2004).

Seliilozu, mekanik, kimyasal ve semi kimyasal yontemleri ile liflerin ayristirilmasi
neticesinde elde ederiz. Bu yontemler tek baslarina kullanilacagi gibi aralarinda bir karma

sistem yaparak da kullanilabilmektedir.



Mekanik seliiloz hamuru yonga adi verilen kii¢iik parcalara ayrilmis odun ve odunsu
parcalarin elek yardimiyla liflerinden ayrigtirilmasiyla olusur. Bu sistem de kendi i¢inde
iki farkl1 sekilde yapalabilir. iki silindir arasinda seliiloza su ile birlikte 1s1 verme ve kesme
islemine taglama mekanik iiretim denir. Tagslamadan farkli olarak yonganin ogiitiilme
isleminden 6nce buhar yardimiyla 1s1 islemine alinmasina da termomekanik iiretim
denmektedir. Bu yontemlerde dayaniklilik ve lif boylarinin arttirilmasi i¢in basing ve 1s1

islemleri yogunlastirilir. Bu sayede sert ve mukavemetli bir kagit elde etmek amaclanir.

Kimyasal yontemde ise yonga kimyasallar ile liflerinden ayrilir. Bu kimyasallar ile
birlikte 1s1 ve basing islemi uygulanir. Kimyasallar yonganin odunsu kismindan liflerinin
ayrilmasini saglar. Kimyasal yontem de kullanilan kimyasallar agisindan iki farkli sekilde
uygulanir. Bu kimyasallar siilfat ve stilfittir. Stilfatin uygulanabildigi bitki ¢esidi daha ok
oldugundan daha fazla kullanilan bir kimyasaldir. Kimyasal yontemin verimliligi

mekanik yonteme gore daha diisiiktiir (Giilsoy Sezgin Koray / 2012).

Son yontem semi kimyasal yontemde ise yongaya 6nce kimyasallarla 1s1 islemi uygulanir
ve ardindan smirli oranda dezenfekte edilir. Bu yontemle elde edilen kagit tiirleri serttir

ve genelde karton yada mukavva iiretimi i¢in kullanilir.

Bu yontemlerin hepsi kagidin 6zelligine direkt etki eder. Uretilmek istenen kagidin

cesidine, gramajina, mukavemetine gore farkli yontem kullanilmaktadir.

Toplam verim ;
hamur + elek artigi

)= 100x
yonga
Elenmis verim;
hamur
Pa)= 100 x
yonga

FORMUL: HAMUR VERIMLILIGI (Giilsoy Sezgin Koray / 2012)
1.3.2.2. Atk Kagit

Kagit iiretiminde kullanilan temel hammaddelerden biri de atik kagittir. Uretilme
nedenine ulagsmis ve kullanim dis1 kalmis kagitlar belirli atik kagit yontemleri ile toplanir
ve Uretimde tekrar kullanilir. Bir kagit lif kalitesi ve kullanimda yipranma oranina gore 3
veya 4 defa geri doniisiime ugrayarak tekrar degerlendirilebilmekle birlikte geri
dontstiiriilen kagitta %10 ile %15 arasinda lif kaybi olmaktadir. Bu nedenle geri

dontstiirilmiis kagitta %100 verimlilikten s6z edilemez. Diinya kagit iiretiminde
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hammadde olarak atik kagit kullanim1 %70 - %75 oranindadir. Seliilozda ise bu oran
%25-%30 oraninda kalmaktadir (Giirlesel C.F, Erigcok N.A., Temiir Z.T., Uz M.IL/ 2018).
Kagit sektoriinde hammadde olarak bu kadar yiiksek oranlarda kullanilmasi atik kagidi
endiistri i¢in 6nemli bir konuma tasir. Bu dogrultuda tiim tireticiler etkili bir atik kagit
politikas1 uygulamaya 6zen gosterir. Ozellikle Tiirkiye’de seliiloz iiretimin olmadigini ve
biitiin seliiloz ihtiyacimizin tamamini ithalatla karsiladigimizi diisiiniirsek, bizim i¢in atik
kagit yonetimi ¢ok daha onemli hale gelmektedir. Etkili bir atik kagit yonetimini
olusturabilmek icin kamu, 6zel girisimler, belediyeler, geri doniisiim girisimleri
onderliginde her bireyi bu siire¢ i¢ine dahil edebiliriz. Kamunun tesvikleriyle 6zel
kuruluglarin ticari faaliyetlerde bulunmasi ve belediyelerin ¢op ayristirma, hane ve
ofislerden atik kagit toplama, atik kagitlarin konteyner ile toplanmasi mevcut atik kagit
yonetimimizin énemli bir kismini olusturmaktadir. Ne kadar ¢ok kagit geri doniisiime

girerse o kadar;( Adigiizel M. / 2018)

e Diisiik maliyetli kagt iiretilir.

e Enerji tasarrufu olur.

e (Cevreci bir iiretim dongiisii olusur.
e Ekonomik katki saglar.

e Sirdiiriilebilir iretime katki olur.

e Uretim kolaylasir ve hizlanir.

Atik kagit yonetiminde liflerin etkin sekilde tekrar kazanilmasi hedeflenir. Liflerin geri
kazanilmas: seliiloz kullanim oranini azaltmakta bu da yetismis orman kesimini 6nemli
oranda disiirmektedir. Geri doniistiiriilecek kagidin liflerinin geldigi bitki, {izerinde bask1

calismasi olup olmadigy, liflerinin uzunlugu ve kusursuzlugu, iiretilecek kagidin kalitesini

belirler.
VILLAR Ma]zem?}re. _g_n_:r_e: yillik anJ:Llu kullamimn oranlar {%4)
Plastik | Kigu-Karton Cam Mletal
2018 4 ' = | 12 10
2019 G 00 15 | 15 '!
? :
2020 ve 3 15 20 20
SOMITAS L

Grafik 1. Ambalaj Atiklarmmin Yillik Zorunlu Kullanim Oranlar1 (Ambalaj
Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi / madde 9 /2017)



1.3.2.3. Enerji

Kagit sektorii en yiiksek enerji kullanimi olan 3. sektordiir. Kagit endiistrisinden 6nce
petrokimya ve demir/gelik endiistrileri gelir. Kagit liretim tesisinde enerji maliyeti
hesaplanirken harcanan enerji gesitleri 1s1 ve elektrik cinsinden hesaplanir. Uretim ¢iktis
olarak bir ton kagit alabilmemiz i¢in 3000 kWh 1s1 ve 1250 kWh elektrik enerjisine
ihtiyacimiz var (A. Blanco, R. Miranda and M. C. Monte / 2013). Bu enerji tiiketimine
baktigimizda iiretim maliyetinin ortalama %20°lik kismin1 enerji olusturuyor. Bu enerji
maliyet oranini, hem maliyeti azaltmak hem de ¢evre bilinci hassasiyeti oldugundan,
diistirme konusunda c¢aligmalar yapilmaktadir. Bununla birlikte kagit iiretimi igin
tiiketilen enerjiyi sadece iiretim asamasinda kullanilan kisim kadar da diisiinmemek
lazim. Depolama, tasima, presleme, atik kagit kullaniliyorsa toplama gibi ¢ok yonlii
baktigimizda enerji tilketim oraninin kademli olarak arttigin1 gorebiliriz. Sadece, seliiloz
iretimi i¢in hazirlanan odunun hazirlik asamasinda tiiketilen enerji miktar1 15 kWh/t dir

(Tapas K. Das, Carl Houtman / 2004).

Kullanilan enerji maliyeti iiretilecek kagida ve iiretim yontemine gore farklilik gosterir.
Enerji tiikketimi agisindan kimyasal kagit hamuru avantajlidir. Eleme sirasinda ayristirdigi
odunlari 1s1 enerjisine doniistiirerek tiretimde kullanabilir. Bu sayede i¢ten yanmali bir
motorun “turbo” sistemi gibi kendini besler fakat itiretim verimliligi agisindan, enerji
tiketiminde daha iyi olsa da, mekanik kagit hamurundan daha diisiktir. Kimyasal
hamurun enerji tiiketimi 700-800 kWh/t, tiretim verimliligi %45 - %60 arasindadir. Bu
oranlar mekanik kagit hamurunda 1300-2200 kWh/t enerji ve %90 - %98 verimlilik
seviyesindedir. Mekanik kagit hamuru biitiin enerjiyi disardan alir ve tiiketir (Engin Ersin
/2013).

Enerji tikketim ve verimlilik oranlarina bakinca verimliligin maksimizasyonu i¢in enerjiyi
de maksimum seviyelerde kullanmamiz gerektigi sonucuna ulagabiliriz. Bu sonug ise
bize bir tercih yapmamiz gerektigini soylemektedir. Bu tercihi ticari ve pazarlama
acisindan degerlendirip hedef pazarimizin istekleri ve karliliimizin oranina gore

sekillendirilebilir.
1.4. Kagit Tarihi

Insanlik tarihinin en biiyiik icatlarindan olan yazinin bulunmasi, yaziy1 aktaracak bir

zemin veya tabaka ihtiyacin1 dogurmustur. Bu ihtiyaci gidermek i¢in tag zemin ve hayvan



derisi gibi ilkel araglarin kullanildigini, tarihi bulgulardan goriiyoruz. Toplumlar

gelistikce kilden ve papiriis bitkisinden yapilan tabletler, kumaslar kullanigmas.

Kaynaklara gore, modern anlamda kagit, 2. yiizyilda Cin’de yasayan Cai Lun tarafindan
icat edilmistir. Cai Lun kagit tiretim tekniklerini gelistirmesi ve iliretim maliyetlerini
diisiirmesi nedeniyle gilinlimiizde kullanilan kagidin ilk fireticisi olarak kabul edilir

(papurkagit.com/kagittarih/ 2022).
1.5. Ambalaj

Tedarik stireglerinde igerisindeki mali koruyan, malin tasmmmasini kolaylastiran ve

modern pazarlama diinyasinda iiriin satisin1 saglayan materyallerdir.

2012 2016 2018 2019
KAGIT/KARTON 31 32 32,8 33,2
ESNEK AMBALAJ 20 23 23,0 25,5
SERT PLASTIK 21 22 20,0 18,7
METAL 15 12 12,8 12,1
CAM 7 7 7,0 5,8
DIGER 6 4 44 4,7
TOPLAM 100 100 100,0 100,0

Grafik 2. Diinyada Ambalaj Materyallerinin Dagilimi (%) (Smithers Pira / 2019)

1.6. Ambalaj Cesitleri

Ambalajin igerigi ve kapsami ¢ok genis olabilir. Cesitleri, amag, kullanim yeri, malzeme
cesidi gibi farkli yonlerden incelenebilir. Malzeme cinsine gore ambalaj, bes baslik

altinda toplanabilir.
1.6.1. Ahsap Kokenli Ambalaj Malzemeleri

Sertlik, dayaniklilik ve sekil alabilme o6zelliklerinden dolay: ilkel donemlerde bile

kullanilmis ilk ambalaj 6rnekleri ahsap kokenli ambalaj malzemeleridir.
1.6.1.1.Paletler

Bir dig ambalajdir. Malin kolay tasinmasi ve depolanmasi i¢in tasarlanmistir. Basit
malzemeden iretildigi i¢in ulagimi ve iiretimi kolaydir. Global bir 6lgiisii yoktur.
Uretildigi ve kullamildign yere goére farkli olgiileri vardir. Olgiilendirmede ilk

uzunlamasina koyulan pargalarin oldugu kisim (boy) ikinci olarak en kismi sdylenir.



Sekil 2. Palet Ornegi (https://tr.pinterest.com/pin/463237511650712511/)
1.6.1.2.Sandiklar

Sozlik anlaminda derleme, bir araya koyma, dolap ve depo gibi karsiligi vardir. Bu
anlamlar da basit¢e ambalaj1 tanimlar. Uzun yilar icerisinde elbise, yazili belge, degerli

esya saklanmak icin kullanilmis ahsap yapidir.

Sekil 3. Sandik Ornegi (https://tr.pinterest.com/dostevi/ahsap-sandik-modelleri/)
1.6.1.3.Kése Koruyucular

Dik kenar olusturacak sekilde tasarlanmistir. Sadece kolay darbe alabilecek kenar, kose

kisimlar1 koruyucu 6zelligi olan ahsap yapidir.
1.6.2. Cam Kokenli Ambalaj Malzemeleri

Kirilma riski yiiksek olsa da sertlik ve yapisinm1 uzun yillar korumasi nedeniyle tercih

edilir. Saglikli olmasi nedeniyle de genellikle sivi ve gida saklamak i¢in kullanilir.

1.6.2.1.Siseler

Agi1z kismi dar, gdvde kismi saklama amacindan dolay1 agiz kismina gore daha genis olan

cam yapilardir. Cogunlukla sivilarin muhafaza edilmesi i¢in kullanilir.
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Sekil 4. Sise Ornekleri (https://shop.glascam.com/)
1.6.2.2.Kavanozlar

Siseye gore agiz kismi daha genistir. Bu yiizden kati {irlinlerin saklanmasi i¢in daha

uygundur. Cogunlukla kati, kuru gida muhafaza edilir.

‘\:‘, ,4,,"\-' ‘ e Y B
Sekil 5. Kavanoz Ornekleri (https://shop.glascam.com/)

1.6.3. Plastik Kokenli Ambalaj Malzemeleri

Hammaddesi petrol olan bu tiir, ¢esitli kimyasallarla, petrokimya tesislerinde islenmesi
ile ambalaja dontisiir. Gelisme potansiyeli en yiiksek ambalaj ¢esididir. Sekil verebilme
kolayligi ve mukavemet sinirlarinin esnekligi nedeniyle hemen hemen her ihtiyaca
yonelik iiretim yapmaya uygun olmasi, plastik ambalajlarin tiretimde tercih edilmesini
saglar. Petrol islenerek katma degerini onlarca kat arttirir. Diinyada ¢ikarilan petroliin
sadece %#4 i plastik tiretimi i¢in kullanilir. Bu %4 iin i¢cinden de %3 i ambalaj sektoriinde

kullanilir (ambalaj.org.tr / Plastik Ambalajlar / 2022).
1.6.3.1.Polistiren (PS)

Petrolden elde edilen polistiren endiistriyel alanda “PS” kisaltmasiyla kullanilir. Bir tiir
termoplastiktir ve enjeksiyon ydntemiyle iiretilir (Ozek Eray Utku / 2016). Oda sicaklif
ve alt1 1s1larda kat1 haldeyken yliksek 1silarda eriyen bir yapisi vardir. Yillik birka¢ milyon
tiretimi ile en ¢ok kullanilan plastiklerdendir. Dogal hali saydam olmasma ragmen
kullanim alanlarinda genelde renklendirilmis cesitlerini goriiriiz. Is1 yalitim1 malzemesi,
tek kullanimlik tabak/bardak, kap icleri, sogutma sistemleri gibi bir¢ok kullanim alani

vardir.
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Sekil 6. Polistirenden Uretilmis Strafor Parcasi (https://aspet.com.tr/tr/urunler-
2/strafor-203.html)

1.6.3.2.Polietilen Tereftalat (PET)

Termoplastik reginelidir ve yaygin kisaltmasi1 “PET” veya “PETE” seklindedir. Tekstil
riinleri ve sise yapiminda genellikle kullanilir. PET kisaltmasi ambalaj sektoriinde
kullanilirken, tekstilde genel adi polyesterdir. Biitiin tiretiminin %60 dan fazlas1 sentetik
elyaf iiretimi i¢in kullanilir, sise {iretimi i¢in bu oran %30 civarindadir (Ji, Li Na./2013).
Tamamen geri doniisebilen bir malzeme olmasi en biiyiik avantajidir. Diger plastiklerden

ayrilan en 6nemli 6zelligi her geri doniisiim tiretiminin ilk hali gibi olmasidir.

Sekil 7. Polyester Meyve Ambalaji (https://www.ambalajstore.com/urun/500-cc-
kapakli-sale-kabi-v72-600-adet)

1.6.3.3.Polikarbonat (PC)

Kimyasal olarak karbonat gruplari tarafindan baglanmis molekiiler zincirleri oldugundan
“polikarbonatlar” olarak isimlendirilmistir. Kaliba dokiilmesi, islenmesi ve kolay sekil
verilmesi nedeniyle imalat1 yaygindir. Diger tiirlere gore daha gii¢lii ve pahalidir. Isik
gecirgenligi birgok cam tiiriinden daha iyidir. Bu nedenle kursun gegirmez cam, gozliik
cami, otomobil cami gibi lretimlerde kullanilir. Evlerimize aldigimiz biiyiik su

damacanalar1 da polikarbonattan iiretilmektedir.
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Sekil 8. Polikarbonattan Yapilmis Bir Compact Disc

(https://www.geeksforgeeks.org/introduction-of-compact-disk-cd-optical-memory/)
1.6.3.4.Polietilen (PE)

Biitlin plastik pazarinin %34 inii kapsayan polietilenin yillik bazda tiretimi yiiz milyon
tondan fazladir. Yogunluguna gore siniflandirilmis olsa da dis ortam kosullar1 ve neme
kars1 iyi direng, esneklik, zayif mekaniksel kuvvet ve iistiin kimyasal diren¢ genel
ozellikleri olarak sayilabilir. Diisiik maliyetlidir. Mutfak esyalari, kaplamalar, boru,
iletkenlerin yalitimi, oyuncak, kap/kutu, ambalaj filmi, silte...vb. gibi ¢ok yaygin

kullanim alan1 vardir. Geri doniistiiriilebilir ve geri doniisiimii ayn1 amagla kullanilabilir.

Polietilenler yogunluk ve mukavemet derecesi diisiikten yliksege Qgore asagidaki

grafikteki gibi siralanabilir.

VLDPE ( ¢ok dustik yogunluklu PE) -
LLDPE ( lineer bagh dustik yogunluklu PE ) _
LopeE ( dustik yogunlukiu PE ) | N
MDPE ( orta yogunlukiu PE) |
Pex (capraz bagh PE) |
HDXLPE (yuiksek yogunluklu capraz bagli PE) _
HDPE (yiksek yogunlukiu PE) | NN
UHMWPE (ultra yiiksek molekdiler agirlikli PE) _

Grafik 3. Polietilen Yogunluk Derecesi Siralamasi
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1.6.3.5. Polipropilen (PP)

Kristal yap1 olarak diisiik yogunluklu polietilen (LDPE) ile yiiksek yogunluklu polietilen
(HDPE) arasi sertlige sahip, termoplastik bir polimerdir. Kimyasal solventlere (asit ve
baz) ve darbelere karsi yiiksek derecede direnglidir. Elektrik yalitimi yiiksektir. Siirtlinme
katsayis1 diisiiktiir. Bunlarla birlikte uv 1sinlarina ve dis hava kosullarina kars1 dayanimi
azdir. Is1 degisimine gore termal genlesme gosterir ve boya tutmasi zordur. Yogurt
kaplar1, ip/halat, sampuan siseleri, kapak, plastik sandalye, etiket gibi bir¢ok yerde

kullanilir.
1.6.3.6. Polivinil Kloriir (PVC)

Oziinde sert bir plastiktir. Kimyasal yaglarla daha esnek ve yumusak hale
doniistiiriilebilir. Kat1 formu 6zellikle yap: sektoriinde kullanilir. Boru ve pencere profili
olarak kullanimi1 yaygindir. Zaman ilerledikg¢e yap1 sektoriinde kullanilan ahsap, beton ve
kilin yerini almistir. Banka ve telefon kartlar1 gibi iriinler de PVC den iiretilir. Esnek
formu ise atik su borulari, deri goriiniimli yiizeyler, elektrik kablolarin yalitimi gibi
tiretimlerde kullanilir. Polietilen ve polipropilenden sonra en ¢ok {iretilen tiglincii sentetik

polimerdir.
1.6.4. Kagit Kokenli Ambalaj Malzemeleri

Arastirmamizin basinda endiistriyel kagitlar basligi altinda degindigimiz ambalaj

kagitlarinin detaylarini bu kisimda anlatacagiz.

Kagit ambalajin, ne amagla veya nerede kullanildigina bakilmaksizin, ¢evreci, diisiik
maliyetli ve az yer kaplayan bir iiriin olmasi tiretimini her gegen y1l arttirmasina sebeptir.
Bu ¢ temel 6zelligi ambalajda olmasi gereken 6zellikler olarak da yazabiliriz. Hemen
hemen her sektorde, her tiriinde, kagit ambalaj kullanimi mevcuttur. Maddenin her halini
(kat1, s1v1, gaz) kagitla ambalajlamak miimkiindiir. Bu sebepten kullanim alan1 olduk¢a

genistir.

Kagit ambalajin hammaddesi seliiloz denilen lifli yapidir. Bu lifli yapinin kaynagi
ormanlar, odunsu bitkiler ve 6zel yetistirilme kosullar1 olan lifli bitkilerdir. Bu sebepten

geri donlisiimii en kolay, iktisatli ve ¢evreci olan ambalaj tiirtidiir.
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1.6.4.1. Kagitlar

Kullanim alanlari siirekli genislemektedir. Kullanilan seliiloz ve mukavemeti orani ya da
tiretiminde uygulanilan ek islemler agisindan gesitlendirilir. Bu ¢esitler; (meb.gov.tr /
2011)

* Kraft Kagit olduk¢a saglam bir gesittir. Bu saglamligi, igne yaprakli agaclardan elde

edilen, yiiksek yogunluklu seliiloz sayesindedir.

* Taklit Kraft Kagit genellikle Kraft kagidin yani siilfat seliiloz ile tiretilmis kagitlarin
geri kazanilmasiyla iiretilmis bir gesittir. Kraft kadar mukavemeti yoktur fakat maliyeti

diisiik oldugundan tercih edilebilmektedir.

* Siilfit Kagit mukavemeti agirlastirilmig, yaumusak ve sert agaglarin karisimindan elde
edilen seliilozun oran1 yiiksek oldugu kagit gesididir. Uzerine baski yapilabilir. Kiigiik
Olcekli kagit canta yapiminda, etiket seklide ve folyo laminasyonlarda kullanilmaktadir.

Tamamen seliillozdan uretilmektedir.

* Parsomen Kagit (Pergament) st diizey yag gegirmezlik 6zelligi olan bu kagit ¢esidi
%100 seliilozdan iiretilen ambalaj kagitlar1 arasindadir. Tereyagi, margarin, yagl unlu

mamuller, peynir, balik gibi genis kullanim alanina sahiptir.

* Seffaf Parsomen Kagit (Pergamin) saydam ya da yar1 saydam bir kagit ¢esididir.
Pergament kagit gibi yagh gidalarda da kullanilir fakat yogun olarak tat ve koku

muhafazasi gereken gidalarda kullanilmaktadir.

* Hutbak Kagit gidayla temas1 uygun olan, ince, dayanikli, parlak, piiriizsiiz bir kagit
cesididir. Baski yapilabilir ve tamamen geri doniisiimliidiir. Yogunlukla meyve ve

sebzelerin ambalajlanmasinda kullanilmaktadir.

* Neme Dayamkh Kagit 1slandiginda dahi normal halindeki dayanikliliginin en az %30
unu koruyabilen, tamamen nemli ve 1slak kosullar i¢in iiretilen bir ¢esittir. Ozelliginden

dolay1 et ve balik ambalajlanmasinda kullanilmaktadir.

* Ipek Kagit taneli meyve/sebzelerde sargilik ambalaj olarak kullanilan, ¢ok ince ve hava

gecirgenligi yiiksek kagit cesididir.

* Ondiile Kagit diiz kagit ve oluklu tabakanin birbirine stvanmasi ile olusturulan c¢esittir.

Oluklu kisimdaki dalgalarin iriligine ve inceligine gore degisen dalga tipleri vardir.
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Sekil 9. Ondiile Kagit (https://www.senolambalaj.com/detay-ondule-536)

* Viol Tepsi (kaliph kagit) temel olarak geri doniistiiriilmiis kagit ve kartonun kaliba
dokiilmesiyle iiretilmis bir ambalaj malzemesidir. Yogun olarak yumurta tepsisi olarak
karsimiza ¢ikan bu ¢esit, icecek, meyve/sebze, taze et tepsileri gibi, ¢ok cesitli alanlarda

kullanilmaktadir.

Sekil 10. Meyve Violii (https://www.ankutsan.com/tr/urunler/oluklu-mukavva-

kutu/yas-sebze-ve-meyve-kutulari)

1.6.4.2. Kutular

Hemen hemen her sektdrde kullanim alani vardir. Tek basina kagit bazli kutu ambalaj
kullanilan yerler oldugu gibi sektoriin ihtiyacina gore nem, sertlik, kopma, patlama
degerlerinin yetmedigi yerlerde PP (polipropilen), PE (polietilen) veya PET
(polietilentetraftalat) filmler ile lamine edilerek degerler gii¢lendirilir. (meb.gov.tr / 2011)

* Tek Kath Katlanabilir Kutular yiizey olarak kuseli oldugundan baski, piiriizsiizliik
ve parlaklik ac¢isindan uygundur. Direkt uygulanacak hafif agirliktaki {riinlerin

ambalajlanmasi i¢in tercih edilmektedir.
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Sekil 11. Tek Kath Katlanabilir Kutudan Uretilmis Ila¢c Ambalaji
(https:/www.supradyn.com.tr/urunler/supradyn-30-film-kapli-tablet)

* Kompozit Kutular karton ve plastik karisimi malzemeden tiretilir. Baski yeri veya
gdvdesi karton olur. i¢ kismina sivi ve 1s1 gegirgenligini engellemek ve esnekligi
arttirmak i¢in plastik tiirevleri kaplama yapilir. Glinliik hayatta hazir ¢gorba, meyve sulari,
pastorize siit kutular1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Metal kutu yerine tercih edilir. Tercih

edilmesinin nedeni daha ucuz ve hafif olmasidir.
1.6.4.3. Oluklu Mukavva

Odun, saman, atik kagitlar ve lifli bitkilerden iretilir. Orta kisimda dalgali malzeme
bulunur ve fluting kagitlar kullanilir. Fluting kagit cesitleri NSSC fluting ve saman
flutingdir. Bu kisimda, sertlik ve mukavemetin artmasi i¢in, dalga boylar1 ve sayisi
cesitlilik gosterir. Yiizey kisimlarinda ise kaplama ya da sivama denilen kisim vardir. Bu
kisimda da liner kagitlar kullanilir. iki yiizeyi de diizdiir. Liner kistmlar farkli renklerde
olabilir ve Kraft liner, test liner ve schrenz kagitlar olarak cesitlilik gosterir (M. Oguzhan
Unen /2002). Sok ve basinca oldukg¢a dayanikli bir yapidadir. Dayaniklilik derecesi dalga
tipleri ve gramaj farliligina gore degisir.

™ Fiating Tomes

B Dalga / Flute
E Dalga / Flute 2.4t03 mm
1.2102.0 mm

=

Ny
——

C Dalga/Flute ~
B Dalga / Flute 3.5t0 4.2 mm
2.4t03.0 mm

C Dalga / Flute E/B Dalga / Flute
3.5t04.0mm 3.61t04.1mm

E Dalga / Flute A ——
1.2102.0 mm

Sekil 12. Oluklu Mukavva Dalga ve Kat Tipleri
(https://www.yasatan.com.tr/tr/fabrika-makine-parkurumuz/oluklu-

makinesi.html)
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1.6.5. Metal Ambalajlar

Metal elementinin kimyasallarla islendikten sonra ortaya ¢ikan ince saclar1 kullanilarak
tiretilen bir ambalaj tiirtidiir. Bu ince saclar endiistrideki ismiyle aliiminyum ve tenekedir.
Kimyasal asinmaya kars1 dayanakli olmas1 amaciyla i¢indeki gida ile temasi engellenir.
Direkt temast engellemek icin sacin yilizeyi kalay ve organik laklar ile kaplanir

(kimyaevi.org / 04.03. Metal Ambalajlar / 2022).

Metal ambalajlarin dayakli olmasi en biiyiik tercih nedeni. Giiniimiiz tiretim teknolojisi
ile metal ambalajlara ¢esitli estetik tasarimlar, kolay agilabilen kapaklar ve gorseli giizel

dis baskilar yapilarak kullanimlar1 arttirildi.

Ginliik hayatta metal ambalaj yag tenekesi, konserve kutusu, mesrubat kutusu olarak
karsimiza ¢ikar. Gida disinda ise boya gibi kimyevi maddelerin ambalajlanmasinda

kullanilmaktadir.

1.7. Ambalajin Tarihsel Gelisimi

Ambalajimn, “bir tirinii korumak amaciyla sarmaya ve dis diinyadan izole etmeye yarayan
malzeme” tanimindan yola ¢ikarsak, milattan 6nce 5000 yillarina kadar uzanan ge¢mis
kaydini1 bulabiliriz. Tk &rnekleri, insanlarin kolay ulasabilecekleri ve sanayi gelismedigi
icin islemeden kullanabilecekleri, yaprak, hayvan derisi gibi malzemelerden olugmustur.
Bir sonraki adimda daha korunakli olacagindan, el becerisine dayali, ¢omlek, drme
sepetler ve dokuma malzemeler yapilmistir. Sosyal hayat gelistikge ambalajin da
gelistigini gorilyoruz. Insanlarin agac islemeyi 6grenmesi sayesinde sandiklar ve ahsap
variller iiretildi. Bu sayede ¢ok miktarda kat1 ve sivi malzemeler taginabildi. Bu gelisme

ticari faaliyetlerin de genislemesine neden olmustur.

Kiregtasi, soda ve kumun karistirilarak pisirilmesi sonucu olusan camin ambalaj olarak
kullanimin ilk érnekleri M.O. 1500°1i yillarda Misirda karsimiza ¢ikmaktadir. Daha sonra
sirastyla M.O 1200°1ii yillarda kaliplara dokiilerek ambalaj haline getirilen cam M.O.
300’1t yillarda bu giinkii seffaf haliyle tretilmeye basladi. Sanayinin gelismesiyle
fabrikasyon sise ve kavanoz iiretimi 1889 yilinda gerceklesti ve bugiine kadar kullanim

alanim genisleterek geldi (ilisulu T. Inang / 2020).
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2. BOLUM: KAGIT KOKENLiI AMBALAJ SEKTORU

Kagit ambalajlarin kendi i¢inde ¢esitlendirilmesi vardir ve sektore etki eden i¢ ve dis
unsurlar sektoriin gelecegini etkiler. Bunlari incelerken 6ncelikli olarak sektoriin faaliyet

alanini bilmemiz gerekir.
2.1. Kagit/Karton Sektorii Tarifi ve Faaliyet Alan1

Arastirmamizin ambalajlar bolimiinde kagit ambalajlar1 iKi baslik altinda incelemistik.
Bunlar kagit ve karton seklindeydi. Genel hatlariyla bahsettigimiz kagit kokenli ambalaj
malzemeleri temel girdisi kagittan ambalaj tanimina uyacak iireten sanayi koludur.
Sanayi kendi i¢inde kagit/karton ¢esidini iiretme, ambalaj tasarimina gore sekillendirme
ve baski alternatiflerini uygulamay1 da barindirir. Kagit/karton ambalaj sanayii saglik,
gida, tekstil, plastik, ziiccaciye, otomotiv ... gibi hemen hemen her sektore hitap

edebilecek tiriinler iireten bir sanayi koludur.

Sektortin hitap ettigi alanin genisligi nedeniyle segmentasyonu kullaniciya veya iireticiye
gore degisebilir. Uluslararasi alanda kullanilan, ekonomik faaliyetlerin birbirinden
ayrilmasi ve kiyaslanmasi i¢in olusturulmus kodlama sistemi NACE kodlama sisteminde,

sektor faaliyet alanlari, siniflandirilmasi ve kapsami asagidaki gibi gosterilebilir.
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171 Kagit hamuru, kagit ve mukavva imalat
1711 Kagit hamuru imalat

17.11.08 | Kagit hamuru imalati

1712 Kagit ve mukavva imalati

Kagit ve mukavva imalati (daha ileri sanay islemleri igin rulo veya tabaka halinde) (ziftli,lamine,
kaplanmigve emprenye edilmig olanlar ile krepon ve kingik kagitlar dahil)

171207
17.2 Kagit ve mukavva drinleri imalat
1721 Oluku kagit ve mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan yapilan muhafazalann imalat

17.9110 Birolarda, dikkanlarda ve benzer yerlerde kullamlan kagit evraktasnif kutulan, mektup kutulan
- ve benzeri egyalann imalat

172111 | Kagit ve kartondan torba ve canta imalati (kese kagidi dahil)

17.2112 | Kagit veya mukavvadan koli, kutu ve benzen muhafazalann imalati

172113 Oluku kagit ve oluklu mukavva imalati (rulo veya tabaka halinde)

17.22 Kagittan yapilan ev egyasi, sihhi malzemeler ve tuvalet malzemeleri imalati
Kullanima hazir tuvalet kadidi, kadit mendil, temizlik veya yiiz temizleme igin kadit mendil ve

172202 | havlularile masa drtlisii ve pecetelerin imalati (kagit hamurundan, kagittan, seliiloz vatkadan
veya sellloz ifli aglardan yvapilmig)

172203 Kagt veya mukavvadan yapllmis tepsi,tabak, kase, bardakve benzerlerinin imalat

Hijyenik havluve tamponlar, kadin badi, pedler, bebek bezleri vb. hipyenik Griinler ile givim esyasi
17.22.04 | ve giysi aksesuarlannin imalatl (kadit hamurundan, kagitt an, seliloz vatkadan veya seliloz lifli
aglardan yapilmig)

17.23 Kadit kartasiye drinler imalati

Kullamima hazir karbon kadidi, kendinden kopyal kadit ve diger ko pyalama veya transfer kagitlan,

17.23.04 mumlu teksir kagidi, kagittan of set tabakalar ile tutkall veya yapiskanl kagitlann imalat

Kagit veya mukavvadan ana nitelii bilgi icermeyen editim ve ticari kirtasiye malzemeleri imalati
17.23.06 | (ajandalar, defterler, sicil defterler, muhasebe defterleri, ciltler, kayit formlan ve diger benzen
kartasiye Griinleri)

17.23.07  Kagit veya mukavvadan dosya, portféy dosya, astrve benzerlerinin imalati

17.23.08  Kullamma hazir basim ve yazim kadid ile diger kagit ve mukavvalarin imalati (basil olanlar harig)
17.2309 Baskisiz zarf, mektup karti, yazigma karti ve benzerlerinin imalat)

17.24 Duv ar kagidi imal ati

17.24.02 ' Duvar kagidi ve benzeri duvar kaplamalannin imalati (tekstil duvar kaplamalari harig)

17.24.03 ' Tekstil duvar kaplamalannin imalat)

17.29 Kagit ve mukavvadan diger (rinlerin imalati

17.29.01  Kagit veya mukavvadan etiketlerin imalati

Filtre kagidi, kartonlar ve mukavvalan, kagit hamurundan filtre edici blok ve levhalar ile
17.29.02  kaliplanmis va da sikistinlmig egyalann imalati (kagit veya karton esash contalar ve rondelalar
dahil)

Grafik 4: Kagit Nace Kodlar1 (TOOB)
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2.2. Kagit/Karton Ambalajin Etki Unsurlari ve Gelecek Beklentileri

Kagit ambalajin cesitlendirilmesi esnek yapisi sayesinde kolay olmaktadir. Formu ve
sekli sektor gelecegi igin 6nemlidir. Degisen etki unsurlarina ayak uydurabilmek sektoriin

gelecegi acisindan onemlidir.
2.2.1. Tiiketicinin Etkisi

Modern hayatin ihtiyag algisinda ve satin alma giidiilerinde hizli ve siirekli bir degisim
olmaktadir. Tiiketicinin ¢evreye olan duyarliligi, liiks algisi, hizli erisilebilme istegi,
saglik kaygilari, kolay tiiketme egilimi gibi bircok neden satin alma reflekslerini

degistirebiliyor.

Kagit ambalaj sektorii gelismis iiretim teknolojisi ile, ambalaj sektorii i¢inde, tiiketicinin
hizli degisen ihtiyag algisi ve satin alma reflekslerine en iyi cevap verebilen
sektorlerdendir. Kagit ambalajlart nish iiretimlerle maliyetini ¢ok ylikseltmeden
kisisellestirmek dahi miimkiin olabilir. Tiiketiciye kullanim kolayligi, esneklik, tasarim
detaylari, yasam tarzina gore farkl tasarim ve renklerde liretim yapma avantajlari sunar.
Tiiketicinin saglik bilinci yiiksekse gida tazeligini ve dis etkilerden koruyucu iiretime
yogunluk verilir veya cevre bilinci yiiksek bir topluluga geri doniisebilme ve hammadde
kaynaklarmin dogal kaynak olmasi iizerinde durularak bir pazarlama yapilir. Kisaca

uretimdeki esneklik tiiketicinin ihtiya¢ degisimini karsilayacak diizeydedir.

Son donemlerde ¢evre hassasiyetindeki artis tiiketiciyi stirdiiriilebilirligi yiliksek, geri
dontisiim dongiisii olan dogal triinlere yoneltmistir. Kagit ambalaj bu ¢evreci kaygilarin
giderilmesi i¢in tercih edilen birinci ambalaj malzemesidir ve bu nedenle kullanim1 hizla
artmaktadir. Sektoriin ar-ge arastirmalart ¢evresel kaygilar1 gidermek adina

stirdiiriilebilirligi maksimize etmeye yoneliktir.

Tiiketicinin, ambalaj secimindeki, ¢evresel kaygilarinin tercihlerine orani; (Two Sides

Report / 2020)

e Kullanimlarinda plastik kdkenli ambalaj1 azaltma egilimde olanlar %70

e Ambalajlarinda geri doniistiiriilemeyen plastik kullanan ireticileri tercih
etmeyecek olanlar %48

e Geri donilisiim dongiisiine katilmayan ambalaj kullanimini, cezai yaptirimlarla,

azaltilmak isteyenlerin oran1 %58
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o Internetten siparis edilen iiriinlerde ambalaj olarak plastik yerine kagit
kullanilmas1 gerektigini diisiinenlerin oran1 %66
e Internetten siparis edilen iiriinlerin ambalajlarinin {iriin boyutlariyla uyumlu

olmasini, ambalajin iirlinden daha biiyilkk olmamasini isteyenlerin oram1 %73

seklindedir.

Insanlar arasinda yaygin olarak tiiketen toplum olma inanc1 ve bunu telafi etme amaciyla

“geri dontisiim” algis1 oldukga yaygindir.

AVRUPA BiRLIGINDE AMBALAJ ATIKLARININ
GERi DONUSUM ORANI % (2017)

80,7 75,9
I I l -
KARTON/KAGIT METAL PLASTIK

Grafik 5. AB Ambalaj Atiklar1 Geri Doniisiim Oranlari

Toplumu biitiiniiyle ele alirsak tiiketicinin farkindaliginin yaninda perakendecilerin de bu
bilingte olmalar1 6nemlidir. Perakendeciler de c¢evre politikalar1 ve ambalaj kullanim
planlamalariyla bu dongliye hizmet ederler. En yaygimi politikalar1 plastik poset

kullanimin1 azaltmalar1 ve ikame olarak kagit torba tercih etmeleridir.
2.2.2. Pandeminin Etkisi (Covid-19)

2019 yilinda baglayan covid-19 salgini temel olarak bir saglik sorunu olsa da diinya
ticaretini de yakindan ilgilendiren hassas bir konu olmustur. Ulke ekonomilerinin hassas
dengelerini bozmus, devletleri dnlemler almaya zorlamis, ekonomi kuruluglarina yeni
ekonomik planlamalar yaptirmistir. Genel olarak baktigimizda etkilerinin olumsuz
oldugunu sdyleyebiliriz fakat her sektdr olumsuz etkilenmemistir. Turizm, yolcu
tasimaciligl, sanat gosterileri, gida, kozmetik, tekstil gibi sektorler olumsuz etkilenirken
medya, telekomiinikasyon, ila¢ gibi sektorler etkilenmemistir. Covid-19 baz1 sektorler
icin de firsat ve biiyiime firsati olmustur. Kargo tasimaciligi ve e-ticaret biiyliyen
sektorlerin basinda gelir. Bu sektor girisimcileri krizi firsata doniistiirmiis, degisen

aligveris aligkanligini lehlerine kullanmay1 bilmislerdir.

Kagit ve ambalaj sektorii genele baktigimizda olumlu etkilenen sektorlerdendir. Krizler
sonrast hizl1 bir toparlanma siirecine giren kagit/karton ambalaj sektorii covid-19 kiiresel
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salginin baslangic donemiyle birlikte ani bir bekleme siirecine girmistir. Ureticiler
gelisecek ekonomik siireglere gore hareket etmek amaciyla hammadde alimlarini
ertelemis bu durum da ambalaj tiretimini ve hammadde alimi duraganlastirmisti. Salginin
devaminda stoklar1 tiikkenen ambalaj sanayii tesisleri azalan stoklarmin eksikligini
doldurmak amaciyla iiretime bagladi fakat bu donemde de hammadde {ireten tesislerde
salgin nedeniyle kapanan yerler oldu ve kagit/karton ambalaj iireticisi hammadde sikintisi
yasamaya basladi. Bu durumda kagit ve karton tireten her fabrika trettigini satsa da

ambalaj iireten tesislerde zaman zaman hammadde bulamama gibi sorunlar olustu.

Asinin bulunmasi ve asilanan insan sayisinin artmasi, fabrikalarin salgina yakalanan
kisiler nedeniyle kapatma ve tiretim durdurma kararlarini sona erdirdi. Boylelikle salginin

baslangicindan 7 ay sonra sektor sok dalgasini atlatti ve stabil durumunu yakaladu.

Salgin siireci aligveris aliskanliklarimizi degistirdi fakat satin alma giidiimiizii azaltmadi.
Ambalaj sektorii diger biitiin sektorlerle ticari faaliyet i¢inde oldugundan, bu donemde,
diisiiste olan sektorlerin boslugunu yiikselen sektdrler doldurdu. Bu bosluk doldurmaya
en c¢ok katki saglayan internet satislarinin artmasi ve medikal sektorde ihtiya¢ olusan
maske, eldiven gibi tirinlerin tiretiminin oldukga yiikselmesidir. Yine tiiketimi artan kagit
mendil, kolonya, dezenfektan, gibi kisisel hijyen malzemelerin dis ambalajlanmasinda
kullanilan karton ambalaj ihtiyaci da kagit/karton ambalaj sektoriinde iiretime onemli
Olciide katki sagladi. Kozmetik, ilag, medikal, hazir gida, gibi gelisen sektorlerin pozitif

etkisiyle de kagit/karton ambalaj sektorii bu donemde gelisen sektorler arasina girdi.
2.2.3. Ambalaj Tasarim ve Yapisinin Etkisi

Ambalaj temelde igindeki {iriinii saklayan ve dis etkilere karsi koruyan malzemedir.
Modern toplum gereksinimleri ambalajin satisa yardimci olacak fonksiyonlar
barindirmasini mecbur kilar. Bu ylizden ambalajin tasarimi pazarlama kaygilarimi

giderecek ve tiiketicinin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde olmasi gerekir.

Tiiketici alacagi iriiniin ambalajinda iiretim tarihi, son tiiketim tarihi, {iretiminde
kullanilan malzemeler ve kullanim oranlar1 gibi bilgileri goérmek ister. Bu tiiketicinin
beklentisidir. Uretici de sattig iiriine dikkat ¢ekebilmek ve tiiketiciyi cezbedebilmek i¢in
satacag iirlin ambalajinda renk, goriintii, ergonomik yapz, islevsellik, yazi bliytikliigi gibi
unsurlar1 6zenle secer. Kagit kokenli ambalajlar tasarim konusunda esnekligi ve gesitliligi

sayesinde bu ihtiyaglar1 giderebilmek icin en uygun ambalaj ¢esididir.
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Son yillarda ambalaj tercihini 6nemli dlgiide etkileyen en 6nemli kavramlardan digeri
stirdiirtilebilir ve ¢cevre dostu ambalajdir. Ekolojik hayatin devamliligina zarar vermemek
icin insanlarin, siirdiiriilebilir yasam anlayisinin gelismesi ve dogayla kolektif bir yasam
isteginin artmasi, paralel olarak dogaya zarar vermeyecek geri doniistiiriilebilen veya geri
doniistiiriilmiis ambalaj tercihlerini arttirdi. Kagit kokenli ambalajlar dogal kaynaklar1 ve
geri doniisiim dongiisiinde olusu sayesinde doga kaygisi olan kisilerin kaygilarini

giderebilecek durumdadir.

Bahsedilmesi gereken bir diger unsur ise toplumun yasam tarzinin de§ismesi ve
ambalajdan beklentileri. Giiniimiiz toplumunda hizli ve tiiketime dayali bir yasam sekli
var. Bununla paralel olarak insanlar giinlilk hayatlarinda hafif, pratik {irtinler tercih
etmektedir. Ornegin giinliik hayatinda ¢ok yere yetismek zorunda kalan bir insan tipi
yemek yemeye zaman ayiramadiginda giindiiz yemek yerken kiiciik, kolay agilabilir ve
hafif ambalaj1 olan bir hazir yemek yemeyi tercih edecek, aksam eve geldiginde ise
kendine daha fazla zaman ayirabilmek icin yine kolay acilabilen, kalan malzemeyi
buzdolabina koydugunda fazla yer kaplamayacak ambalaji olan pratik bir yemek yapmay1
tercih edecektir. Modern toplumun bu beklentilerini de kagit kokenli ambalajlar kullan-

at formu ve pratik tasarimlari sayesinde karsilayacaktir.

Kagit/karton ambalajlarin yer kaplamayan, sekil alabilen ve hafif yapisi is diinyasinda da
tercih sebebidir. Bir malin taginmasinda karsilastigimiz maliyetler genel maliyetlerimizin
icinde Onemli yere sahiptir. Tasimay1 yapan ticari taraf yliklemeyi yaparken tasima
kapasitesini ambalajin agirligiyla doldurmak istemeyecek bir seferde daha fazla mal
tasimak isteyecektir. Ayn1 zamanda tagima yaptig1 aragta ambalajin seklinden dolayi atil
yerler kalsin da istemeyecektir. Bu tip durumlarda kagit ambalaj tercih eden ticari kurulus
kagit kokenli ambalajlarin hafif olusu ve iriine uyumlu yapilarda diiretilebilme

ozelliklerinden dolay1 kagit ambalaj kullanmay1 tercih edecektir.
2.2.4. Kagit/Karton Sektorii Gelecek Beklentileri

Ekonomik ve iiretim hayat1 kapsamli sekilde etkileyen covid 19 pandemi donemi hayatin
akigint etkiledigi gibi sektorlerin gelecege yonelik tahmin ve planlarini da etkiledi.
Pandemi olasilig1 diisiik oldugundan dngoriilemeyen bir gelisme oldugu gibi pandemi
stireci de nasil gelisecegi belli olmadigindan degiskenleri tahmin etmek ve 6nlem almak

miimkiin olmamaktadir. Bu donemlerde planlama yapmak endiistri i¢in oldukga giictiir.
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Bu boliimde faydalanacagimiz kaynak Smithers — Pira kurulusunun The Future of Global
Packing aragtirmasidir. Arastirmada 2019 yili baslangic kabul edilerek kagit/karton
sektoriiniin 5 yil sonraki gelecegi tahmin edilmektedir. Bu arastirma ve Ongoriiler
pandeminin etkisi pasivize edilerek olusturulmustur. Diinya ¢apinda covid 19 viriisiiniin
etkisini tamamen yitirdigi veya asilamanin maksimum verimlilige ulasmis oldugu
varsayilarak tahmin edilen rakamlar paylasilmistir. Tabloda verilen rakamlarda 2019
yilina ait olan rakamlar o yila ait gercek rakamlardir. Arastirma 2019 yil1 baz alinarak

2024 yili tahminlerini icermektedir.

Aragtirmanin verilerine gore toplam ambalaj pazar1 2019 yilinda 917 milyar dolarken bu
hacmin 2024 yilinda 1054 milyar dolara ulagsmasi bekleniyor. 5 yil i¢cinde ambalaj
sektoriiniin toplam hacminin %15’e yakin bir biiylime yapmasi bekleniyor. Yani her bir

yil1 bir 6nceki yila kiyasla; yilda %2,5 ile %3 aras1 bir biiylimeye denk geliyor.

2019 yilinda kagit ambalajin biitiin ambalaj malzemeleri icindeki pay1 %33,2 ve bu oranin
parasal karsiligr 304,5 milyar dolar. Kagit ambalajin 2024 yilina gelindiginde biitiin
ambalaj malzemelerin igindeki Ongoriilen orant %35’e ylkseliyor. Biitiin ambalaj
malzemelerinin parasal karsiligimin 1054 milyar dolar hedefine ulastiginda kagit
ambalajin parasal degeri de 368,9 milyar dolara ulasacak. Bu da 2019 y1il1 baz alindiginda
toplam %21,1 oraninda bir yiikselis demek.

Kagit ambalajin ylikselme oran1 ambalajin yiikselme oranindan daha hizli olacak ve kagit
ambalaj biitiin ambalaj malzemeleri i¢inde zaman gegtikge daha biiyiik paya sahip olacak.
Bes yillik biiylime tahminde ¢ikan sonu¢ her yilda bir nceki yila gore ortalama 3,8
oranda bir biiyiime.

KAGIT AMBALAJ PAZARININ AMBALAJ
PAZARININ iCINDEKi PAYI

B AMBALAJ PAZAR BUYUKLUGU MILYAR DOLAR
KAGIT/KARTON AMBALAJ PAZAR BUYUKLUGU MILYAR DOLAR
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[e)]
0 © ™ o
) o ™ o]
I 3 2 a 2
2019 2022 2023 2024

Grafik 6. Kagit Ambalajin Ambalaj Pazarindaki Payr (Smithers Pira / 2019)
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Ambalaj sektoriiniin gelismesinde onceki boliimlerde degindigimiz, insanlarin yasam
tarzlarin degisip daha yogun ve daha hizli hayat yasamak zorunda olmalarinin katkisi
yiiksek olacaktir. Buna paralel olarak denilebilir ki diinyada sehirlesmenin artmasi

ambalaj kullanimina en biiyiik katkiy1 saglayacaktir.

2019 YILI KAGIT AMBALAJ MALZEMELERI
DAGILIMI

W OLUKLU B KARTONDAN
MUKAVVADAN AMBALAJ
AMBALAJ MALZEMELERI
MALZEMELERI

KAGITTAN AMBALAJ
MALZEMELERI

Grafik 7. 2019 Yih Kagit Ambalaj Malzeme Dagilimi (Smithers Pira / 2019)

Kagit ambalajlarda kendi iginde ayrilir. Yine Onceki boliimlerde degindigimiz kagit
kokenli ambalaj malzemeleri ¢esitlerini, degisim durumunu goz oniinde bulundurarak,
kagittan ambalaj malzemeleri, kartondan ambalaj malzemeleri ve oluklu mukavvadan

ambalaj malzemeleri seklinde siniflandirabiliriz.

Bu smiflandirmaya gore, 2019 yilinda, oluklu mukavvadan ambalaj malzemeleri kagit
kokenli ambalaj malzemeleri iginde %51,6°lik orani ile kullanimi en yiiksek paya sahiptir.
Oluklu mukavvadan ambalaj malzemelerini sirastyla %37’lik oraniyla kartondan ambalaj
malzemeleri takip ediyor. En son sirada %11,4’liik payiyla kagittan ambalaj malzemeleri

var.

Kagit kokenli ambalajlarin kendi ig¢indeki gelecek tahminlerinin degisim oran1i ambalaj
sektoriindeki kagit kokenli ambalajlarin degisim orani kadar yiiksek olmasa da bazi
istikrarli yonelimleri icermektedir. 2024 yili kagit ambalaj malzemelerinin tahmini
dagiliminda oluklu mukavvadan ambalaj malzemelerinin ve kagittan ambalaj
malzemelerinin payi kii¢iik oranda azalmakta, kartondan ambalaj malzemelerinin orani

artmaktadir. Tahminlere gore kartondan ambalaj malzemeli her yil istikrarli bir artis
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gosterecektir. Diger kagit kokenli ambalajlarin ise yillara gore asimetrik bir yonelimle
hareket edecegi ve 5 yil sonunda azalma gosterecegi tahmin edilmistir. 2024 yil1 tahmini
oranlar1 azalan oluklu mukavvadan ambalaj malzemeleri i¢in %51,1 ve kagittan ambalaj
malzemeleri icin %10,4 olarak belirlenmistir. Artis gosterecek kartondan ambalaj

malzemelerinin de 2024tahmini oran1 %38,5 ¢ikacaktir.

2024 YILI KAGIT AMBALAJ MALZEMELERI
TAHMINi DAGILIMI

B OLUKLU MUKAVVADAN AMBALA)J
MALZEMELERI

B KARTONDAN AMBALAJ MALZEMELERI

KAGITTAN AMBALAJ MALZEMELERI

Grafik 8. 2024 Y1l Kagit Ambalaj Malzemeleri Tahmini Dagilimi (Smithers Pira /
2019)

Ambalaj pazarinin dagilimi grafiginde kagit kokenli ambalaj malzemelerin siirekli
artisina gore baktigimizda kagit kokenli ambalaj malzemeleri i¢cinde de en biiyiik artist
kartondan ambalaj malzemeleri yapacak. 2019 yilinda kagit kokenli ambalaj
malzemelerinin pazar biyiikliigii 304,5 milyar dolarken kartondan ambalaj malzemelerin
bu hacme katkis1 %37°lik payla 112,7 milyar dolar seviyesindeydi. Bu iki pazar da
paylarint siirekli arttiracagi varsayimlari ile bakildiginda, 2024 yili tahminlerinde 368,9
milyar dolara ulagan kagit kokenli ambalaj malzemelerinin i¢inde kartondan ambalaj
malzemelerinin payr %1.5’lik artigla %38,5 seviyesine yiikselecegi ve toplam pazar

hacminin 142 milyar dolara ulasacagi 6ngoriilmektedir.
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KAGIT KOKENLI KARTONDAN
AMBALAJ AMBALAJ KARTONDAN
TLLAR MALZEMELERI MALZEMELERI AMBALAJ
PAZAR PAZAR MALZEMELERININ
BUYUKLUGU BUYUKLUGU PAYI YUZDE
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR
2019 304,5 112,7 37
2022 339,6 128,7 37,9
2023 353,3 135 38,2
2024 368,9 142 38,5

Grafik 9. Kagit Ambalaj Malzemelerinin Yillara Gore Degisim Tahmini (Smithers
Pira/2019)

Son donemlerde adini sikga duydugumuz bir kavram olan karbon ayak izi insan
faaliyetlerinden agiga ¢ikan sera gazinin dogaya verdigi zararin birim karbondioksit
cinsinden 6l¢timidiir (Alper Kaya / 2018). Tiiketimi yiiksek ambalaj tiirleri iginde kagit
kokenli ambalaj malzemeleri diger ambalaj malzemelerine oranla karbon ayak izi en
diisiik olan ambalaj tiriidiir. Bu ve buna benzer, geri doniistiiriilebilme, dogal
kaynaklardan iiretilme, gibi ¢evreci 0zelliklerinden ve giinliik kullanima uygun pratik ve
kiigiik boyutlarda iiretilebilme esnekliginden dolay1 kagit kokenli ambalajlarin kullanimi
her gegen yil artmaktadir. Artisin temel kaynagi, onceki boliimlerde de bahsettigimiz
sehirlesmenin artmasi kaynakli sehir hayatinin, yasam stabillerinin ve gereksinimlerinin
degismesidir. Sehirlesmenin artmasi kavrami biiyimesi doyuma ulagmis veya doyuma
yaklasmis biiyiik sehirler acisinda yavas ilerleyecektir. Daha kiigiik, biiyiimeye agik
sehirlerde daha hizli olacaktir. Bu dogrultuda ambalaj kullanimin artigina biiyiik katkist
olan kiigiik merkezler olacaktir. Biiyiikk metropollerin katkist sinirli olacaktir (Giirlesel

Can Fuat / 2020).

Kagit kokenli ambalaj sektoriiniin gelisimine direkt etki eden unsurlarin disinda dolayli
etki edecek unsurlar da vardir. Bu unsurlar kagit kokenli ambalaj kullanim1 yogun olan
sektorlerin biiyiimelerine bagli olarak ambalaj gereksinimlerinin artmasi diye
tanimlayabiliriz. Biliyliyen sektorlerin de katkist digerleri kadar etkilidir. Geligerek, kagit
kokenli ambalajlara katki saglayacak sektorlerin ilk siralarinda gida ve icecek sektoriinii

ornek verebiliriz.
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Hazirda kagit ambalaj tercihi zaten yiiksek olan gida ve igecek sektorii artan saglik ve
cevrecilik hassasiyetlerinden ambalajlarinda kagit tercihlerini daha da yiikseltti. Covid 19
un gelisim raporlarint yukar: yonlii hareket ettirdigi sektorlerden olan gida ve icecek
sektorii, insanlarin salgin sonrasi paketlenmis iiriin tiiketiminin artmasiyla, yakaladigi
firsat1 iyi degerlendirdi. Yenilik¢i kagit karton ambalaj tasarimlariyla da gevreci ve
saglikl1 bir imaj ¢izerek tiiketicilerinin ihtiyaglarim karsiladilar. Ornegin seliiloz bazli,
dogal goriniimlii, kahverengi kraft irlinlerden yapilan ambalajlar i¢indeki iiriiniin dogal
olma imaj1 destekledi ve tiiketicinin tercih etmesine etki etti. Kullanilan bu kraftin tiretimi
ve kullaniminda atmosfere karisan sera gazinin artisina bir katkisinin olmamasi bilingli
ve ¢evre hassasiyeti olan tiiketiciler lizerinde ¢ekici gii¢ etkisi yapti. Bu sayede biiyiiyen

sektor kagit ambalaj sektoriine de biiyiik katki sagladi.
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3. BOLUM: DUNYA VE TURKIYE BAGLAMINDA SEKTOREL
BAKIS

Bu boliimde kagit kokenli ambalajlar1 yillik veriler altinda inceleyecegiz. Bu veriler bize

sektoriin bliytikligl, gelisim kapasitesi ve ekonomiye katkis1 konusunda bilgiler verecek.

Kagit kokenli ambalajlart incelerken arastirmamizin basinda degindigimiz siniflandirma
1s1g¢inda Kagitlar, Kutular, Oluklu Mukavva olarak 3 temel baglik altinda ayirimindan
farkli olarak iiretim konularinin istatistiki verilere dayandirilarak olusturulan Avrupa
Birligi Uretim Istatistikleri (Prodcom) kodlamalar1 ve tiim diinyada ortak kullanilan
Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (Gtip) kodlamalarindan faydalanarak grafikler

olusturacagiz.

Prodcom kodlart genelde daha once kagit kokenli ambalajlarin faaliyet alan1 konusunda
degindigimiz Nace kodlariyla paralellik gostermektedir fakat nadir de olsa bu kodlara
giincellemeler yapilmakta ve kodlar aras1 baz1 farkliliklar olabilmektedir. Bu arastirmayi
yaptigimiz donem icinde Nace kodlamalari ve Prodcom kodlamalar1 arasinda bazi
farkliliklar oldugundan siniflandirma ve kapsamini, yurt i¢cinde kullanimi tercih edilen,
Nace kodlamasi ile gosterirken bu boliimdeki verileri, kiyaslanmasi agisindan, daha
global kodlama sistemi olan prodcom kodlama sistemi kodlar ile gdsterecegiz. Gtip
kodlar ile de dis ticaret verilerini inceleyecegiz. Gtip kodlama sistemi uzun siiredir sabit

ve degisime ugramamistir.

Tiirkiye’de Kagit Kokenli Ambalajlarin iiretim sanayisinde kullanilan Prodcom Sanayi

Simiflandirmasi ve agiklamalari agagidaki gibidir.

PRODCOM
SANAYI
ACIKLAMASI
SINIFLANDIRMA
KODU
17.12. Kagit ve mukavva imalati
Kraft kagit, kaplanmams; kraft torba kagidi, krepon
17.12.41. B b ' . P
veya kirisik kagit
Kraft torba kagidi, kaplanmamus, agartilmamis (yazi, baski
17.12.41.2000 ve diger grafik kullanimlar i¢in olanlar, delikli kart stoklar
ve delikli kart seridi kagitlar1 harig)
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https://sanayi.tobb.org.tr/yeni_kod_liste2.php?kodu=1712
https://sanayi.tobb.org.tr/yeni_kod_liste21.php?kodu=171241
https://sanayi.tobb.org.tr/yeni_kod_liste21.php?kodu=171241
https://sanayi.tobb.org.tr/yeni_kod_liste3.php?kodu=1712412000
https://sanayi.tobb.org.tr/yeni_kod_liste3.php?kodu=1712412000
https://sanayi.tobb.org.tr/yeni_kod_liste3.php?kodu=1712412000

17.12.41.4000

Kraft torba kagidi, kaplanmamis (agartilmamis olanlar,
yazi, baski ve diger grafik kullanimlar i¢in olanlar, delikli

kart stoklar ve delikli kart seridi kagitlar1 haric)

17.12.41.6000

Kraft kagidi ve mukavvasi, kaplanmamis, agirhigr <= 150
g/m? olanlar (kraftliner, kraft torba kagitlari, yazi, baski ve

diger grafik kullanimlar i¢in olanlar harig)

17.12.41.8000

Krapon veya kirisik kraft torba kagidi, rulo veya tabaka

halinde

17.12.42.

Siilfitli ambalaj kagid: ve diger kaplanmams kagitlar

(yazi, bask ve diger grafik amach kullanilanlar haric)

17.12.42.2000

Siilfitli ambalaj kagidi, rulo veya tabaka halinde

17.12.42.4000

Diger kaplanmamis kagit ve mukavvalar, rulo veya tabaka
halinde, agirhign <= 150 g/m? olanlar (HS 4802 deki
"stvanmig kagit ve kartonlar (perfore edilmis kart ve
seritler)" ile fluting kagidi, testliner, stilfit ambalaj kagidi,

filtre veya kege kagidi ve mukavvalari harig)

17.12.42.6000

Diger kaplanmamis kagit ve mukavvalar, rulo veya tabaka
halinde, agirlig1 >150 g/m? ve <225 g/m? olanlar (HS 4802
deki "sivanmis kagit ve kartonlar (perfore edilmis kart ve
seritler)" ile fluting kagidi, testliner, siilfit ambalaj kagids,

filtre veya kege kagidi ve mukavvalari harig)

17.12.42.8000

Diger kaplanmamis kagit ve mukavvalar, rulo veya tabaka
halinde, agirhigr >= 225 g/m? olanlar (HS 4802 deki
"stvanmis kagit ve kartonlar (perfore edilmis kart ve
seritler)" ile fluting kagidi, testliner, siilfit ambalaj kagidi,

filtre veya kege kagid1 ve mukavvalari harig)

Bitkisel parsomen, yagh kagitlar, aydinger ve saydam

17.12.60. kagitlar ile diger saten saydam veya yar1 saydam
kagitlar
Oluklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve
L mukavvadan yapilan muhafazalarin imalati
17.21.11. Oluklu kagit ve mukavvalar, rulo veya tabaka halinde
17.21.12. Torbalar ve cantalar, kagittan
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17.21.12.3000

Torbalar ve c¢antalar, kagittan, mukavvadan, seliiloz
vatkadan veya seliilloz lif aglarindan yapilmis, taban

genisligi >= 40 cm

17.21.12.5000

Torbalar ve c¢antalar, kagittan, mukavvadan, seliiloz
vatkadan veya seliiloz lif aglarindan yapilmis (taban

genisligi >= 40 cm olanlar haric)

Koli, kutu ve benzeri muhafazalar, oluklu kagittan

17.21.13.

veya mukavvalardan

Katlanir koli, kutu ve benzeri muhafazalar, oluklu
17.21.14

olmayan kagittan veya mukavvalardan

Katlanabilir kutular ve diger paketleme malzemeleri
17.21.14.001 o

(stvilar igin olanlar)

Oluksuz kartondan katlanabilir kutular ve diger paketleme
17.21.14.002 )

malzemeleri

Oluksuz sert kartondan Kkatlanabilir kutular ve diger
17.21.14.003 ]

paketleme malzemeleri
17.21.14.004 Oluksuz kartondan ve sert kartondan mostra

Oluksuz kagit veya kartondan katlanabilir kutular ve
17.21.14.005

muhafazalar; digerleri

Kutu tipi klasorler, evrak raflari, saklama kutular: ve
17.21.15. benzeri esyalar, kagittan yapilmis (biiro, magaza ve

benzeri yerlerde kullanilan)

17.21.15.3000

Baska yerde siniflandirilmamais diger paketleme kutular1 ve

benzeri muhafazalar (plak kartonlar1 dahil)

17.21.15.5000

Klasorler, evrak raflari, saklama kutulari ve benzeri
esyalar, kagittan yapilmis (biiro, magaza ve benzeri

yerlerde kullanilan)

17.22.

Kagittan yapilan ev esyasi, sthhi malzemeler ve tuvalet

malzemeleri imalati

17.22.13

Tepsi, tabak, kase, bardak ve benzerleri, kagit veya

mukavvadan yapilmis

Grafik 10. Prodcom Sanayi Simflandirma Kodu (https://ec.europa.eu/ / 2022)
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3.1. Tiirkiye’de Uretimde Kullanilan Ana Hammadde Kagit/Karton

Kagit kokenli ambalaj iiretiminde kagit cesitlendirmesi ¢ok fazla olabiliyor. Bazen
tiretici, 0zellikle kraft iirlinlerde, maliyeti azaltmak amaciyla kimyasallarla mukavemeti
arttirllmis standart dis1 kagitlar tercih edebiliyor. Bu standartlarin disinda kalan
hammaddeleri, grafiklerde ve anlatimlarimizda kullanmayacagiz. Ciinkii standart

kullanilan kagitlarla yapilacak bir analiz daha dogru sonug verecektir.

Kagit kokenli ambalajlarda kraft, siilfit ve tiirevi olan, seliillozdan iiretilen sargilik
kagitlar, kutular ve mukavvadan iiretilen ambalajlar kagit kokenli ambalajlarin genelini

ifade eder.

Kagit ambalajlar (karft, siilfit...vb) islem gormeden sargilik olarak da
kullanilabilmektedir. Islem g&rmiis halleri ise kese kagidi, torba, canta gibi malzemelere
dontisiir. Kartonlar ise muhakkak islem goriirler. Baskili veya baskisiz sekilde katlamali
cesitlerinin disinda sivamali bicimde ondiile iizerine de uygulanir. Bu yontemle agir ve

biiyiik tirlinleri tasimak i¢cin mukavemeti arttirilmis ambalaj iiretimi hedeflenir.

Tiirkiye’de kullanilan karton cesitleri, ortaya ¢ikacak ambalajin tiirline gore belirlenir. Lif
miktar1, hamur ¢esidi ve kuseli olup baskiya elverisli olmasi tercih cesitleri arasindadir.

Tiirkiye kagit ambalaj sektoriinde kullanilan karton malzeme ¢esitleri asagidaki gibidir.
3.1.1. Bristol Karton

Bristol karton 6ziinde kaliteli liflerden iiretilen bir kagit/karton ¢esididir. Orta kism1 odun
seliilozundan, sarimtirak bir bolgeden olusur. Yiizey kismi kuseli yani baskiya elverisli
boliimden olusur. Kuseli kisimda da yine kaliteli liflerden olusan bir hamur kullanilir.
Cesidine gore iki tarafina da kuse uygulanabilir. Uluslararasi isimlendirmesi FBB, SBS,
GC VE GZ seklindedir. SBS ve GC olan tiirleri az kullanilir ve genelin disinda her kati
beyazlatilmistir (Giirlesel Can Fuat / 2020).

3.1.2. Kraft Karton

Kraft karton saf seliiloz malzemeden iiretilmis ve beyazlastirma iglemine ugramamis
karton tiiridiir. Yiizeyine baski yapilabilmesi i¢in kuse sivama islemi yapilmigtir fakat
diger tiirlerden farkli olarak kullanilan kuse de beyazlastirilmamistir. Bu ¢esitte biitiin
katmanlar kraft kagittir ve kahverengi goriiniimdedir. Uluslararasi isimlendirmesi SUB

ve GN seklindedir (Giirlesel Can Fuat / 2020).
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3.1.3. Kroma Karton

Kroma karton temelini atik kagitlardan elde edilen geri doniistiiriilmiis hamurdan
iretilmis kagit tiirii olusturur. Bu geri kazanilmis kagidin yiizeyine kuse sivanir ve
baskiya uygun hale getirilir. Arka yilizii ¢ogunlukla gri nadiren beyaz, krem veya
kahverengi olabilir. Tiirkiye’de arkasi gri olanlarin isimlendirmesi dubleks, arka yiizii
beyaz, krem, kahverengi olanlarin isimlendirilmesi triplekstir. Uluslararasi alanda
isimlendirmeleri WLC, GD ve GT seklindedir (Gtirlesel Can Fuat / 2020).

Tiirkiye’de tiretimi olan ve ihracat rakamlarma katkis1 olan bir karton tiiriidiir kroma
karton. Giincel bilgilere gore de Avrupa’nin en biiyiik kagit makinesi ve yine Avrupa’nin
en biiyiik kagit fabrikas1 Tiirkiye’de kuruldu ve faaliyete basladi. Bu konuda yatirimlar
ve gelismeler Tiirkiye acisindan i¢ agici. Diinya ambalaj sektoriinde kagit kokenli
ambalajlarin orani artarken ve kagit kokenli ambalajlarda da kartondan ambalajlarin pay1

yiikselirken iilke olarak dogru alana yatirim yapmaktayiz.

Tiirkiye’de kroma karton kullaniminin sektorlere gore dagilimi asagidaki gibidir.

Uriin ismi Mormprint-Liner | Normprint Exprint Liixtriplex

Ayakkabi kutular v

Cam esyalar v

Defter ve kitap kapag [ v
Display kutular v

Endistriyel Grin kutular v v v

Gida ambalaji v v v
ilag, medikal Griinler v v
Karton poset, canta v v [ v
Kirtasiye, takvim v [ v
Kozmetik v
Kiglk elektrikli esyalar v

Kicik mutfak esyalar v

Liiks ambalaj v
Oyuncak v v v v
Satis noktasi teshir standi v

Tekstil v v v
Temizlik malzemeleri v v

Yas meyve sebze kasalar v

Grafik 11. Tiirkiye’de Kroma Karton Kullaniminin Sektorlere Gore Dagilimi.
(Kartonsan A.S.)
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3.1.4. Tiirkiye’de Ana Hammadde Olarak Kagit/Karton Sanayii Gelisimi

Kagit caglar boyunca gelismis toplumlarin ilerleme materyallerinden biri olmustur.
Kullanim alanlarinin temelini yaz1 ve iletisim araci olarak kullanilmasi olusturmus bu
sayede insanligin ¢agdaslasmasi igin onemli faktorler arasina girmistir. Sanayilesmenin
katkisiyla birlikte ¢esitli alanda kullanim imkani bulunmus ve ¢esitlendirilmesi
yapilmistir. Giiniimiiz gelismis kagit makinelerinin baslangici 1799 yilinda Louis
Nicholas Robert tarafindan ilk kagit iiretim makinesi bulunmasiyla olmustur (Gtirlesel
Can Fuat / 2020). Daha sonra kagit makineleri gelistirilerek giiniimiiz standartlarina

ulagmustir.

Osmanli dénemlerinde milli kagit liretim girisimleri olmus fakat bu isletmeler yabanci

girigimler ile rekabet edememis ve kapanmak zorunda kalmustir.

Kagitla ilgisi olmayanlarin bile adin1 duydugu Seka Kagit Fabrikasinin, Mehmet Ali
Kagite1 dnderliginde, Izmit’te 14 Agustos 1934 te temeli atild1 ve fabrika Tiirkiiye Seliiloz
Fabrikalar1 A.S. ticari ismiyle 1936 yilinda faaliyete basladi. Bu fabrikanin agilmasinin
ardindan yenilerini ekleme cabalar1 ile 1986 yilinda Balikesir’de 2. fabrika yapildi.
Fabrikalarin tam kullanim olgunluguna erismesiyle Tiirkiye kagit ihtiyacini kargilar hale
geldiler. Yillik iiretimi 618 bin ton civarindaydi. Zaman i¢inde 6zellestirme kapsamina

alind1 ve kapanma siirecine girdi (Solak Go6ze /2018).

Seka’nin agilisindan itibaren 6zel sektorde teni yatirim fikirleri dogdu. Seka’nin iki
fabrika acilis1 arasinda ozel sektdriin de yatirimlart oldu. Ozellikle Seka’nin ikinci
fabrikasinin 6ncesi donemleri yani 1965-1980 yillar1 arasi1 Tiirkiye Kagit Sanayisinin

gelisme donemleriydi.

Ambealaj kagitlar alaninda ilk fabrikamiz 1967 yilindan Kartonsan ve Modern Karton

tarafindan kurulmustur.

Uretime baslayan bu fabrikalardan Kartonsan izmit’te yillik 6500 ton kapasite ile faaliyet
gostermis ve Tiirkiye ambalaj sanayisine kuseli kartonu tanmitmigstir. Artan talepler
neticesinde biiyiime karari alarak 1980 yilinda ikinci tiretim parkurunu sektoriin
hizmetine sunmustur. Doksanli y1llarda modern tiretim teknolojilerine yatirimlar yaparak
bilgisayar sistemleri destekli liretime gegen Kartonsan 2000°li yillarda da {iretim

politikasin1 ¢evre politikalart ile uyumlu hale getirecek calismalar yaparak, enerji
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verimliligi enerji iiretimi ve aritma tesisleri kurma konularinda yatirimlar yapmstir

(https://www.kartonsan.com.tr / 2022).

Modern Karton ise son olarak yaptig1 350 milyon Euro degerindeki yatirimu ile giincel
tiretim kapasitesini 1.050.000 ton/y1l seviyesine tagimistir. Bu iiretim kapasitesi ile
Tiirkiye’'nin en biiyiik oluklu mukavva iireticisi konumundadir. Modern Karton
blytikligi ile diinyada sektor yonlendiren sirketler arasindadir

(https://www.erenholding.com.tr /2022).

Sektor 2000’11 yillardan itibaren yazi tabi kagittan ambalaj kagitlar1 tiretimine kayma
gostermektedir. Diinyanin gelisen dinamikleri de bu yondedir. Tiirkiye’de kagit tiretimi
kagit ambalaj {iriinleri, temizlik kagitlart ve oluklu mukavva {iretimi iizerinde
yogunlagmis olup hammadde agisindan diga bagimli halden kurtulmay1 basaramamustir.
Hammadde konusunda disa bagimli olmasina ragmen diinya kagit ambalaj pazarinda
bolgesinin 6nemli giiglerindendir. Yine bu yillarda artan geri doniistim kagit yatirnmlari

ambalaj sektoriine de temel olusturmustur.

Takip eden on y1ilin sonlarinda ambalaj sektoriiniin tirlin kullanim ¢esitliligine gore tiretim
sekillendirilmistir. Artan iirlin ¢esitliligi i¢ pazarin ihtiyacini karsilamakla birlikte cesitli
ihracat firsatlar1 da olmustur. Ozellikle Avrupa kitas1 basta olmak iizere yakin iilkelere

ihracat artmstir.

Gilintimiizde kagit kdkenli ambalaj sektoriine kagit/karton hammaddesi iireten, yatirim
teknolojisi ve iliretim miktar1 agisindan diinya standartlarinda, giiclii sirketler vardir.
Bunlardan Modern Karton, Halkali Kagit, Kahraman Maras Kagit ve Kipas (Kahraman
Maras Fabrikasi) oluklu mukavva, canta, sargilik ambalaj gibi iirlinlerin yapiminda
kullanilan testliner, fluting, kraft grubu tiretim yapar. Karton grubunda ise liretimimiz
krome karton lizerinde yogunlagmistir. Kroma karton tiren fabrikalarimiz ise yukarida bu
sektoriin ilklerini anlatirken degindigimiz Kartonsan, Tekirdag’da iiretim faaliyetlerini
gerceklestiren Muratli Karton ve iiretimine yeni baslayan ve hazirda testliner ve fluting

tiretimi olan Kipas Soke fabrikasidir.

Kipas kroma karton iiretimine yeni baslamis ve heniiz deneme iiretimi agamasindadir.
Fabrika planlanan sekilde iiretime gectiginde yillik 750 bin ton iirin ¢iktisi
hedeflenmektedir (https://kipaskagit.com.tr/tr-TR/ / 2022). Bu rakam Tiirkiye’de kroma
karton ihtiyacini tek basina karsilayacak seviyededir. Bu sebepten kroma karton yakin

zamanda yogun ihracatin1 yagacagimiz kagit ambalaj hammaddesi olacak diyebiliriz.
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Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfinin 2010 — 2019 yillar1 aras1 yapmis oldugu arastirmaya
gore karton liretim kapasitelerinde yillik bazda, bazi yillarda inigler goriilse de, uzun
vadede sistemli bir artig gérmekteyiz. 2010 yilinda 610 bin ton olan Tiirkiye’nin karton
iretim kapasitesi, 2019 yilina gelindiginde %27’lik bir biiyiime gerceklestirmis ve
787.500 ton seviyesine ¢ikmustir. 2012, 2016 ve 2018 yillarinda azalma olan kapasite
rakamlar takip eden yillarda bir 6nceki yilin iiretim kapasitesini de agarak aradaki azalma
egilimlerini telafi etmistir ve bu sayede dokuz yillik verilere bakildiginda yillik ortalama
%3’liik biiylime yakalanmuistir. 2015 yilindaki verilerde de gegen bir yillik dénemde

iiretim kapasite oraninin ayn1 kaldigin1 gérmekteyiz.

TURKIYE'DE KARTON URETiIM KAPASITESI (BiN TON)
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Grafik 12. Tiirkiye Karton Uretim Kapasitesi (Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi)
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Grafik 13. Tiirkiye Karton Tiiketim ve Uretimin Tiiketime Oram (Seliiloz ve Kagit
Sanayi Vakfi)
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Tirkiye’de karton {iretimi artis orani, karton iiretim kapasitesinin artig oranindan daha
fazla olmustur. Hem kapasite artiglarinin etkisi hem gelisen teknolojiyle atil kapasitenin
azalmasiin etkisiyle liretim kapasitesinde %27 olan dokuz yillik artis tiretimde %42 ye
ulagmaktadir. Tiirkiye’de karton iiretim miktar1 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin
verilerine gore giincel olarak 854.171.360 tondur. Uretim miktar1 rakamlari ambalaj
yapiminda kullanilan kagitlarin toplamina bakildiginda ise giincel olarak 4.985.978.509
ton seviyesindedir (TOBB/Sanayi Veri Taban1 / 2022). Bu rakamlar, yukaridaki
boliimlerde bahsettigimiz, Kipas Soke Fabrikasinin liretime katkis1 olmaksizin elde edilen

verilerden hesaplanarak yazilan rakamlardir.

Karton tiiketim miktarinda da 2010-2019 yillar1 aras1 %35°lik oranda iiretim ve {iretim
kapasitesi arasinda bir artis olmustur. 2010 yilinda Tiirkiye karton tiikketimi 871.236 ton
iken bu rakam 2019 yilia gelindiginde 1.180.000 ton seviyesine ulasmistir. Karton
tiretiminin miktar biiyiime oran1 karton kullanim miktar biiylime oranindan daha fazladir.
Bu durum da bu yillarda artan ihracat orani ile baglantilidir. Yiizdelik oranlarda iiretimin
artis1 tilkketimden fazla olsa da net miktarlarda tiiketim bir milyon seviyesini agmuistir.
Tiirkiye’deki liretim tiiketimi karsilayamamaktadir. Her yil iiretim tiiketimin ortalama
beste iicii kadardir. Bu konu da ithalat oranlart ile alakalidir. Ithalat ve ihracat oranlarina

ilerleyen boliimlerde deginecegiz.

KARTON DIS
TICARET MIKTAR KG DEGER DOLAR
RAKAMLARI
YILLAR [HRACAT | ITHALAT | IHRACAT | ITHALAT

2016 48.287.255 | 336.362.616 | 27.335.714 | 227.053.004
2017 52.227.691 | 358.159.432 | 29.975.761 | 265.052.398
2018 43.476.455 | 310.030.267 | 26.292.782 | 263.298.514
2019 67.468.562 | 400.725.490 | 46.004.185 | 314.655.170
2020 54.251.556 | 448.891.322 | 32.734.100 | 334.569.794
2021 56.605.583 | 481.957.287 | 38.959.644 | 434.773.307

Grafik 14. Tiirkiye Karton Dis Ticareti (TUIK) (Bu Grafik 481092 Gtip Kodu

Temel Alinarak Hesaplanmstir)
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Sektoriin ana hammaddelerinden kartonun dis ticaret verilerine bir 6nceki grafikte verilen
kullanim miktarlarin1 g6z 6niinde bulundurarak baktigimizda karton kullanimda ithalatin
oraninin hayli biiyiikk oldugunu goriiyoruz. Tiirkiye’deki karton kullaniminda ithalatin

oran1 yillara gore % ile 1/3 arasinda degismektedir.

Yerli iretimimiz sadece kugeli karton lizerinde yogunlasmuistir. Seliiloz bazli kartonlar ise
tamamen ithal edilmektedir. Kuseli karton iireticisi olarak tam kapasite ¢alisan iki biiyiik
fabrikamiz var. Avrupa’nin en biiylik kagit iiretim tesisini yeni devreye soktuk. Bu
fabrikanin tam kapasite calismaya baslamasi dis ticaret rakamlarin1 lehimize
degistirecektir. Son yillarda yapilan yatirimlarla da birlikte bu alanda ithalatta sert
diisiisler ve ihracatta giiclii sigramalar beklenmektedir. Ulke ici iiretimimiz tiiketim
miktarimizi tamamen karsilayacak ve liretim fazlasinin da ihracat oranlarimiza pozitif

yanstyacag1 ongoriilmektedir.

Karton tarafinda durum boyleyken kagit kokenli ambalajlarin diger hammaddesi olan
kagit (kraft, siilfit ve tiirevleri, sargilik kagitlar) tarafinda da ithalatin baskin oldugunu

gormekteyiz.

39



KG YILLAR 017 2018 2019 00 2021

aTip ACIKLAMA ihracat | ithalat | ihracat | ithalat | ihracat | ithalat | ihracat | ithalat | ihracat | ithalat

Birinci efyaf yiizey (rafiayner) kagt
45041

[ —

edimemiz, svanmams

ve kartonlar; beyazlatimams, kuse | 1.408.561 | 176782772 1620584 |283.847.570) 1646.525 1T2276.739) 531812 |213.485.804( 1409.561 | 176762772

Birinci elyaf ydzey (kraflayner) diger
48041

(W]

Sivanmamis

agt ve kartonlar; kuge edimemis, | 39908 | 55.025.196 | 262974 | 4BSTT.IB( 1641677 | ETTB000| 40671 | 7T6ETH4| 9908 |55.025.1%

Torba mafici birinci elyaf (kraft)
48042

—

edimemis, svanmams

kagtlr eyaziatimams, kuse | 8425195 | TT.005.195| 418,821 |60.214.634 | 24095655 | 50.139.982 | 5397402 | 64757452 | B425.195 | 77.005.195

Torba maficin birinci elyaf (kraft)
48042

(W=

Sivanmamis

dider kagar; kuse edimemis, | 1.964.349 | 27.072017 | 3592623 | 20867800 | 2706.823 | 12.360.10 | dB4 561 | 22563604 [ 1964349 | 27.072017

Birinc elyaf (kraf) kagt ve kartonlar
48043

e

edimemis, svanmams

beyaziatimame, m2 =< 150 or, kuse | 4.061.216 | 62352964 | 3769901 | 26251132 3774400 | 43.353.899 | 3.536.418 | 64032742 | 4061216 | 62.392.064

Birinci elyaf (kraft) dider kagt ve
45043

(W=}

edimemis, srvanmams

kartonlar, m2 =< 150 gr, kuse | 1.520.058 | 58635926 | 516,069 | 24909.550  1.326.901 | 29.881.787 | 1487797 | 30.096.392 | 1.520.0%8 | 58.635.028

Birinc elyaf (kraf) kagt ve kartonlar

480441 | beyazlatimame, 150gr-m2< 225 qr, | 2628 | 14.003615| 436 | 18703124 138 | 13.069428 14634374 [ 2628 | 14.003815

kuse edimemis, sivanmams

Birinci elyaf (kraft) dider kagt ve

480459 | kartonlar, m2 == 225 o, kuse 43661 | 108775 | 40783 | 197516 | 78326 | 605022 | 43098 | 371654 | 43661 | 108775
edimemis, srvanmams
TOPLAM 17466576 |471.026462| 8.984.853 |4B4.271.915] 13.506.197 | 389.010.552] 10422.697 |495.206.594| 17.380.465 | 470.917.796

Grafik 15. Sargiik Kagitlar Dis Ticareti-kg (TUIK)

Tiirkiye Istatistik kurumunun 2017-2021 yillar1 arasi dis ticaret verilerine baktigimizda,
kagit tarafinda stabil bir artis veya azalistan s6z etmek miimkiin degil fakat ithalatin her
donem baskin oldugunu rahatlikla sOyleyebiliriz. Bu kagit tiirleri seliiloz ve odun
hamurundan tiretildigi i¢in ve Tiirkiye’de seliiloz kaynaklari bulunmadig igin, bu kagit
tiirlerinde uzun siire ithalatin ihracata oraninin yiikselisinden bahsedemeyecegiz. Bununla
birlikte 2021 yili i¢inde yine bu tiir kagitlardan yapilan ambalajlarda, 6zellikle torba ve
canta imalatinda gii¢lii bir yatirim oldu ve ambalaj tarafinda ihracat rakamlarina olumlu

etkisi olacak fakat bu konuya ambalaj kisminda deginecegiz.

Yukaridaki grafikte miktar verilen rakamlar asagidaki grafikte dolar bazinda ele
almmistir. ki grafigi karsilastirdigimizda ihracatta degerlerin (Dolar) miktara (kg)
oraninin ithalattaki oranlardan daha olumlu oldugunu gérmekteyiz. Yani ihracat satig
rakamlarimiz ithal rakamlardan ¢ok daha fazla. Bu iiretim yatirimi konusunda itici gii¢

gibi goriinse de Tiirkiye’de liretim maliyetinin yliksek oldugu sonucunu da ¢ikarabiliriz.
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Dis ticaret rakamlarinin bize soyledigi genel bilgi 2021 yilina kadarki zamanda kagit

sektorlinde disa bagimliligin fazla oldugu ve cari acgiga hatir1 sayilir katkisi oldugudur.

UsD

YILLAR

017

2018

019

020

021

GTiP

ACIKLAMA

iracat | ithalat

ihracat | ithalat

ihracat

ithalat

ihracat | ithalat

inracat

ithalat

43041

—

Birinci elyaf yiizey (kraftayner) kadt
ve kartonlar; beyazlatimams, kuse
edimemis, svanmams

T1LI8T |128843.415

1.383.984 | 209.307.380

1.191.763

100.738.704

300838 1082872

1371167

128843415

43041

L=

Birincil elyaf yizey (kraftiayner) dider
kagit ve kartonlar; kuse edimemis,
SNANMAMS

164104 | 46.268.512

BITIT | 44579407

61.177.033

75186 | 64463805

164,104

45.260.512

45042

—

Torba imaliicin birinci elyaf (kraf)
kagtlar; beyazltimams, kuse
edimemis, avanmams

1.167.680 | 67.027.893

44438 | 5239408

2149802

43.623.367

3959577 | 46.940.083

7167 680

67.027.893

480429

Torba imaliicin birinci elyaf (kraf)
dider kaglar; kuge edimems,
svanmams

2173613 | 8129734

3325353 | 2055234

2014

13121879

41332 | 27224

2173613

1074

43043

—_

Birinci elyaf (kraft) kadt ve kartonlar
beyzziatimame, m2 =< 130 gr, kuse
edimemis, sivanmams

4244726 | 55.069.586

J463.075 | 25.364.267

3.265.043

32.264.885

3073280 | 43.599.376

4U4TH

22.069.986

45043

=Y

Birinc elyaf (kraft) dider kagt ve
Kartonlar, m2 =< 150 qr, kuge
edimemis, avanmams

2077960 | 65.704.287

1154346 | 33.125.003

1929669

36.326.17

1804555 | 42233232

2077968

65.704.297

430441

Birinci elyaf (kraft) kadt ve karfonlar
beyaziatimams, 130gr<m2 « 225 r,
Kuse edimemiz, svanmams

3764 | 1131433

03| 14343038

852000

10770134

3764

1131483

450435

Birinc elyaf (kraft) dider kagt ve
kartonlar, m2 == 225 qr, kuse
edimenis, svanmams

85091 | 20461

3% | 6768

134,445

731716

W | aan

% 181

204811

TOPLAM

17.298.113 | 402.383.679

5.333.431 |40L503.523

11.383.806

196.775.188

§.938.330 |340.361.5%5

17.035.417

402.178.273

Grafik 16. Sargilik Kagitlar Dis Ticareti- Dolar (TUIK)

Tiirkiye’de ambalaj kagitlar1 sektorii global gelismelerden direkt etkilenmektedir.

Diinyadaki artan c¢evre bilinci ve ozellikle covid — 19 etkisiyle daha da degerlenen

yenilenebilir malzemeler kavrami kagit {iretiminde iriin ¢esitlerinin toplam iiretim

icindeki oranlarini degistirmistir. Ambalaj kagitlarinin {iretimi artarken yazi tabi

kagitlarinin oram1 da ayni Olgiide azalmistir (kagitureticileri.com-Kagit Sektori

Degerlendirmesi ve 2022°den beklentiler / 2022). Ambalaj kagitlari, Pandemi etkisiyle

oldukga artan e-ticaretten en ¢ok kazang saglayan alanlardan oldu. Covid-19 6ncesi %50

olan ambalaj kagitlarmin kagit {iretimindeki oraninin, 2022 yili sonuna kadar 2/3

seviyesine ¢ikmasi bekleniyor (Marc Livinec, Antoine Donnay/ 2021).
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3.2. Tiirkiye Kagit Kokenli Ambalaj Sektoriinde Sanayi Gostergeleri

Bu bélimde kagit kokenli ambalajlarin sanayi verilerini inceleyecegiz. Uretim
miktari/degeri, ¢alisan sayisi, girisim sayisi gibi verilerin yillara gore dagilimlarini ve

biiylime, kiiciilme egilimlerinden bahsedecegiz.
3.2.1. Girisim Sayisi

Kagit kokenli ambalaj sanayinde {iretim yapan girisimlerini 17.21 nace kodunda iist bagh
olarak gosterebiliriz. Bu kod sadece “17.22.03 kagit veya mukavvadan yapismis tepsi,
kase ve tabak” kismini1 kapsamaz. Bunun disinda kalan biitlin kagit kokenli ambalajlari
17.21 Oluklu Kagit Ve Mukavva Imalati ile Kagit Ve Mukavvadan Yapilan

Mubhafazalarin Imalat1 boliimiinden inceleyebiliriz.

Tiirkiye’de kagit kokenli ambalaj {ireten isletmelerin sayis1 2016 yilinda 1698 iken 2020
yilina gelindiginde bu say1 %18 in istiinde bir artigla 2009 a ulagmistir. 2017 yilina
gelindiginde bir dnceki yila gore %2 biiyliyen sektor takip eden yillarda ortalama %5
biliylimeyi yakalamistir. Bu biiyiimede karton ambalajlarin da kagittan iiretilen torba ve

cantalarin da katkis1 biiytiktiir.

NACE KOD 17.21
Oluklu Kagit Ve Mukavva imalati ile Kagit Ve
ACIKLAMA .
Mukavvadan Yapilan Muhafazalarin Imalati
2016 1698
2017 1732
2018 1819
2019 1901
2020 2009

Grafik 17. Kagit Kokenli Ambalaj Uretimi Yapan Girisim Sayis1 (TUIK)

Kagit ambalaj isletmelerinin en fazla oldugu yer Istanbul. Onu sirasiyla Ege, Dogu
Marmara, Bati Anadolu ve Akdeniz takip ediyor. Istanbul isletme kaydmin en fazla
oldugu yer olmanin yaninda isletme artis sayisinin da en yiiksek oldugu bolgedir.
Artislara ylizdelik oranlar olarak bakildiginda, isletme sayis1 100°lin iistiinde olan
bolgeler iginde liderligi Akdeniz bolgesi aliyor. Akdeniz Bolgesinin ardindan benzer

oranlarda artis gésteren Bat1i Anadolu ve Dogu Marmara geliyor.
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Istanbul’da 2016 yilinda 905 kayitl iiretici varken bu say1 2020 yilinda 1019°a ulasmus.
Bu artis %12,5’e denk gelmektedir. Rakamsal olarak liderlik Istanbul’da iken, artis orani
anlaminda, Akdeniz bdlgesi 2016 yilinda 80 olan {iretici sayisin1 2020 yilinda 101°e
cikarak %26,25 yiikselme ile lider konumdadir. Yiizdesel artis hizinda Akdeniz bolgesini
takip eden Bati Anadolu bolgesinde 2016 yilinda 142 kayith isletme varken bu rakam
2020 yilinda 174’e ulasmis ve %22,5 oran1 yakalamistir. Dogu Marmara bolgesinde ise
kayith isletme sayist 2016 yilinda 167 2020 yilinda 204 olmustur. Dogu Marmara
bolgesinin artis yiizdesi de %22,15’tir.

Birgok sanayi siniflandirmasinda oldugu gibi Kagit kkenli ambalajlarda da Istanbul agik
ara liderligi elinde bulunduruyor. Bunun sebebi tiiketiciye/miisteriye ulasim, istihdam ve

tedarikgilere ulasim kolayliginin yaninda dis ticaret olanaklarinin gelismis olmasidir.
Ambalaj sanayii her sektore hitap ettiginden diger sanayilerin dagilimi1 ambalaj sanayinin

dagilimin etkiler.

KAGIT AMBALAJ URETICILERI YILLARA GORE BOLGESEL
DAGILIM ve BUYUME
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Grafik 18. Kagit Kokenli Ambalaj Ureticileri Bélgesel Dagihm (TUIK)
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3.2.2.istihdam ve Dagilhm

Tiirkiye’de Kagit kokenli ambalaj sektoriinde calisan sayist 2016 dan bu giine 30 binin
altina hi¢ diismemistir. Ekonomik sikintilarin oldugu donemlerde bazi ufak gerileme veya
sabitlik s6z konusu olsa da biiyiiyen sektore paralel olarak ¢alisan sayis1 da istikrarlt

olarak biliylimiistiir.

Tiirkiye Istatistik Kurumunun verilerinde ¢alisan sayisi olarak son y11 2019 olsa da sektor
tiretici sayilar ile karsilastirdigimizda ¢alisan sayisinin da 2020 ve 2021 yillarinda
yiikseldigini sdylemek miimkiin. Kartondan ambalajin hizli gelismesine ek olarak 2020
yilinda yukar1 yonde ivmelenen kagittan torba ve ¢anta imalatinin ¢alisan sayilarin1 da

ayni oranda yukar1 yonlii ivmelendirdigi de sdylenebilir.

Son veri olan 2019 yilina baktigimizda kagit bardak, tepsi, tabak ve kase iiretiminde
calisanlarin sayist 1218 olup 2016 yilina gore toplam 248 kisi artmistir. Bu 4 yillik
dénemde ekonominin etkisi ile 2017 yilinda bir azalma olsa da calisan sayisi ilerleyen

yillarda gelisimini stirdiirmistiir.

Oluklu Kagit ve Mukavva Imalati Ile Kagit ve Mukavvadan Yapilan Muhafazalarin
Imalatina baktigimizda 2016 yilinda 29816 olan calisan sayis1 2019°a gelindiginde
31391°e ¢ikmistir. Calisan sayisi 4 yilda 1575 kisi artmis. 2019 yili sonrasi da artan tiretici
sayilarina paralel olarak artisin devam ettigi ongoriilmektedir. Bu imalat sinifi kagit
bardak, tepsi, tabak ve kase iiretimi diginda kalan kagit kokenli ambalajlar1 kapsar.
Klasor, dosyalik gibi kirtasiye iriinlerini bu degerlendirmenin disinda tutarak elde

edilmis rakamlar asagidaki grafikteki gibidir.

NACE KODU NACE SINIFI 2016 2017 2018 2019

Oluklu Kagit Ve Mukavva imalati
17.21. ile Kagit Ve Mukavvadan Yapilan 29816 30131 30570 31391

Muhafazalarin imalati

Kagit Ve Mukavvadan Yapilmis
17.22.03 Tepsi, Tabak, Kase, Bardak ve 970 958 1.025 1.218

Benzerlerinin imalati

Grafik 19. Kagit Kokenli Ambalaj Sanayiinde Calisan Sayis1 (TUIK)
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Tirkiye Odalar ve Borsalar birligine kayith olan kagit ambalaj freticilerinin
calisanlarinin giincel dagilimi da asagidaki grafikteki gibidir. Grafikte gorildiugi gibi
kayitli {iretici sinirlt olmasina ragmen ¢aligan sayilar1 bir 6nceki grafigin 2019 verilerine

gore daha fazladir.

Calisanlarin  ¢ogulunu isciler olusturuyor. Toplam 49634 calisanin %71,58 1 is¢i,
%16,36’s1 idari, %2,62’si miihendis, %2’si teknisyen ve % 7,40 ustadir. 1012 kayith
tireticide bu ytlizdeler rakam olarak 35529 is¢i, 8121 idari, 1302 miihendis, 1012 teknisyen
ve 3670 ustaya denk gelmektedir.

Asagidaki grafikte, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginden alinan verilerde, Prodcom kod
karsiliklar1 verilmistir. Bu kodlarda yukaridaki grafikte verilen Tiirkiye Istatistik Kurumu

verilerindeki Nace kodlarinin prodcom karsiliklart alinmustir.

PERSONEL BiLGILERI
PRODCOM
SANAYiI KAYITLI o _ o o TOPLAM
. 4 MUHENDIS TEKINSYEN USTA 1SCI IDARI
SINIFLANDIRMA URETICI CALISAN
KODU
17.21. 822 1189 919 3382 | 31820 | 7421 | 44731
17.21.11. 110 338 214 644 6733 1573 9502
17.21.12. 133 112 128 426 4214 825 5705
17.21.12.3000 49 41 54 148 1728 277 2248
17.21.12.5000 84 71 74 278 2486 548 3457
17.21.13. 470 626 447 1927 | 17362 | 4436 | 24798
17.21.14 51 64 86 201 1589 245 2185
17.21.15. 58 49 44 184 1922 342 2541
17.21.15.3000 43 36 39 122 1185 213 1595
17.21.15.5000 15 13 5 62 737 129 946
17.22. 190 113 93 288 3709 700 4903
17.22.13 190 113 93 288 3709 700 4903
TOPLAM 1012 1302 1012 3670 | 35529 8121 | 49634

Grafik 20. Kagit Kokenli Ambalaj Sanayiinde Calisan Dagihimi (TOBB-Sanayi
Veri Tabani)
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3.2.3. Uretim Miktar1

Tirkiye’de Kagit Kokenli Ambalaj iiretim miktar1 yillar itibari ile istikrarli bir sekilde
bliylimeye devam etmistir. 2016 yilinda 5.089.110 ton olan iiretim miktar1 2020 yilinda
%54’liik biiyiime ile 7.838.652 tona ulagmistir. 2018 yilinda 6 milyon ton sinirin1 agan
tiretim en bliylik yukar1 yonlii sigramasint 2020 yilinda gegeklestirmistir. 2020 yilinda
2019 yilina oranla %23 biiyiiyerek son 5 yilin en yiiksek biiylime oranini yakalamstir.

Kagit kokenli ambalaj tiretimi miktarlari iginde en yiiksek oranla en biiyiik pay sahibi
“Koli, kutu ve benzeri muhafazalar, oluklu kagittan veya mukavvalardan™ yapilan
ambalaj tlirii olmustur. Hemen arkasindan ikinci biiyilik paya sahip olan ambalaj tiirii ise

“Torbalar ve cantalar, kagittan” ambalajlardir.

“Koli, kutu ve benzeri muhafazalar, oluklu kagittan veya mukavvalardan™ yapilan
ambalajlar %37.5’lik biiylime ile genel biiylime oraninin altinda kalsa da hala genel
tiretim olarak en biiyiik paya sahiptir. Oransal olarak en fazla biiylime orani ise “Oluklu

kagit ve mukavvalar, rulo veya tabaka halinde” iiretilen ambalajlara aittir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu asagidaki grafikte yillik iiretim miktari belli bir rakamin altinda
kalan {tireticileri ve sanayi kollarini verilere dahil etmemistir. Bu sebepten grafikte bos

alanlar olmaktadir.

PRODCOM ACIKLAMA 2016 2017 2018 2019 2020

Oluklu kagit ve
mukavvalar, rulo
veya tabaka
halinde

17.21.11.

Torbalar ve

305.110.536 437.609.358 587.849.804 617.902.009 838.002.793

17.21.12. 736.502.157 686.975.941 759.642.219 778.157.113 903.108.747

cantalar, kagittan

Torbalar ve
cantalar, kagittan,
mukavvadan,
seliiloz vatkadan

17.21.12.30 443.429.119 465.161.887 343.446.365 398.769.508 444521918

veya seliiloz lif
aglarindan
yapilmus, taban
genisligi >= 40 cm

Torbalar ve
cantalar, kagittan,
mukavvadan,
seliiloz vatkadan

17.21.12.50 293.073.038 221.814.054 416.195.854 379.387.605 458.586.829

veya seliiloz lif
aglarmdan yapilmis
(taban genisligi >=
40 cm olanlar haric)

Koli, kutu ve
benzeri

17.21.13. 2.534.457.500 | 2.851.086.987 | 2.964.886.146 | 2.930.491.087 | 3.487.356.267

muhafazalar,
oluklu kagittan
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https://sanayi.tobb.org.tr/yeni_kod_liste21.php?kodu=172113
https://sanayi.tobb.org.tr/yeni_kod_liste21.php?kodu=172112
https://sanayi.tobb.org.tr/yeni_kod_liste21.php?kodu=172113
https://sanayi.tobb.org.tr/yeni_kod_liste21.php?kodu=172111
https://sanayi.tobb.org.tr/yeni_kod_liste21.php?kodu=172111
https://sanayi.tobb.org.tr/yeni_kod_liste21.php?kodu=172111
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veya
mukavvalardan

17.21.14

Katlanmir koli, kutu
Ve benzeri
muhafazalar,
oluklu olmayan
kagittan veya
mukavvalardan

379.719.839

491.508.649

517.183.758

604.381.692

583.870.439

17.21.14.001

Katlanabilir kutular

ve diger paketleme

malzemeleri (stvilar
icin olanlar)

17.21.14.002

Oluksuz kartondan

katlanabilir kutular

ve diger paketleme
malzemeleri

262.097.557

354.319.807

403.926.843

451.304.815

493.894.283

17.21.14.003

Oluksuz sert
kartondan
katlanabilir kutular
ve diger paketleme
malzemeleri

17.21.14.004

Oluksuz kartondan
ve sert kartondan
mostra

17.21.14.005

Oluksuz kagit veya
kartondan
katlanabilir kutular
ve muhafazalar;
digerleri

117.622.282

137.188.842

113.256.915

153.076.877

89.976.156

17.21.15.

Kutu tipi
klasorler, evrak
raflari, saklama

kutular1 ve
benzeri esyalar,
kagittan yapilmg
(biiro, magaza ve
benzeri yerlerde

kullanilan)

VERI YOK

VERI YOK

VERI YOK

VERI YOK

242.232.011

17.21.15.30

Bagka yerde
siniflandirilmamis
diger paketleme
kutulart ve benzeri
muhafazalar (plak
kartonlart dahil)

229.636.456

17.21.15.50

Klasorler, evrak
raflari, saklama
kutular1 ve benzeri
esyalar, kagittan
yapilmus (biiro,
magaza ve benzeri
yerlerde kullanilan)

12.595.555

17.22.13

Tepsi, tabak, kase,
bardak ve
benzerleri, kagit
veya mukavvadan
yapilmis

17.098.050

19.734.187

24.826.307

36.959.886

54.870.759

TOPLAM

5.089.110.078

5.665.399.712

6.131.214.211

6.350.430.592

7.838.652.213

Grafik 21

. Kagit Kokenli Ambalaj Uretimi (Kg) (TUIK)
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3.2.4. Uretim Degeri

Kagit Kokenli Ambalajlarda tiretim degeri iiretim miktar1 gibi istikrarli bir biiyiime
gostermistir. Biiylime oranlarinda deger ve miktar karsilastirdigimizda deger oraninin
miktar oranindan kat ve kat fazla oldugunu goriiriiz. Uretim miktarinda 2016-2020 yillart
biliylime toplam %54 iken, deger oran1t TL iizerinden 3,5 katidir. Bunun sebebi kagit
tirtinlerin degerinde Dolar ve Euro bazli ticaret yapilmasidir. Hem kagit malzemelerdeki
fiyat artis1 hem de iilkemizde doviz kurunun artis1 nedeniyle TL bazinda iiretim degerinin

artis1 Kg bazinda tiretim artisindan oransal olarak ¢ok daha fazladir.

2016 yilinda 10,36 milyar TL olan kagit ambalaj sanayi tiretimi 2020 yilinda 36,19 milyar
TL olmustur. En biiylik yukar1 yonlii ivmelenmeler iiretimin en fazla arttig1 zamanlarin
yaninda dovizin de hizli yiikseldigi donemlerde gerceklesmistir. Genele baktigimizda

2017 yilindan itibaren yaklasik 1/3 oraninda bir biiylime s6z konusudur.

Uretim miktarinda oldugu gibi kagit kokenli ambalaj iiretim degeri i¢inde de en yiiksek
oranla en biiyiik pay sahibi “Koli, kutu ve benzeri muhafazalar, oluklu kagittan veya
mukavvalardan” yapilan ambalaj tiirtidiir. 2020 yili verilerinde 18,5 milyarlik iiretim

degeri ile toplam kagit ambalaj liretim degerinin yarisini olusturur.

PRODCOM ACIKLAMA 2016 2017 2018 2019 2020
Oluklu kagit ve
mukavvalar,
rulo veya
tabaka halinde
Torbalar ve
17.21.12. cantalar, 788.549.978 | 1.052.843.155 | 1.365.178.849 | 1.804.344.724 | 2.291.832.222
kagittan
Torbalar ve
¢antalar,
kagittan,
mukavvadan,
17.21.12.30 | Scluloz vatkadan | oq hag 350 | 448061.173 | 476.292.018 | 660.470.568 | 909.530.712
veya seliiloz lif
aglarindan
yapilmis, taban
genisligi >= 40
cm
Torbalar ve
¢antalar,
kagittan,
mukavvadan,
17.21.12.50 | Scluloz vatkadan 15 463 608 | 604.781.982 | 888.886.831 | 1.143.874.156 | 1.382.301.510
veya seliiloz lif
aglarindan
yapilmis (taban
genisligi >= 40
cm olanlar harig)

17.21.11. 615.503.581 | 994.571.368 | 2.078.264.291 | 2.104.917.956 | 3.452.407.238

Koli, kutu ve
17.21.13. benzeri 5679.979.546 | 7.898.433.532 10.808.370.39 | 12.119.838.49 | 18.457.223.97
muhafazalar, 2 9 3

oluklu kagittan
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veya
mukavvalardan

17.21.14

Katlanmir koli,
kutu ve benzeri
muhafazalar,
oluklu olmayan
kagittan veya
mukavvalardan

1.303.240.246

1.746.018.818

2.281.161.843

2.770.056.668

3.371.046.890

17.21.14.00
1

Katlanabilir
kutular ve diger
paketleme
malzemeleri
(swvilar i¢in
olanlar)

17.21.14.00
2

Oluksuz
kartondan
katlanabilir
kutular ve diger
paketleme
malzemeleri

595.128.585

772.252.780

1.045.366.061

1.239.061.697

1.814.187.442

17.21.14.00
3

Oluksuz sert
kartondan
katlanabilir
kutular ve diger
paketleme
malzemeleri

17.21.14.00
4

Oluksuz
kartondan ve sert
kartondan mostra

17.21.14.00
5

Oluksuz kagit
veya kartondan
katlanabilir
kutular ve
muhafazalar;
digerleri

708.111.661

973.766.038

1.235.795.782

1.530.994.971

1.556.859.448

17.21.15.

Kutu tipi
klasorler, evrak
raflari, saklama

kutular ve
benzeri esyalar,
kagittan
yapilmis (biiro,
magaza ve
benzeri yerlerde
kullanilan)

VERI YOK

VERI YOK

VERI YOK

VERI YOK

1.123.147.085

17.21.15.30

Bagka yerde
siniflandirilmami
s diger
paketleme
kutular1 ve
benzeri
muhafazalar
(plak kartonlar1
dahil)

1.063.004.708

17.21.15.50

Klasorler, evrak
raflari, saklama
kutular ve
benzeri esyalar,
kagittan yapilmis
(biiro, magaza ve
benzeri yerlerde
kullanilan)

60.142.377
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17.22.13

Tepsi, tabak,
kase, bardak ve
benzerleri,
kagit veya
mukavvadan
yapilmis

135.530.936 | 235.901.915 | 270.380.333 | 433.097.769 | 707.997.887

10.614.594.51 | 14.726.630.76 | 20.449.696.40 | 23.806.657.00 | 36.189.681.49
1 1 0 8 2

TOPLAM

Grafik 22. Kagit Kékenli Ambalaj Uretimi (TL) (TUIK)

3.2.5. Tiirkiye’de Dis Ticaret
3.2.5.1. Dais Ticarette Kagit Ambalajin Siniflandirilmasi

Calismamizin bu bolimiinde Kkagit kokenli ambalajlarin dis ticaret verilerini

inceleyecegiz. ithalat, ihracat ve dis ticaret yapilan iilkelerin siralanmalarina miktar ve

deger agisindan degerlendirecegiz.

Bu degerlendirmeye baslamadan once ilk olarak dig ticarete konu olan GTIP kodlarini

asagidaki tabloda basliklar halinde gorebiliriz.

GTIP URUN ADI

481910 Oluklu kagit/kartondan kutu ve mahfazalar

481920 Oluklu olmayan kagit/kartondan katlanabilir kutu ve mahfazalar

e Kagittan, kartondan, seliiloz vatkadan veya seliiloz lif tabakalarindan
torba ve cantalar; taban genisligi >= 40 cm

e Kagittan, kartondan, seliiloz vatka veya lif tabakalarindan diger torba ve

cantalar (kiilahlar dahil)
G Kagittan, kartondan, seliiloz vatka veya lif tabakalarindan ambalaj
kutular1 (plak posetleri dahil)
481960 Kagittan, kartondan, seliiloz vatka veya lif tabakalarindan biiro, diikkan
vb i¢in evrak tasnif, mektup kutulari, vb esya
482369 Diger kagit ve kartondan tepsiler, tabaklar, bardaklar vb.

Grafik 23. Kagit Ambalajlar Prodcom Sanayi Kodlar1 (TOBB / Sanayi Veri

Tabani)
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3.2.5.2. ihracat

Tirkiye’de kagit ambalaj rakamlar1 yillara gore istikrarli bir artis yakalamis ve artmaya

devam etmistir.

2016 yilinda 243.785 ton ihracatimiz varken 2021 yilinda iki katina ¢ikmis 488.212 ton
olmustur. Her y1l biiyiimeyi basaran sektor 2018 yilindan sonra biiyiimesini oransal olarak
da dort katindan fazla arttirmistir. 2018 yilindan 6nce %5’in altinda seyreden miktar

biiylime oranlar1 2018 yilindan sonra %15’in iistiinde seviyelere ¢ikmuistir.

Miktar olarak ihracatimizin her yil yarisindan fazlasimi “Oluklu kagit/kartondan kutu ve
mahfazalar” olusturmaktadir. 2018 yilina kadar “Oluklu olmayan kagit/kartondan
katlanabilir kutu ve mahfazalar” ikinci sirada yer almigtir. 2018 yilindan sonra “Kagittan,
kartondan, seliiloz vatka veya lif tabakalarindan diger torba ve cantalar” sanayiinde
yapilan yatirimlar ve Avrupa’da yasaklanan plastik ambalaj kullanimlar1 destegi ile

iiretim artmis ve kagit ambalaj ihracatimizda ikinci sirada yer almistir.

Miktar olarak, 2016 yilinda, ihracat rakamlarinda ve oranlarinda “Diger kagit ve
kartondan tepsiler, tabaklar, bardaklar” sinifi ufak bir paya sahipken 2021 yilina
gelindiginde kayda deger bir biiyliime saglamistir. Biitiin kagit ambalajlar arasinda

ihracati 3,6 kat artarak artis orani siralamasinda ilk sirada yer alir.

GTIP
KODU

481910 | 481920 | 481930 | 481940 | 481950 | 481960 | 482369 | TOPLAM
YIL
2021 |284.949.263 | 54.189.350 | 502,973 | 81.965.328 | 25.823.296 | 5.527.460 | 35.757.535 | 488.212.735
2020 |268.149.348 | 44.512.535 | 986,494 | 60.820.047 | 21.507.316 | 4.003.496 | 17.979.742 | 416.973.470
2019 |209.188.379 | 48.977.863 | 1.458.283 | 52.777.468 | 19.122.925 | 2.914.874 | 16.222.457 | 350.662.249
2018 |175.774.761 | 46.731.919 | 1.278.264 | 45.381.046 | 16.864.377 | 2.401.356 | 12.815.419 | 301.247.142
2017 |172.091.095 | 44.568.288 | 911,829 |40.951.037 | 19.380.725 | 2.182.155 | 10.786.065 | 289.960.277
2016 |137.076.595 | 38.696.312 | 393,761 | 36.955.400 | 18.784.954 | 2.406.464 | 9.865.864 | 243.785.983

Grafik 24. Kagit kokenli Ambalajlarda Ihracat Miktarlar (kg) (TUIK)
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“Diger kagit ve kartondan tepsiler, tabaklar, bardaklar” sinifinin ardindan biiyiime
oraninin en fazla oldugu sinif “Kagittan, kartondan, seliiloz vatka veya lif tabakalarindan
biiro, diikkan vb i¢in evrak tasnif, mektup kutulari, vb esya” olsa da toplam ihracatta pay1

5.527 ton ihracat ile %8 gibi ¢ok diisiik bir seviyededir.

2016 yilindaki ihracat miktar oranina gore 2021 yilinda yiiksek biiylime gosteren bir diger
siif ise “Kagittan, kartondan, seliilloz vatka veya lif tabakalarindan diger torba ve
cantalar” olmustur. 2016 yilina oranla 2021 yilinda ihracat1 2,2 katina ¢ikmistir. Bu
sayede kagit ambalajlarda 6nemli yerde olan “Oluklu olmayan kagit/kartondan

katlanabilir kutu ve mahfazalar” sinifin1 miktar olarak geride birakmistir.

GTIP

KODU 481910 | 481920 | 481930 | 481940 | 481950 | 481960 | 482369 | TOPLAM

YIL

2021 | 406.636.036 | 183.379.402 | 1.220.883 | 164.952.719 | 65.028.687 | 16.628.476 | 105.117.052 | 942.963.255

2020 | 295.961.311 | 139.952.281 1.510.139 | 101.750.528 | 43.013.003 | 9.253.548 48.774.647 640.215.457

2019 | 254.018.212 | 157.413.832 | 2.335.378 93.777.329 | 40.447.482 | 8.585.272 44.152.935 600.730.440

2018 | 240.952.504 | 157.386.198 | 1.834.255 79.002.663 | 36.249.171 | 8.239.215 34.755.449 558.419.455

2017 | 219.847.465 | 140515294 | 1.368.381 66.539.295 | 36.443.339 | 6.056.048 | 29.792.476 500.562.298

2016 | 174.814.863 | 122.169.600 806,171 60.929.111 | 32.523.769 | 4.669.052 | 26.969.344 | 422.076.545

Grafik 25. Kagit Kokenli Ambalajlarda Ihracat Degerleri (Dolar) (TUIK)

Kagit ambalajlarda ihracat degerlerine baktigimizda dolar cinsinden degerlendirmede
oranlarin miktarlardan farkli oldugunu gérmekteyiz. Bunun nedeni ambalajda kullanilan
hammadde kagidin fiyat degisiminden, iscilik maliyet farkliliklar1 ve piyasada
bulunabilme ihtimalinden kaynakli fiyat esnekligidir. Kagit ambalajin degeri miktariyla

dogru orantili degildir fakat istikrarli artisin deger agisindan da siirdiiglinii gérmekteyiz.

Toplam ihracat degerinde kagit kokenli ambalajlar 2016 yil1 baz alindiginda 2021 yilinda
%120’nin tstiinde bir bliylime gdstermistir. Yine miktarda oldugu gibi bunun yarisina

yakin bir kismin1 “Oluklu kagit/kartondan kutu ve mahfazalar” sinifi olusturmaktadir.
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“Oluklu olmayan kagit/kartondan katlanabilir kutu ve mahfazalar” sinifi miktarda tigiincii
siradayken deger olarak baktigimizda 183.379.402 dolar ile ikinci siraya gegtigini
goriiyoruz. Bunun nedeni hammadde kagidinin fiyatinin ve ambalaj is¢iliginin degerinin

daha fazla olmasidir.

Siniflarin 2021 yili siralamasinda “Oluklu olmayan kagit/kartondan katlanabilir kutu ve
mahfazalar” smifin ardindan tgiincii en biiyiikk pay 164.952.719 dolar ile “Kagittan,
kartondan, seliiloz vatka veya lif tabakalarindan diger torba ve ¢antalar” smifinin. Bir
diger yiiz milyar dolarin iistiinde olan “Diger kagit ve kartondan tepsiler, tabaklar,

bardaklar vb.” sinifinin da 2021 yili ihracat degeri 105.117.052 dolardir.

Diger siniflar da iyi bliylime oranlar1 yakalamis olsalar da 2021 yili itibariyle hepsi yiiz

milyar dolar seviyesinin altindadirlar.
3.2.5.3. ithalat

Thracat rakamlarinin aksine ithalat rakamlarinda bir diisiis vardir. Bu diisiis de ihracatta
oldugu gibi istikrarli bir sekilde ilerlemektedir. Yapilan yatirimlar ve hammadde
kaynaklarinin arttirilmasi ¢aligmalari ithalatin diismesine katki saglar ve kagit ambalaj

sektorli cari agik acisindan her gecen yil daha da faydali bir sektér olmay1 basarir.

GTIP

KODU 481910 | 481920 | 481930 | 481940 | 481950 | 481960 | 482369 | TOPLAM

YIL

2021 | 4.663.177 | 5.751.687 | 1.348.781 | 2.672.911 | 1.796.166 | 328,302 158,132 | 16.233.208

2020 | 4.463.801 | 5.081.421 | 1.330.271 | 3.039.297 | 1.896.008 | 303,995 285,762 | 15.811.388

2019 | 3.896.556 | 6.089.000 | 1.105.593 | 2.796.183 | 1.868.461 | 326,596 409,073 | 15.756.529

2018 | 4.464.224 | 6.959.408 | 826,801 | 2.294.703 | 1.114.243 | 421,958 580,086 | 14.834.407

2017 | 4.866.301 | 7.980.419 | 1.101.096 | 2.017.825 | 1.595.298 | 571,533 | 2.009.422 | 19.570.933

2016 | 5.956.159 | 9.418.851 | 1.788.508 | 1.604.829 | 1.573.274 | 631,179 | 7.924.836 | 28.267.088

Grafik 26. Kagit Kokenli Ambalajlarda ithalat Miktarlar (kg) (TUIK)
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Her ne kadar ambalaj tarafinda ithalat rakamlar diisse de kagit ambalaji olusturan ana
hammadde olan kagit ithalati onceki konularda degindigimiz gibi hala ¢ok fazladir ve
herhangi bir gerilemeden bahsetmemiz miimkiin degildir. Her ne kadar yatirim yapilsa da
artan kagit ihtiyacim1 karsilamakta yetersiz kaliyoruz fakat biitliniiyle sektore
baktigimizda katma degerli {iriin veya nihai iiriin olarak ithalat azalmakta ve ihracat

artmaktadir. Bu da genel anlamda sektoriin olumlu seyirde oldugunu gosterir.

Ithalat miktarlarina baktigimizda 2016 yilinda ithalatta 7.924 ton ile en biiyiik ikinci paya
sahip olan “Diger kagit ve kartondan tepsiler, tabaklar, bardaklar vb” sinifi 2021 yilina
gelindiginde 158 tona gerileyerek en az ithalati yapilan sinif olmustur. “Diger kagit ve
kartondan tepsiler, tabaklar, bardaklar vb” sinifi 5 yilda elli kat azalmay1 basarmistir. Bu
sinifa en yakin ikinci oran yar1 yariya oranla “Kagittan, kartondan, seliiloz vatka veya lif
tabakalarindan biiro, diikkan vb i¢in evrak tasnif, mektup kutulari, vb esya” sinifina ait

fakat katkis1 her sene az oldugundan ithalat rakamlarina ¢ok etkisini géorememekteyiz.

Kagit ambalaj sektoriinde basi ¢eken smniflardan “Oluklu kagit/kartondan kutu ve
mahfazalar” ve “Oluklu olmayan kagit/kartondan katlanabilir kutu ve mahfazalar”
smiflarinin ithalatindaki azalmalarla da toplam kagit ambalaj ithalat miktarlar alt1 yilda

%43 azalmstir.

GTIP

KODU 481910 | 481920 | 481930 | 481940 | 481950 | 481960 | 482369 | TOPLAM

YiL

2021 |12.938.125 | 21.641.844 | 3.175.072 | 10.025.427 | 7.664.053 | 746,313 902,954 | 55.446.170

2020 | 8.302.946 |18.814.438 | 2.989.231 | 9.360.667 | 4.813.412 | 805,321 | 1.243.348 | 45.524.847

2019 | 6.810.257 | 24.607.947 | 2.742.603 | 9.728.881 | 4.838.525 | 834,045 | 1.798.307 | 50.527.354

2018 | 9.288.084 |25.462.246 | 2.065.167 | 7.462.979 | 3.953.722 | 1.368.819 | 2.297.770 | 51.898.787

2017 | 7.696.058 | 28.331.033 | 2.176.065 | 6.834.753 | 4.270.609 | 1.514.874 | 4.852.133 | 55.675.525

2016 | 9.070.966 |34.701.899 | 3.301.251 | 6.242.846 | 5.001.169 | 1.477.934 | 15.204.557 | 75.000.622

Grafik 27. Kagit Kokenli Ambalajlarda ithalat Degerleri (Dolar) (TUIK)
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Deger olarak dolar bazinda kagit ambalaj ithalat rakamlarina baktigimizda, miktar
azalmalarindaki oranlar1 gorememekteyiz. Bunun sebebi global anlamda kagidin ve

iscilik maliyetlerinin artmasi sonucu artan nihai iiriin fiyatlaridir.

ithalat rakamlarinda deger ile miktarin farkli oranlar olusturmasmi en net “Oluklu
kagit/kartondan kutu ve mahfazalar” sinifinda gérmekteyiz. Miktar olarak 2016 yilindan
2021 yilina %22 azalan “Oluklu kagit/kartondan kutu ve mahfazalar” sinifi, deger olarak
%42 artmustir.

3.2.5.4. Dis Ticaret Hacminin En Yogun Oldugu Ulkeler

Kagit kokenli ambalajlarin ihracatinda ihrag edilen {iriiniin ¢esidine gore lilke siralamalari
olugmaktadir. Bu ¢esitlilik yillar iginde iilkelerin ihtiyaglarina gore degisiklik gosterir.
Ornegin katlamali karton ve oluklu mukavva ihracatinda yillardir nde gelen pazarlardan
olan Avrupa pazari yakin zamanda Avrupa Birligi liyelerince alinmis olan tek kullanimlik
plastik ambalajlarin yasaklanmasi kararindan sonra kagit torba veya canta ve kartondan
tepsi, tabak, bardak ihracatinda da gézde pazar haline gelmistir. Yatirimlar buna gore

yapilmis ve Avrupa’ya ihracat rakamlarini arttirmisgtir.

Thracat pazarlar1 acisindan iilkeleri bazi gruplara ayirabiliriz. Bu gruplardan ilk goze
carpan az Once bahsettigimiz Avrupa pazaridir. Hem cografi yakinligi hem de nitelikli
iriin tiikketiminin yliksek olmasi bu pazari1 oldukca cazip hale getirmektedir. Bu pazari
olusturan baslica iilkeler Almanya, Fransa, italya, Hollanda, Isvigre, Ingiltere, ispanya ve

Belgika’dir.

Irak ve Israil dnemli ihracat yapilan iilkelerdir. Bu iki iilkenin de i¢inde oldugu orta dogu

pazarinda Iran, Urdiin, S. Arabistan ve Katar’ ihracat yapilan diger 6nemli iilkelerdir.

Misir’in basi ¢ektigi Kuzey Afrika tilkeleri grubunda Fas, Cezayir ve Tunus gibi iilkeler
vardir. Afrika iilkelerine genelde ihracat zayiftir fakat Etiyopya ve Sudan’i zayif dis

ticaret hacminin disinda tutabiliriz.

Kuzeyimizde bulunan Rusya ve Ukrayna’nin ihracat rakamlarimizda istikrarli bir pay1
vardir fakat bu pay yiiksek hacimli degildir. Daha batiya dogru olan balkanlar iilkeler
grubunda ise Polonya, Cekya, Romanya, Sirbistan, Bosna Hersek, Bulgaristan ve
Yunanistan vardir. Orta Asya’da smrh bir ihracatimiz vardir fakat Kirgizistan,

Tiirkmenistan, Japonya ve Malezya ile az ama istikrarli bir iligkimiz vardir. Katkas grubu
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diyebilecegimiz alanda ise Giircistan ve Azerbaycan ile ihracat hacmimiz vardir (Giirlesel

Can Fuat / 2020).

Tiirkiye kagit ambalaj sanayinin hedefi ambalajlanan tiim tirtinlerin kagit ambalajlarla

giderilmesidir.

Hedef pazar olarak da ambalaj kullanan tiim pazarlar olmakla birlikte katma degeri
arttirmak adina gelismis iilkelerdir. Bu sebepten Avrupa pazar1 Tiirkiye Kagit Ambalaj
Sanayii i¢in her zaman oncelikli Pazar halindedir. Hem gelismis iilkelerin ¢oklugu hem

de yakin cografya olmasi pazarin cazibesini arttirmaktadir (Giirlesel Can Fuat / 2020).

481910 2018 2019 2020 2021 TOPLAM

IHRACAT KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR

Irak 36.135.555 | 44.245.031 | 52.694.791 | 52.669.115 | 63.580.923 | 54.993.478 | 50.873.506 | 62.103.053 | 203.284.775 | 214.010.677

Birlesik

Krallik 21.233.602 | 26.284.372 | 28.015.467 | 31.932.113 | 39.058.217 | 41.749.833 | 49.100.803 | 67.154.364 | 137.408.089 | 167.120.682

israil 10.611.624 | 12.479.976 | 12.106.089 | 13.633.807 | 13.924.343 | 14.914.870 | 11.583.507 | 17.279.446 | 48.225.563 | 58.308.099

ABD 7.588.179 | 7.546.365 | 10.563.782 | 10.217.296 | 20.500.303 | 20.659.035 | 19.083.308 | 22.739.485 | 57.735.572 | 61.162.181

irlanda 7.106.135 | 10.097.937 | 7.676.684 | 9.553.576 | 10.053.832 | 12.232.972 | 10.601.283 | 15.477.360 | 35.437.934 | 47.361.845

Almanya | 3.532.990 | 8.549.424 | 5.967.034 | 11.473.787 | 13.423.580 | 19.010.543 | 15.485.953 | 25.383.415 | 38.409.557 | 64.417.169

Fransa | 4.432.174 | 6.400.132 | 8.449.824 | 9.798.757 | 10.640.904 | 10.904.231 | 15.241.156 | 22.009.483 | 38.764.058 | 49.112.603

isveg 5.767.277 | 6.017.507 | 6.088.880 | 5.534.138 | 8.138.268 | 7.312.720 | 8.745.597 | 10.499.560 | 28.740.022 | 29.363.925

Misir 8.222.546 | 10.861.183 | 5.727.603 | 7.604.384 | 3.738.297 | 4.617.093 | 5.525.037 | 6.640.376 | 23.213.483 | 29.723.036

Bulgaristan | 4.389.311 | 7.045.071 | 4.495.271 | 6.666.230 | 5.347.688 | 7.817.853 | 6.277.010 | 10.468.560 | 20.509.280 | 31.997.714

Giircistan | 5.648.515 | 6.661.860 | 4.170.533 | 4.364.826 | 3.668.130 | 3.025.690 | 3.774.994 | 4.710.774 | 17.262.172 | 18.763.150

iran 7.243.601 | 8.485.331 | 4.084.797 | 4.520.363 | 1.279.394 | 1.571.794 | 6.580.729 | 8.399.423 | 19.188.521 | 22.976.911

Suriye 2.966.303 | 4.064.249 | 4.041.285 | 4.791.020 | 3.976.583 | 3.425.276 | 5.709.306 | 7.388.530 | 16.693.477 | 19.669.075

Libya 1.788.972 | 3.780.267 | 2.104.188 | 2.912.807 | 4.744.984 | 5.545.998 | 7.845.976 | 11.625.842 | 16.484.120 | 23.864.914

Belgika | 2.787.507 | 8.893.896 | 3.614.730 | 10.169.697 | 4.011.288 | 11.929.714 | 4.123.176 | 13.122.149 | 14.536.701 | 44.115.456

Hollanda | 2.027.230 | 3.208.099 | 3.338.339 | 4.632.289 | 5.393.453 | 7.348.850 | 5.792.187 | 10.184.980 | 16.551.209 | 25.374.218

Kuzey
Kibris Tirk | 3.289.525 | 3.462.524 | 3.149.125 | 2.957.551 | 2.999.208 | 2.491.653 | 3.372.903 | 3.820.792 | 12.810.761 | 12.732.520
Cum.

Yunanistan | 1.296.808 | 1.575.609 | 1.691.411 | 1.812.769 | 4.404.719 | 3.730.504 | 3.773.756 | 4.502.128 | 11.166.694 | 11.621.010

Fas 1.725.584 | 2.062.382 | 1.808.221 | 2.042.398 | 2.767.826 | 2.619.445 | 2.734.441 | 3.462.921 | 9.036.072 | 10.187.146

ispanya | 1.276.329 | 4.604.963 | 1.340.986 | 4.119.137 | 1.538.318 | 4.190.010 | 1.829.558 | 4.461.887 | 5.985.191 | 17.375.997

Grafik 28. Oluklu Kagit/Kartondan Kutu ve Mahfazalar Simfinda Ulkelere Gore
Thracat Rakamlarvilk 20 Ulke (TUIK)
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“Oluklu kagit/kartondan kutu ve mahfazalar” smifinin ihracatinda lider iilke son dort

yillik 203.284.775 kg ihracat rakamiyla Irak’tir. Hemen arkasindan son dort yilda

137.408.089 kg ihracatla Birlesik Krallik gelir. Ugiincii sirada ise yine bir Orta Dogu

iilkeleri grubu olan Israil yer almaktadir. Israil’in son dort yil toplam ihracat miktar ise

48.225.563 kg dir. Bu ilk ¢ iilkenin dolar bazinda dort yillik hacimleri ise sirasiyla
214.010.677 dolar, 167.120.682 dolar, 58.308.099 dolardir dir.

“Oluklu kagit/kartondan kutu ve mahfazalar” sinifinda yiiz elliye yakin ihracat yapilan

iilke vardir. Ik yirmideki iilkeler toplam ihracatin %95’ini olusturur. ilk bes siradaki Irak,

Birlesik Krallik, Israil, Amerika Birlesik Devletleri ve irlanda ise toplam ihracat hacminin

yarisindan fazlasini kapsamaktadir.

481920 2018 2019 2020 2021 TOPLAM

IHRACAT KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR
I?(I:Ia(:‘lﬁ:l( 6.930.132 | 20.236.260 | 8.041.696 | 23.812.307 | 7.020.489 | 5.929.944 | 9.764.133 | 34.859.628 | 31.756.450 | 84.838.139
iran 5.781.539 | 24.745.350 | 5.042.134 | 19.161.393 | 2.223.745 | 6.308.505 | 436,723 | 1.145.489 | 13.047.855 | 51.360.737
Sudan 2.848.573 | 7.177.900 | 3.842.821 | 9.371.907 | 2.472.318 | 7.442.420 | 2.119.208 | 5.363.752 | 11.282.920 | 29.355.979
Misir 3.108.064 | 10.262.636 | 2.025.309 | 6.257.900 | 2.297.620 | 4.503.106 | 3.121.535 | 10.274.369 | 10.552.528 | 31.298.011
Almanya | 2.192.096 | 9.588.287 | 1.946.853 | 8.433.546 | 1.911.782 | 3.888.354 | 3.414.106 | 11.913.143 | 9.464.837 | 33.823.330
Azerbaycan | 2.184.721 | 5.434.149 | 2.699.634 | 7.793.092 | 1.7556.938 | 3.254.490 | 1.616.399 | 3.759.148 | 8.256.692 | 20.240.879
Hollanda | 1.587.798 | 5.017.786 | 2.057.320 | 5.925.565 | 2.024.443 | 6.706.149 | 2.715.758 | 9.031.353 | 8.385.319 | 26.680.853
irlanda 3.209.962 | 3.358.401 | 2.753.392 | 2.773.028 | 1.015.114 | 1.431.378 | 721,831 1.625.348 | 6.979.190 | 9.188.155
israil 1.198.927 | 2.564.698 | 1.417.711 | 3.064.655 | 1.839.720 | 5.274.873 | 2.197.614 | 5.565.596 | 6.653.972 | 16.469.822
Fransa 1.470.639 | 5.319.661 | 1.404.308 | 5.367.150 | 1.418.020 | 4.089.460 | 2.390.125 | 9.761.818 | 6.683.092 | 24.538.089
Romanya | 1.330.676 | 5.798.024 | 758,731 | 2.980.609 | 1.227.261 | 6.265.324 | 2.492.678 | 9.290.512 | 5.051.374 | 24.334.469
Sirbistan | 1.129.318 | 7.030.787 | 705,034 | 4.883.629 | 1.025.797 | 1.254.195 | 1.382.380 | 5.731.333 | 3.538.200 | 18.899.944
ABD 417,19 1.744.827 | 1.458.476 | 3.887.891 | 2.248.291 | 9.921.256 | 1.976.642 | 5.399.036 | 5.683.826 | 20.953.010
isvigre 1.080.413 | 7.552.462 | 1.099.230 | 8.328.063 | 770,661 1.798.578 | 1.236.609 | 7.663.702 | 3.417.023 | 25.342.805
Belgika 446,58 938,048 | 1.066.279 | 2.425.679 | 1.589.749 | 5245350 | 1.411.461 | 3.544.483 | 4.067.936 | 11.216.450
Irak 618,284 | 1.012.934 | 441121 886,567 986,049 856,088 | 1.132434 | 2.201.855 | 1.134.479 | 3.216.532
Ukrayna 147,419 728,909 415,196 | 2.004.736 | 714,422 6,011 1.512.297 | 6.571.187 | 1.513.574 | 8.576.658
Litvanya 438,732 | 3.198464 | 513,782 | 3.954.483 | 257,992 | 2.059.207 | 1.097.170 | 4.026.137 | 1.098.381 | 13.238.291
italya 709,109 | 5.007.425 144,11 681,908 403,114 898,956 886,129 | 5.908.763 2.142 10.917.769
Urdiin 721,744 | 2.998.052 | 271,476 | 1.490.051 49,319 79,793 21,77 95,496 1.064 4.488.278

Grafik 29. Oluklu Olmayan Kagit/Kartondan Katlanabilir Kutu ve Mahfazalar
Smifinda Ulkelere Gore Thracat Rakamlary/ilk 20 Ulke. (TUIK)
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“Oluklu olmayan kagit/kartondan katlanabilir kutu ve mahfazalar” sinifinin ihracatinda
lider tilke Birlesik Kralliktir. Son dort yillik toplam ihracatta Birlesik Krallig1 sirastyla
fran, Sudan, Misir ve Almanya izler. Birlesik Krallik 2021 yil1 ihracat1 9.764.133 kg ve
34.859.628 dolardir. Ikinci siradaki Iran” miktar olarak 2021 yilinda 436,723 kg ihracat
yapilmistir. Bu rakam ile Iran 2021 yil1 igin yirminci siralarda yer alsa da 5 yillik toplam

ihracat rakamlarinda ikinci siradadir.

“Oluklu olmayan kagit/kartondan katlanabilir kutu ve mahfazalar” sinifinda ilk yirmideki
iilkeler toplam ihracatin ortalama %85’ini olusturur. ilk iicteki Birlesik Krallik, Iran ve

Sudan da toplam ihracat hacminin % 34’tinii olusturmaktadir.

481930 2018 2019 2020 2021 TOPLAM
iHR. KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR
Belarus 947 3,012 206 774 290 483 985 4,347 2428 1264,359
Litvanya 35 280 570 1,13 739 1,279 688 3,767 2032 286,176
Benin 855,36 | 937,509 | 694,12 | 778,453 | 3998 | 421,749 0 0 1949,28 2137,711
Polonya 2,076 4,337 431 1,519 574 1,861 764 1,988 1771,076 9,705
BAE 777 2,236 2534 64,824 526 4,315 438 773 1766,34 844,375
Libnan 760 713 362 1,044 214 1,574 334 517 1670 1232,618
Ozbekistan 1,001 378 632 1,474 154 1,178 855 3,554 1642,001 384,206
Karadag 663 1,123 1,106 2,363 592 2,454 55 325 1311,106 330,94
isvigre 192 883 205 152 2,524 9,848 857 1,47 1256,524 1046,318
Arnavutiuk 4,386 6,166 857 2,809 304 254 2,163 40 1167,549 302,975
Misir 2,107 13,783 10,696 20,171 464 1,054 681 3,146 1157,803 38,154
Sudan 148 858 0 0 17 175 901 7,203 1066 1040,203
Sirbistan 2,103 5,536 2,784 10,075 973 7211 87 989 1064,887 1011,822
Kosova 365 754 193 1,158 59 351 432 1,692 1049 1107,85
Rusya 694 1,685 8,525 9,587 320 836 2,284 2,863 1024,809 850,135
Urdiin 2,221 6,718 1,053 5,669 3,386 12,434 944 334 950,66 358,821
Estonya 0 0 89 1,397 47 10,223 856 3,088 949,7 14,708
Slovakya 387 1,425 322 3,322 1,836 780 231 363,546 941,836 1148,293
ispanya 18 137 17 235 14 188 783 3,385 832 563,385
Kuzey
Makedonya 609 3,151 206 1,291 1,095 1,505 2,244 2977 818,339 8,924

Grafik 30. Kagittan, Kartondan, Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif
Tabakalarindan Torba Ve Cantalar; Taban Genisligi >= 40 Cm Simfinda Ulkelere
Gore Thracat Rakamlary/ilk 20 iilke (TUIK)

58



“Kagittan, kartondan, seliiloz vatkadan veya seliiloz lif tabakalarindan torba ve ¢antalar;

taban genisligi >= 40 cm” sinifi ihracati zayif olan siniflardandir.

“Kagittan, kartondan, seliiloz vatkadan veya seliiloz lif tabakalarindan torba ve ¢antalar;

taban genisligi >= 40 cm” sinifinda en fazla ihracat yapilan iilke konumunda Belarus

vardir. Belarus’un ardindan ikinci sirada Litvanya, {i¢ilincii sirada Benin vardir.

Bu {i¢ tilke ihracat yapilan fakat ihracat rakamlarinda ilk siralarda fazla gérmedigimiz

tilkelerdir. Az ihracati olan “Kagittan, kartondan, seliiloz vatkadan veya seliilloz lif

tabakalarindan torba ve cantalar; taban genisligi >= 40 cm” sinifinda bu tlkeleri ilk iigte

gormekteyiz.
481940 2018 2019 2020 2021 TOPLAM
IHRACAT KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR
ABD 1.833.171 | 3.308.813 | 2.838.718 | 5.107.081 | 10.734.260 | 17.146.963 | 14.636.352 | 27.946.109 | 30.042.501 | 53.508.966
Fransa 2.799.541 | 5.709.982 | 3.253.079 | 6.709.079 | 6.220.926 | 11.418.151 | 11.196.567 | 23.656.440 | 23.470.113 | 47.493.652
Irak 5.596.284 | 6.628.617 | 6.021.060 | 7.506.372 | 4.518.471 | 5.279.655 | 5.170.424 | 6.849.427 | 21.306.239 | 26.264.071
Israil 3.748.190 | 6.893.351 | 4.818.812 | 8.941.484 | 4.394.575 | 8.422.907 | 7.090.811 | 14.596.362 | 20.052.388 | 38.854.104
Azerbaycan | 4.459.567 | 5.876.195 | 4.572.249 | 5.939.238 | 4.779.711 | 5.950.749 | 3.776.598 | 5.413.187 | 17.588.125 | 23.179.369
Almanya | 2.985.664 | 7.585.855 | 2.820.114 | 7.337.656 | 2.783.836 | 6.619.593 | 6.027.948 | 15.812.923 | 14.617.562 | 37.356.027
Birlesik
Krallik 2143671 | 6.274.657 | 3.408.173 | 8.366.889 | 3.218.541 | 7.135.708 | 5.432.090 | 14.487.400 | 14.202.475 | 36.264.654
Gine 3.588.789 | 3.966.981 | 2.323.416 | 2.586.095 | 2.706.831 | 2.678.074 | 2.991.842 | 3.334.674 | 11.610.878 | 12.565.824
Giircistan | 2.735.719 | 3.586.075 | 3.005.095 | 4.224.940 | 2.743.020 | 3.562.502 | 2.736.203 | 3.649.225 | 11.220.037 | 15.022.742
Gana 2.449.387 | 2.483.216 | 2.528.240 | 2.660.770 | 1.797.897 | 1.873.251 | 628,386 712,405 | 6.776.152 | 7.017.949
Libya 464,293 | 1.046.260 | 1.085.817 | 2.047.317 | 1.607.167 | 2.202.509 | 1.487.681 | 2.658.546 | 4.181.129 | 7.954.632
Cezayir | 1.400.954 | 1.973.450 | 1.022.375 | 1.925.908 | 1.015.822 | 1.915.299 | 758,502 | 1.397.884 | 3.439.910 | 7.212.541
Belgika 613,187 | 1.594.437 | 664,48 | 1.472.811 | 1.096.580 | 2.355.826 | 1.980.269 | 4.562.624 | 3.078.127 | 9.985.698
Hollanda 430,191 | 1.393.482 | 625,883 | 1.809.929 | 1.037.445 | 2.454.827 | 1.685.490 | 4.709.014 | 2.723.991 | 10.367.252
Fas 182,223 | 393,131 943,226 | 1.391.026 | 1.278.826 | 1.622.912 | 1.345.654 | 2.123.805 | 2.625.605 | 5.138.136
Togo 805,68 797,555 | 1.860.432 | 2.066.362 526 1,131 2,699 7,435 1.861.766 | 2.067.168
iran 1.175.039 | 1.495.394 | 288,936 381,81 13,113 27,504 24,136 49,87 1.175.365 | 1.495.853
BAE 260,097 | 571,134 | 676,843 | 1.412.567 | 851,12 1.516.910 | 1.090.207 | 2.122.979 | 1.091.995 | 5.053.027
Suudi
P 510,011 | 1.122.703 | 570,491 | 1.231.228 | 370,943 737,082 807 4,076 2.258 2.354.672
irlanda 235,38 688,186 | 542,551 | 1.371.242 | 482,916 | 1.150.636 | 739,295 | 2.069.831 2.000 4.592.397

Grafik 31. Kagittan, Kartondan, Seliiloz Vatka Veya Lif Tabakalarindan Diger
Torba Ve Cantalar (Kiilahlar Dahil) Sinifinda Ulkelere Gore ihracat
Rakamlarv/ilk 20 Ulke (TUIK)
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“Kagittan, kartondan, seliiloz vatka veya lif tabakalarindan diger torba ve cantalar
(kiilahlar dahil)” sinifi kagit ambalajlarda en ¢ok gelisme gosteren smiflardan biridir.
Ozellikle 2021 yilinda Avrupa’da uygulanmaya baslayan tek kullanimlik plastiklerin
yasaklanmas1 sonras1 Tiirkiye’de bu alanda yatirimlar ¢ogaldi ve 2021 yil1 sonrasi igin
thracat rakamlarinin, Ozellikle Avrupa f{ilkelerine, daha da artmasi1 bekleniyor

(https://tr.euronews.com / 2022).

2021 yilina kadar olan dort yillik ihracat rakamlarinda zirvede 30.000 tonun {izerinde
ihracat ile Amerika Birlesik Devletleri bulunmakta. ABD’ye olan ihracatimiz miktar
olarak ozellikle 2020 yilinda rekor artisla 5 katina ¢ikmustir. Miktar olarak 5 kat artan
ithracatimiza dolar bazinda baktigimizda 3 katinin biraz {istiinde kalmistir. Bunun sebebi
Tiirkiye’deki dolar kurunun artisidir. Dolar artis hizi ihracat rakamlarinda deger ve

miktarin esit ivmeli e§imlerinin olmamasinin sebebidir.

Birinci siradaki ABD’nin ardinda sirasiyla Fransa, Irak, Israil gelmektedir. Ik dort
tilkenin her birinin dort yillik ihracat rakami 20.000 tonun tizerindedir. ABD 30.000 tonun

uzerindedir.

“Kagittan, kartondan, selilloz vatka veya lif tabakalarindan diger torba ve g¢antalar
(kiilahlar dahil)” sinifinin en ¢ok ihracat yapilan iilkeler siralamasinda ilk yirmi tilke, 150
den fazla siirekli ihracat yapilan iilke icinde, toplam ihracatin %95 ini olusturur. Ilk 4

siradaki tilkeler ise toplam ihracatin %46’°sin1 olusturur.

481950 2018 2019 2020 2021 TOPLAM

IHRACAT KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR

16.138.74 | 30.584.31

Irak 4.206.950 | 8.788.065 | 3.672.975 | 7.708.954 | 3.934.854 | 7.027.694 | 4.323.963 | 7.059.604 2 7

ABD 276,296 | 560,278 | 1.179.109 | 2.263.533 | 2.170.807 | 2.958.870 | 2.244.018 | 3.787.992 | 5.594.210 | 9.010.955

Amanya | 982,864 | 2.641.629 | 1321713 | 3.733.044 | 1.879.106 | 4.695.953 | 2.206.304 | 6.787.474 | 5.498.1% 17'888'10
Ef(';':lﬁ'kk 881,009 | 2426561 | 1.325.455 | 3.563.857 | 1.537.121 | 3.876.791 | 1.863.251 | 6.117.165 | 4.726.709 15'924'37
Fransa | 424573 | 1011790 | 701483 | 1.366.699 | 1.230.695 | 2.955.799 | 2.857.270 | 8.849.334 | 4.098.091 14'123'62

irlanda 446,999 | 774169 | 729,249 | 1.216.321 | 1.403.738 | 2.756.215 | 1.544.168 | 3.691.144 | 2.949.082 | 7.664.454

Bulgarista

A 909,126 | 1.542.321 | 818,441 | 1.651.216 | 778,463 | 1.562.201 | 1.064.881 | 2.672.863 | 1.067.387 | 7.428.601

Israil 530,114 | 1.031.421 | 611,088 | 1.317.655 | 692,004 | 1.444.963 | 1.013.384 | 2.696.985 | 1.015.217 | 6.491.024

Grafik 32. Kagittan, Kartondan, Seliiloz Vatka Veya Lif Tabakalarindan Ambalaj
Kutulari (Plak Posetleri Dahil) Simifinda Ulkelere Gore Thracat Rakamlary/ilk 8
Ulke (TUIK)
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“Kagittan, kartondan, seliiloz vatka veya lif tabakalarindan ambalaj kutular1 (plak
posetleri dahil)” sinifinda ihracat rakamlar1 digerlerine gére az oldugundan grafikte ilk

sekiz lilkeyi ele aldik.

Iscilik ve katma degerin diisiik oldugu bu sinifta en ¢ok ihracat yapilan iilke 16.138 ton
ile Irak. Irak’in hemen ardindan sirasiyla ABD, Almanya ve Birlesik Krallik gelmekte.

481969 2018 2019 2020 2021 TOPLAM

IHRACAT KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR KG DOLAR

Bulgaristan | 2.813.404 | 5.973.399 | 3.034.232 | 6.010.664 | 2.742.367 | 5.464.006 | 3.872.358 | 8.881.835 | 12.462.361 | 26.329.904

Fransa 572,866 | 1.859.772 | 1.069.755 | 3.212.070 | 1.703.860 | 5.035.570 | 4.186.532 | 13.052.948 | 6.960.719,9 | 23.160.360

ispanya | 1.054.749 | 3.053.918 1.362.509 | 3.919.622 | 3.371.238 | 11.075.807 | 5.788.496 | 18.049.347

italya 312,034 | 1.041.727 | 1.045.546 | 3.485.650 | 1.638.015 | 6.007.977 | 2.818.165 | 11.019.579 | 5.502.038 | 21.554.933

israil 251,942 | 653,429 | 377,517 937,15 775,598 | 1.821.999 [ 3.971.095 | 9.952.605 [3.972.500,1 | 11.776.195

Irak 452,528 | 1.553477 | 561,157 | 1.863.083 | 917,108 | 2.340.136 | 2.851.990 | 7.566.531 | 2.853.920,8 | 13.323.227

Yunanistan | 558,352 | 1.420.978 | 526,164 | 1.445.634 | 339,954 | 940,983 | 1.259.714 | 3.550.824 | 1.261.138,5 | 6.418.377

Almanya | 589,388 | 1.501.599 | 446,095 | 1.357.170 | 538,395 | 1.417.867 | 1.053.130 | 3.395.117 | 1.054.703,9 | 7.671.753

?(lgelﬁlkk 441,714 | 1.411.287 | 461,405 | 1.302.911 | 404,87 | 1.065.619 | 1.035.609 | 2.867.228 | 1.036.917 | 6.647.045
isveg 952,704 | 3.213.602 843,458 | 2.662.644 948,7 3.595.821 | 2.744,862 | 9.472.067

Grafik 33. Diger Kagit ve Kartondan Tepsiler, Tabaklar, Bardaklar vb. Sinifinda
Ulkelere Gore Thracat Rakamlary/ilk 10 Ulke (TUIK)

“Diger kagit ve kartondan tepsiler, tabaklar, bardaklar vb.” siifinda daha 6ncelerde de
bahsettigimiz Avrupa’da yasaklanan tek kullanimlik plastiklerin yasaklanmasi nedeniyle
ihracat pazarinda Avrupa pazarinin baskmligi var. Ik 10 siralamasindaki 6 iilke Avrupa

pazarindan.

Thracat rakamlar1 belli seviyenin altinda kaldig1 yillarin verilerini Tiirkiye Istatistik

Kurumu paylasmamugtir.

Ihracat lideri Bulgaristan. Hemen ardindan ilk dorde giren ii¢ Avrupa iilkesi, Fransa,

Ispanya, italya, geliyor. Bulgaristan’in dért yillik ihracat miktar1 12.462 tondan fazladir.
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481960 GTIP numarah “Kagittan, kartondan, seliiloz vatka veya lif tabakalarindan biiro,
diikkan vb i¢in evrak tasnif, mektup kutulari, vb esya” sinifinda ise az ihracati olan

smiflardandir.

Tiirkiye Istatistik Kurumunun verilerine gére 2018-2021 yillar1 aras1 miktar olarak ihracat
lideri tilke 1823 kg ile Sudan iken deger olarak lider iilke 7.320.978 dolar ile Birlesik
Kralliktir.

Kagit ambalaj alaninda ithalatimiz olduk¢a azdir fakat hammadde olan kagit ithalatimiz
yogundur.

Ithalat yapilan iilkeler arasinda genel olarak Avrupa’yr yine bir ithalat bdlgesi olarak
adlandirabiliriz. Ikinci bdlge olarak ABD ithalatimizda énemli oyunculardandir. Ugiincii
olarak da Endonezya, Cin, Hindistan, Tayland ve Giiney Kore gibi iilkelerin olusturdugu
Asya bolgesini bolgesel olarak ithalatimizi olusturan boélgeler arasinda sdylemek

miimkiindiir (Giirlesel Can Fuat / 2020 ).

(N O | 20182021 YILLARI
GTIiP URUN ADI YAPILAN TOPLAM ITHALAT
ULKE MIKTARI (KG)
Oluklu kagit/kartondan kutu ve .
481910 mahfazalar ITALYA 6.598.200
Oluklu olmayan kagit/kartondan
et katlanabilir kutu ve mahfazalar AR LS4
Kagittan, kartondan, seliiloz
481930 vatkadan veya seliiloz lif SLOVENYA 2546

tabakalarindan torba ve ¢antalar;
taban genisligi >= 40 cm
Kagittan, kartondan, seliiloz vatka
481940 | veya lif tabakalarindan diger torba ISPANYA 2.271.184
ve cantalar (kiilahlar dahil)
Kagittan, kartondan, seliiloz vatka
481950 veya lif tabakalaridan ambalaj MISIR 2111
kutularn (plak posetleri dahil)
Kagittan, kartondan, seliiloz vatka
veya lif tabakalarindan biiro,

I diikkan vb i¢in evrak tasnif, AP LS
mektup kutulari, vb esya
482369 Diger kagit ve kartondan tepsiler, GUNEY KORE 1519

tabaklar, bardaklar vb.

Grafik 34. En Cok ithalat Yaptigimiz Ulkelerin Siniflara Gére Dagilim (TUIK)
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3.3. Diinyada Ana Hammadde Olarak Kagit/Karton

Diinya iizerinde kagit veya kagit hamuru iiretimini yapan kurumsal isletme sayisi

ortalama bes bin civarindadir. Yine bes bin kadar da kiigiik isletme oldugu bilinmektedir.

Onceki boliimlerde de degindigimiz gibi kagit iiretimi yiiksek sermaye ve teknoloji
gerektiren kagit sektoriiniin diinya iizerinde iiretimi deger olarak 400 milyar dolar ve dig
ticareti ise 340 milyar dolar seviyelerindedir (https://www.omko.org.tr/tr/sektorler/kagit-

ve-karton-sanayi / 2022).

Diinyadaki iiretime miktar olarak bakmak gerekirse, yillik liretim yaklasik 413 milyon
ton seviyelerindedir. 2016 yilinda Fao — Birlesmis Milletler Gida ve Tarmm Orgiitiiniin
yapmis oldugu calismaya gore diinya kagit iiretiminin yarisindan fazlasini ambalaj

kagitlar1 olusturmaktadir.

DUNYADA KAGIT URETIMININ SEKTOREL DAGILIMI
(2016 YILI)

6%

= AMBALAJ/ETIKET = YAZI TABI KAGITLAR = TEMIZLIK KAGITLARI = GAZETE KAGIDI = DIGER

Grafik 35. Diinya Kagit Uretimi Sektorel Dagilim (Bayrak Hiilya, Bayrak Cem,
Giivendikler M. Ecem / 2020)

Diinyada kagit iiretiminin lokomotifi konumunda olan lider iilke Cin’dir. Cin ¢ogu
sektorde oldugu gibi kagit iiretimi konusunda da yatirimlar1 ve kapasitesiyle oncii
konumdadir. Uretim miktar1 ile Cin’i takip eden iilke Amerika Birlesik Devletleri’dir.
Diinya tretiminde bu ilk ikiyi olusturan iilkelerle birlikte kagit {iretimi yiiksek

diyebilecegimiz diger iilkeler Almanya ve Japonya’dir.
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Orman bakimindan zengin olmasi nedeniyle Finlandiya, Rusya, Brezilya, Isvec,
Endonezya ve Kanada da Onemli iireticiler arasindadir. Kaynaklar1 sinirli olmasina
ragmen Ingiltere, Giiney Kore, Ispanya, italya, Fransa ve Avusturya’nin iiretim kapasitesi
de oldukga iyidir. Son yillarda yatirimlariyla iiretim konusunda iyi diyebilecegimiz
seviyelere ulasan Meksika ve Hindistan da kagit sektoriiniin oyuncularindan olmustur

(https://www.omko.org.tr/tr/sektorler/kagit-ve-karton-sanayi / 2022).

Diinya kagit tiiketim rakamlar1 {iretim rakamlarina paralellik gdstermektedir. Uretimde

bahsettigimiz iilkelerin tiikketim konusundaki siralamalar1 da hemen hemen aynidir.
3.4. Diinyada Kagit Ambalaj Thracat

Diinya kagit ambalaj ihracat1 artis egiminde olan bir alandir. 2018 yilina kadar kademeli
artig gosteren sektor ihracat rakamlar1 2019 ve 2020 yilarinda Covid-19 salgini etkisi ile
dalgalanmalar yasamis, 2020 yili devaminda ise tilke yatirimlari devam etmis ve ihracat

rakamlar1 yukar1 yonlii seyrini tekrar yakalamistir.

Kiiresel boyutta arastirmalar yaymlayan ve istatistiki bilgiler veren TradeMap isimli web
sitesinin arastirmalarinda 4819 genel kagit ambalaj kodu altinda dis ticaret verilerine
baktigimizda 2019 ve 2020 yillarindaki dalgalanmalar1 goérebilmekteyiz. TradeMap
verilerinde 2021 yilina ait rakamlarin hepsini gérememekteyiz fakat lilke 6zelinde verilen
2021 y1li verileri ihracatta artisin devam ettigini ispat eder niteliktedir. 2021 yil1 dis ticaret
verilerinin oldugu iilkelerin 6nceki yillara oranla daha yiiksek artis oranlar1 yakaladigin

gormekteyiz.

Miktar olarak kagit ambalaj Thracat rakamlarina baktigimizda, Diinya genelinde 2020 yil1
toplami1 1.1041.755 ton, 2019 yili toplam1 1.1158.378 ton, 2018 y1l1 toplami1 1.1428.983
tondur. En ¢ok ihracat yapan lilkeler siralamasinda ilk {i¢ sirasiyla Almanya, Cin ve ABD
seklindedir. ABD ve Almanya 2021 yil1 verileri paylasilan {ilkeler arasindadir. Buna gore
Almanya 2020 yilinda 1.616.704 ton olan ihracat miktarini 2021 yilinda 1.664.332 tona,
ABD ise 2020 de 995.301 ton olan ihracat miktarin1 2021 de 1.130.444 tona ¢ikarmustir.
Tiirkiye’nin ihracatinda 2019 ve 2020 yillarinda bir dalgalanma olmamus siirekli biiytime
gostermistir. Tiirkiye 2020 yilinda 375.322 ton olan ihracat miktarim1 2021 yilinda
427.885 tona cikartarak 2021 yilinda en cok artis yakalayan iilkeler arasina girmistir.

Diinya genelinde Tiirkiye kagit ambalaj ihracatgilart siralamasinda 10. siradadir.
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SIRA

DUNYA TOPLAM iHRACATI | 10468128 11428983 11158378 11041755 7730072

1 ALMANYA 1517208 1564949 1582923 1616704 1664332
2 CIN 1274863 1319181 1375802 1312791

3 ABD 1037372 1022848 1038473 995301 1130444
4 HOLLANDA 933161 944655 944884 929461

> POLONYA 518503 547776 599449 644199

6 iTALYA 638732 634451 610023

7 BELCIKA 415988 401757 397374 459613

8 AVUSTURYA 392980 395311 412506 416786

2 ISPANYA 354341 367988 366917 382519 416450
10 TURKIYE 281343 289357 314177 375322 427885
11 CEKYA 209557 238243 216878 273574 297137
12 FRANSA 245651 238139 236105 235029 264195
13 GUATEMALA 167846 161226 183374 193627
14 RUSYA FEDERASYONU 99852 120476 134513 140072 150262
15 VIETNAM 71672 85489 126819 132844

16 DANIMARKA 110254 107432 104619 126510

17 BREZILYA 85439 93925 113186 97382 130176
18 SUUDI ARABISTAN 74898 74094 96586 89550

19 PORTEKIZ 98017 99488 88490 86764 112165
20 MALEZYA 95542 89897 87763 80662 100143
21 ROMANYA 62849 80668 78026 80374
22 HINDISTAN 50199 59699 68408 79759
23 ISVEC 84790 84449 82657 79724
24 GUNEY KORE 70897 80536 81222 76702 73122
25 HIRVATISTAN 34725 57749 62227 70355
26 SLOVAKYA 60020 65217 67967 69736
27 TAYLAND 65413 68784 70698 68006 87483
28 ENDONEZYA 65905 66445 77395 67965
29 GUNEY AFRIKA 64963 70487 70999 66212 69635
30 iSVICRE 79129 76209 69656 61945 58931

Grafik 36. Kagit Ambalaj (4819 Gtip) ihracat Yapan Ulkeler Siralamasi

(Miktar)(TradeMap)
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SIRA

DUNYA TOPLAM
THRACATI 23217513 25541824 26000457 26203180 12968634
1 CiN 4057932 4535785 5151617 5426902
2 ALMANYA 3196489 3466003 3369860 3448470 3761259
3 ABD 1976107 2013891 2016211 1900130 2257086
4 HOLLANDA 1397357 1421913 1342902 1334623
5 ITALYA 1225314 1389985 1357823 1288924
6 POLONYA 905541 1108844 1130313 1185636
7 KANADA 859888 901943 886027 867323 938317
8 AVUSTURYA 765115 817947 805160 811570
9 BELCIKA 645106 726012 699851 690903
10 FRANSA 608332 673360 692989 666880 795115
11 iISPANYA 539006 616400 627994 662035 802054
12 TURKIYE 470770 523702 534955 566658 801572
13 MEKSIKA 418427 453594 470537 518204
14 CEKYA 357306 395978 398666 440770 530127
15 iINGILTERE 386572 434048 426599 406291 346145
16 VIETNAM 176645 217213 298894 320109
17 MACARISTAN 255962 292479 287009 305786
18 DANIMARKA 261403 273040 257344 303218
19 SUUDIi ARABISTAN 209923 198089 255379 251612
20 TAYLAND 233450 252736 250802 229010 282016
21 BAE 95155 176692 187009 211639
22 ISVEC 202542 220960 216164 202707
23 HONG KONG 298997 298027 243764 191613 250480
24 | RUSYA FEDERASYONU 144586 172647 174742 191074 262123
25 PORTEKIZ 173872 201916 189817 181918 251925
26 iSVICRE 224539 232448 204618 179564 184872
27 GUNEY KORE 174357 195500 185521 178351 186590
28 GUATEMALA 140090 153540 175643 173153
29 ENDONEZYA 114609 132391 158839 155474
30 MALEZYA 189744 176882 177609 151328 200759

Grafik 37. Kagit Ambalaj (4819 Gtip) ihracat Yapan Ulkeler Siralamasi
(Deger)(TradeMap)
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Miktar olarak 2019 ve 2020 yilinda dalgalanma gosteren ihracat rakamlar1 diinyadaki
kiiresel kriz ve enflasyonun etkisiyle doviz kurlarinda yasanan yiikselmelerin neticesinde

deger olarak dalgalanma yaganmamis ve artis diizenli olarak devam etmistir.

Deger olarak diinya kagit ambalaj ihracati 2017 yilindan 2020 yilina %12 biiylime
gerceklestirmistir. Deger verinde yine miktar verilerinde oldugu gibi 2021 yilina ait her
iilkenin bilgisi paylasilmamistir ve paylasilan {ilkelerin biliyiime egiliminde oldugu

gorilmektedir.

Cin, Almanya ve ABD deger olarak da miktar olarak da ilk iicte yer alir. Dolar bazinda
Cin toplam diinya ihracatinin her y1l ortalama %20’sini yapmaktadir. 2020 y1l1 verilerinde
diinya ihracat degeri 26.203.180.000 dolarken Cin ihracat degeri 5.426.902.000 dolar
seviyesindedir.

2020 yilinda Almanya’nin toplam kagit ambalaj ihracat degeri 3.448.470.000 dolar ve
ticlincii siradaki ABD’nin 2020 y1l1 kagit ambalaj ihracat degeri 1.900.130.000 dolardir.
Birinci siradaki Cin’in 2020 yili kagit ambalaj ihracat degeri ikinci ve li¢lincii siradaki
tilkeler olan Almanya ve ABD’nin 2020 y1l1 kagit ambalaj ihracat degerleri toplamindan

fazladir.
3.5. Diinyada Kagit Ambalaj ithalat

Kagit ambalaj ithalat1 tilkelere gore dalgali seyir gostermektedir. Covid-19 salgminin
etkisi basta olmak iizere yatirim yapan tilkelerin ithalat rakamlarinin azalmasi, tilkelerin
alim giiciindeki degisiklikler, milli para degerinin dolar karsisindaki giicii ve gelisen
tilkelerdeki kagit ambalaj ihtiyacinin yillara gore artis gostermesi gibi ¢ok degiskenli etki
unsurlart nedeniyle iilkelerin ithalat rakamlarinda dalgalanmalar yasanmaktadir (Yiicel
Fatih / 2006).

TradeMap arastirma verilerinde ithalat yapan iilkeleri belli bir istikrara gore siralamigtir.

Siralamada gerilerde olan fakat miktar olarak yiiksek olan tilkeler vardir.

Bu iilkelerden Mozambik 2021 yilinda yaptig1 yiiksek ithalatla ilk 30 listesine girebilir
fakat istikrarl bir ithalat¢1 degildir. Yine Mozambik gibi Kiiba da 2017 ve 2018 yillarinda
yaptig1 ithalat ile siralamaya girebilecekken ithalatinin devami olmadigindan siralamaya

alinmamustir.
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Son bes y1l iginde Meksika ve Ingiltere’nin de ithalat rakamlari liste siralamasina girecek
kadardir fakat miktar olarak verileri her yil olmadigindan Meksika ve Ingiltere’yi deger

siralamasinda gorecegiz.

Siralamalar istikrarli ithalat verileri olan iilkelerden olusmaktadir.

SIRA
1 MALDIVLER 18834043 9035665 17503037 12221541

2 HOLLANDA 1100595 1263523 1277189 1217537

3 ABD 917790 964823 938781 958606 1111855
4 FRANSA 852362 896389 1015436 890828 967775
5 ALMANYA 705216 696584 707850 726625 758542
6 BELCIKA 496607 495227 518086 560716

7 IRLANDA 162134 348662 462673 322282 154801
8 iSVICRE 215786 221261 233326 246209 265113
9 POLONYA 198399 211798 211477 221201

10 CEKYA 267417 276212 200971 192972
11 AVUSTURYA 157662 167592 176992 179510

12 ISVEC 131764 140915 147046 157093

13 HONG KONG 196877 188954 176843 155604 173461
14 IRAK 99275 117579 90868 140608

15 DANIMARKA 114534 124212 131646 135936

16 AVUSTRALYA 116161 127924 126411 132620 143595
17 ENDONEZYA 100979 112041 114433 101448

18 RUSYA FEDERASYONU 122208 117473 115468 101002 100389
19 VIETNAM 95913 67412 84409 99757

20 ROMANYA 89823 96667 95299 94798

21 PORTEKIZ 79722 97813 93944 85718 97093

22 JAPONYA 88431 90646 92966 85061 85623

23 NORVEC 80364 81909 83369 84550 75229

24 BELARUS 66505 72188 74745 79331

25 KAMBOCYA 44640 52923 82995 77794

26 SiLi 56986 68710 76619 69186 164908
27 BAE 80603 74350 74072 68532

28 TAYLAND 46227 45219 51686 66361 75026

29 LITVANYA 44157 48751 51861 64518 66443

30 YUNANISTAN 47466 54587 59168 59759 103010

Grafik 38. Kagit Ambalaj (4819 Gtip) ithalat Yapan Ulkeler Siralamasi
(Miktar)(TradeMap)
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Miktar bazinda diinya kagit ambalaj ithalatina baktigimizda ilk sirada Maldivler yer
almaktadir. Maldivlerin 2020 yil1 ithalat miktar1 122.21.541 tondur. Maldivlerin 2021 y1li
TradeMap verilerinde yoktur.

Siralamanin devamina baktigimizda Hollanda, ABD, Fransa, Almanya gibi ihracatta da

siralamada olan tlkeler oldugunu goriilmektedir.

SIRA
DUNYA TOPLAM ITHALAT DOLAR 22099786 | 24002642 | 24326724 | 23623189
1 ABD 2698244 2916124 2773473 2727862 3333690
2 FRANSA 1770202 1943978 1921251 1922449 2218059
3 ALMANYA 1536009 1618360 1581121 1612522 1783831
4 HOLLANDA 1080317 1220466 1255034 1240147
5 MEKSIKA 1084239 1120590 1162431 1061939
6 INGILTERE 977494 1037138 1031652 948085 1110291
7 KANADA 864740 916772 912431 914969 1112911
8 BELCIiKA 813904 871454 848260 893409
9 iSVICRE 578130 644323 655208 683210 812851
10 POLONYA 513165 579601 586234 596852
11 ITALYA 503417 518482 720384 443841
12 AVUSTURYA 340179 385700 400057 393055
13 ISPANYA 364592 385255 393092 392375 535972
14 CEKYA 374899 399414 395670 387766 454005
15 MACARISTAN 263406 298947 317579 358630
16 JAPONYA 367504 395679 399572 349117 383736
17 IRLANDA 269148 305472 324180 339529 332740
18 HONG KONG 393548 399952 378385 316836 379853
19 AVUSTRALYA 260766 302675 294996 305146 369115
20 ISVEC 237360 260367 263361 302363
21 ENDONEZYA 279703 321332 335869 289816
22 VIETNAM 268674 215891 241261 286440
23 DANIMARKA 221629 242495 252162 250172
24 RUSYA FEDERASYONU 256809 278940 277831 248675 276565
25 ROMANYA 209107 231422 238937 234884
26 SLOVAKYA 213943 242966 235042 234013
27 SINGAPUR 186817 209955 209251 201198
28 GUNEY KORE 178502 188940 202459 199486 268484
29 NORVEC 165885 178238 171862 175247 187484
30 BAE 196954 200787 195726 172960

Grafik 39. Kagit Ambalaj (4819 Gtip) ithalat Yapan Ulkeler Siralamasi
(Deger)(TradeMap)
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Dolar bazinda kagit ambalaj ithalatgilar1 siralamasinin lider iilkesi Amerika Birlesik
Devletleri’dir. ABD’nin 2020 yili ithalat degeri 2.727.862.000 dolardir. Siralamada
hemen ardinda olan ii¢ lilke de Avrupa iilkesidir. Bu iilkeler ikinci, ligiincii ve dordiincii

olmak suretiyle sirasiyla Fransa, Almanya ve Hollanda’dir.

Kagit ambalaj ithalat¢ilari siralamasinda Avrupa iilkelerinin baskinlig: dikkat ¢ekicidir.
Bu veriler Avrupa pazariin cazibesini ve biiyiikliigiinii ortaya koymaktadir. Siralamanin

ilk 30 tilkesinin 17 tilkesi Avrupa iilkesidir.
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4. BOLUM: TURKIYE’NIN DUNYA KAGIT AMBALAJ
SEKTORUNDEKI YERI VE SEKTORU GELIiSTIRME
ONERILERI

4.1. Diinya Kagit Ambalaj Ticaretinde Tiirkiye’nin Pazar Pay1

Diinyada ekonomik ve sosyal degisimlere en duyarl sektdrlerden biridir ambalaj sektorii.
Bu 6zelligini hemen hemen her sektérle ticari baglantist olmasindan dolay1 kazanir (Ozek
Eray Utku / 2016). Diinya ticaretinde yasanan global olaylardan birebir etkilenir. Bolgesel
gelismeler de ambalaj diinyasini etkiler. Artan diinya ekonomik ve ticari faaliyet alani

ambalajin da her yil biiylimesine katki saglar.

Ambalaj sektoriinde oOzellikle kagit ambalaja artan talep ambalaj diinyasinda kagit
ambalajlar1 6n plana ¢ikartir ve toplam ambalaj pazarinda bir 6nceki yila gore daha fazla

pay sahibi yapar.

Diinyada artan ambalaj kullanim1 i¢inde Ozellikle kagit ambalaja artan ilgi ve yukari
yonlii ivmelenen ticari gostergeleri Tiirkiye i¢in ticari firsat konumundadir. Kagit ambalaj
Tiirkiye’nin ihracatina 6nemli katki saglar (Ambalaj Diinyasi Dergisi-Ambalaj.org.tr /
Say1:175 / 2020).

Yillara gore kagit ambalajin diinyada ve Tiirkiye’deki rakamlarina ve yiizdesel oranlara
baktigimizda biiyliyen sektoriin i¢inde Tiirkiye’nin ortalamanin {izerinde biiylidiigiinii

anlayabilmekteyiz.

2017 yilinda 10.468.128 ton olan diinya kagit ambalaj ihracatinda Tiirkiye %2,69 oranla
281.343 tonluk paya sahip.2020 yilina gelindiginde diinyada 11.041.775 ton olan kagit
ambalaj ihracatt %3.4 orana sahip Tirkiye’de 375.322 tona ulagmistir. Dort yilda
diinyada ortalama %5,4 biiylime yakalayan kagit ambalaj ihracati Tiirkiye’de %33’iin

iistiinde bir biiylimeye ulagmustir.

Sektorde yillara gore ozellikle Covid-19 salgininin da etkisiyle diinyada dalgalanmalar
hatta diistisler yaganirken Tiirkiye’nin biiylime ivmesi hi¢ azalmamigtir. 2017-2020 yillar
arasina baktigimizda Tiirkiye sadece 2018 yilinda 2017 yilina oranla biiyiime oran1 olarak
diinyanin altinda bir oranda kalmis fakat biiylime egilimini aksatmamistir. Diger yillarda

diinya ortalamasi diisiis gosterse de Tiirkiye’de biiylime devam etmistir.
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Dolar bazinda biiylime oranlarina baktigimizda dalgali doviz kurlar1 nedeniyle ton
bazinda yakaladigimiz biiyiime oranini gérememekteyiz. 2017 yilinda %2,03 olan dolar
bazli diinya kagit ambalaj ihracatindaki Pazar payimiz 2020 yilinda %2,16’ya ulagsmistir.
Dolar bazli bakildiginda pazarin diinyada da biiylidiiglinii hesaba katarsak yine

Tirkiye’nin ortalamanin {istiinde bir bliylime yakaladigini rahatlikla séyleyebiliriz.

[HRACAT DUNYA TURKIYE PAZAR PAYI (%)
vitLar | 0N | polary | TON | polagy | TON | pgiag
DEGER DEGER DEGER

2017 10.468.128 | 23.217.153 | 281.343 470.770 2,69 2,03

2018 11.428.983 | 25541.824 | 289.357 523.702 2,53 2,05

2019 11.158.378 | 26.000.457 | 314.177 534.955 2,82 2,06

2020 11.041.755 | 26.203.180 | 375.322 566.658 3,40 2,16

Grafik 40. Diinya Kagit Ambalaj Thracatinda Tiirkiye’nin Pazar Pay: (Trademap)
4.2. Sektorii Gelistirme Onerileri

Calismamizin basindan itibaren ambalaj kavramini ve ambalaj kavrami iginde kagit
ambalajin yerini inceledik. Daha sonra Tiirkiye ve diinyada kagit sektoriinii inceledik.
Son boliimde diinya kagit ambalaj sektoriinde Tiirkiye nin yerine baktik ve simdi bu

alanda konumumuzu daha iyi yapabilmek i¢in neler yapabiliriz bunlara deginecegiz.

Neler yapabilecegimizi iki agidan ele alacagiz. Bunlar sektdriin kendi yapmasi gerekenler

ve sektore yapilacak iyilestirmeler olacak.

Genel hatlaryla sektoriin yapmasi gerekenler basligi altinda tedarik yapilandirilmasi,
hedef pazar odaklilik, iiretimde katma degeri arttirma ve dnceki boliimlerde degindigimiz
tiiketici talep ve beklentilerini karsilamada kagit ambalaj sanayisinin yapmasi gerekenler,
sektore yapilmasi gerekenlerde ise yatirim ve ihracat tesvikleri, nitelikli is giicl
kaynaklarinin olusturulmasi, destek programlarinin olusturulmast ve maliyetlerin

tyilestirilmesi konusunda 6neri ve dnceliklerden bahsedecegiz.
4.2.1.Sektoriin Yapabilecekleri

[s faaliyet alan1 kagit ambalaj olan gergek ve tiizel kisilerin sektoriin diinya capinda daha
onemli bir oyuncu yada oyun kurucu pozisyonuna yiikselmesi i¢in dncelik vermeleri

gereken hususlar var. Hazirda yiikselen ve kiymeti artan kagit ambalaj sektoriinde bu

72



oncelikler Tiirk iireticilerinin diinyadaki kiymetini daha da arttiracak ve iilke ekonomisine

katkisin1 biiyiitecektir.
4.2.1.1. Tedarikte Iyilestirme Onerileri

Diinya ticareti tedarik konusunda, uzun zamandir, Cin’de basglayan sanayi ataklarinin
etkileri sonrasi, Asya bolgesinde yogunlasmis ve tedarik konusunda biitiin planlamalar
bu dogrultuda yapilmistir. Bu tedarik aliskanlig1 neticesinde global sirketler Asya’da
tiretim tesisleri agmistir. Bu sistem i¢inde diinya tedarik zinciri dogudan batiya olarak
neredeyse tek yonlii bir hal alma pozisyonundaydi fakat son yillarda diinya ticareti, covid-
19 salgininin da etkisiyle, konteyner bulma ve nakliye sikintilar1 basta olmak tizere bir¢ok
sorunla karsi1 karsiya kaldi. Tedarik konusunda ciddi problemler yasandi ve bazi iiriinlere
ulasamama gibi sikintilar karsimiza ¢ikti. Problemleri ¢6zme konusunda da yetersiz

kalind1 (Gtirlesel Can Fuat / 2020).

Biitlin bu sorunlar neticesinde yeni bir tedarik zinciri olusturmak diinya ticari hayatinin
oncelikli konusu olmalidir. Olusturulacak yeni tedarik zincirinde Onceliklerimizi

maddeler halinde siralamak gerekirse;

e Yeni ticari yollar ve bolgeler bulunmasi

e Bulunacak yeni tedarikgilerle ticarette tedarik mesafe ve zamaninin kisa olmasi

e Yapilan ticari faaliyetin yeni yollara kaydirilmasi ve bu dogrultuda anlasilmasi

e Tedarikgilerin arttirilmasi

e Tedariklerin sik ve siirekli olmasi.

e Eski tedarik yollarindan yapilan ticaretin yeni olusturulan bdlgelere ve yollara
kaydirilmasi

e Tedarikgi ile olan iliskilerin genisletilmesi

e Tedarikgiye ticari firsat ve maliyet avantaji saglanmasi

e Yurtici tedarik firsatlarinin degerlendirilmesi.

e Yurt i¢i tedarikei i¢in giivenceler sunulmasi, tesvik edilmesi

e Yeni olusturulacak tedarik zincirinin her taraf i¢in giivenli ve kazangh bir ag
olmasi

o Dijital iletisim kaynaklarina agirlik verilmesi

e Tedarikginin {iriin kalitesinin standartlar1 karsilayabilmesi

e Tedarik¢inin isletme sermayesinin yeterli olmasi
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e Tedarikginin iletisim kaynaklarinin yeterli olmasi

e Tedarikei ile uyum iginde ve siirekli iletisim iginde olunmasi gerekir.
Olusacak yeni tedarik zinciri Tirkiye kagit ambalaj sanayisini gii¢clendirecektir.
4.2.1.2. Hedef Miisteri ve Hedef Pazar Onerileri

Diinyada gelisen ve degisen ambalaj talebi ve tiliketici egilimlerinden bahsettik. Bu
dogrultuda 6zellikle gelismis tilkelerdeki {iriin siniflandirmasi ve kullanici eslestirmesini
dogru yaparak dogru pazarlar ve dogru kullanici kitlesine odaklanarak enerjimizi verimli

kullanmis oluruz. Dogru pazarlara verilen emek daha fazla kazanca doniisecektir.

Daha 6nce kagit ambalaj ihracatinda 4819 GTip kodu tizerinden incelemelerde bulunduk.
Bu kod igin Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracatcilar Birliginin 2018°de
yaptig1 hedef pazar raporuna gére 4819 GTip kodunun oldugu tilkeler su sekildedir.

BIRINCi DERECEDE HEDEF PAZARLAR

ABD 4819, 4818,4811
iINGILTERE 4819, 4811,4818
CiN 4811,4821
HINDISTAN 4811
FAS 4811, 4819
AZERBAYCAN 4811, 4819, 4818

ONCELIKi CAZiP PAZARLAR

IRAK 4819, 4818
iTALYA 4811
MISIR 4819,4811
PORTEKIZ 4811,4819
BULGARISTAN 4819,4811
GUNEY AFRIKA 4819,4811

Grafik 41. Hedef Pazarlar Arastirmasi (Giirlesel Can Fuat / 2020)

Yapilan aragtirmaya gore 4819 Gtip kodunun oldugu iilkeler kirmiz ile isaretlenmistir.

Bu iilkeler i¢inde ABD ilk hedef Pazar konumundadir.

ABD ozellikle Cin basta olmak {izere diinyanin her yerinden yiiklii ithalat yapmaktadir

ve tedarik konusunda yasanilan aksamalar nedeniyle alternatif tedarikgiler aramaktadir.
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Tirkiye ABD i¢in iyi bir tedarik¢i olabilir. ABD pazarina hitap edebilmemiz i¢in yiikli

alimlar1 karsilayabilecek iiretim tesislerini olusturmamiz gerekmektedir.

Ingiltere pazari ¢cok cazip ve ulasimi kolay olacaktir. Katma degerli iiriin satabilecegimiz
ve ABD ye oranla nakliye imkanlarinin daha kolay oldugu bir pazardir. Ingiltere ile
birlikte Avrupa pazari “Tek Kullanimlik Plastik™ iriinlerin yasaklanmasi neticesinde
Oonemli bir Pazar konumuna gelmistir. Avrupa hem Tiirkiye’nin yakininda hem de hazirda

giimriik anlagmalar1 olan bir bolgedir.

Fas ve Azerbaycan pazarinda Tiirkiye rekabet edebilirlik anlaminda oldukga giiclii bir
konumdadir. Bu pazarlarda fiyat belirleyecek lider tedarikgi olabilir.

Irak, Misir, Portekiz, Bulgaristan ve Gliney Afrika Tiirkiye’nin ticari alanin oldugu
otoritesinin ortalama diizeylerde oldugu iilkelerdir. Bu pazarlarda ticari faaliyet alanin
genisletme politikalar1 izleyebiliriz. Uzun vadeli politikalarla etkinligimiz belli

seviyelerde artip yiiksek ticari iligkilerimiz olabilir.
4.2.1.3. Nitelikli Uriin Uretimi Onerisi

Onceki boliimlerde ihracat rakamlarini inceledigimizde ihracat miktar (ton) ve deger
(dolar) verilerinin birbirine paralel olmadigindan bahsetmistik. Bu paralel olmayan
degerlerin sebebi doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar ve Tiirk Lirasinin deger

kayiplaridir.

Tirk Lirasinin deger kayiplari nedeniyle yapilan ihracatta birim satig fiyatlarimizda
diistisler ger¢eklesmistir. Bu sebepten ihracatin miktar bazinda artislar1 ayn1 oranda doviz
girdisi olarak yansimamaktadir. Deger bazinda da artis olmakta fakat gergeklesen ihracat
miktarina oranla yetersiz kalmaktadir. Bu durumu dengeledigimizde kagit ambalaj

thracati lilke ekonomimize ve sektér ekonomisine daha giiclii katki saglayacaktir.

Paralel olmayan miktar ve deger oranlarini iilke para birimleri lizerinden miidahale kagit
ambalaj sanayicilerinin elinde olan bir durum olmadigindan bu dezavantaji bertaraf
edebilmek i¢in farkli yontemler iiretmeliyiz. Bu yontemlerden en dogru olam1 katma

degerli iirlin tiretmek olacaktir.

Ihracat kanallar1 iginde gelismis iilkelerin alim giicii yiiksektir ve dzellikle bu pazarlara
tasarimi gelistirilmis, ¢cevreci, stirdiiriilebilir ambalaj konseptinde olan, giivenli ve islevsel

ambalajlarla katma degerli {irlin {iretimi yapmali ve birim fiyat ve kazang¢larimizi
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yiikseltmeliyiz. Bu sayede hem pazardaki algimizi giiclendirmeli hem de ekonomik

olarak daha yiiksek kazanglar elde edebiliriz.
4.2.1.4. Cevreci ve Dongiisel Siirece Uyumlu Uriin Uretimi Onerisi

Diinyada artan ¢evre bilinci ve 6zellikle covid-19 salgini ile artan geri doniisiim dongiisii
olan iirtinlerin kullanimina artan ilgiyi arastirmamizin farkli basliklar1 altinda zaman
zaman anlatmistik. Hizli gelisen ve miisteri taleplerini etkileyen bu degerlerin 6n planda

oldugu tiretim modelleri tirlinlerimizin secilme olasiligina olumlu katkida bulunacaktir.

Kiiresel anlamda iilke yonetimlerinin ¢evre ve siirdiiriilebilirlik projeleri kapsaminda
cevreci ve geri dontistiiriilebilir veya geri doniistliriilmiis iirlinlerin pazar paylar1 kademeli
olarak artis gostermektedir. Bu hassasiyete sahip iilkeler alimlarinda oldugu kadar
tiretimlerinde de cevreci ve dongiisel siirece uyumlu {iriinler liretiminde bir ¢alisma
icerisindelerdir. Diinyanin hizla kirlenmesi tepkisel olarak sanayinin dongiisel ekonomik
bilin¢le {iretime gecisine doniismektedir. Bu gecisin zamanini kacirmadan iiretecegimiz
cevreci ve siirdiiriilebilir iirlinlerle diinya ticari hayatinda lider konumlardan biri

olabiliriz.

Insanlarin kagit icin gevre dostu algis1 zaten mevcutken ambalajda iiretilecek cevre dostu

ve geri donilisiim projeleri satis ve kiymeti arttiracaktir.
4.2.1.5. Akilh Tasarim Onerisi

Ambalaj temelde igindeki iriinii saklayan, dis etkilere karsi koruyan malzemedir fakat
degisen kiiresel is yapma sekilleri ve ihtiyaclar ambalajin bu temel 6zelliginin yetersiz
kalmasma pratik ve akilli tasarimlarla kullanim kolayligi ve giivenlikli olan {iriinler

olmasina yonlendirmektedir.

Ambalaj {irlin tercihinde onemli rol oynar. Kullanilan renk, pratik kullanim, yazi
karakteri, kullanilan malzeme, kapladigi yer, kolay tasinabilirlik gibi bir¢ok faktor
ambalajin dolayisiyla i¢indeki iirlinlin tercihi konusunda tiiketiciyi yonlendirdigi gibi
tagima maliyetlerinin diigmesi gibi nedenlerden dolay1 kullanicilar1 da yonlendirecektir.
Tasima giderleri giiniimiizde ¢ok yiikseldigi i¢in ne kadar ¢ok mal ne kadar az maliyete

tagiirsa o kadar kazangli olacaktir.

Yapilacak akilli tasarimlar sayesinde tercih edilme oranimizi yikseltip satig

rakamlarindan elde edilen gelirlerimizi maksimize edebiliriz. Bu sayede sektor ve iilke
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ekonomisine katki artacak sektor gelisim ivmesi diinya ortalamasinin daha da iistiine

cikacaktir.
4.2.1.6. Dijital ve Teknolojik Yatirmlar Onerisi

Dijitallesme ve teknolojik gelismelere uyum kagit ambalaj sanayisi i¢in kaginilmaz bir
gerekliliktir. Teknolojik yatirimlarla {irtin niteliklerini ve esnek iiretim olanaklarini
artttrmak miimkiindiir. Uretim siirecini de dijital yollardan takibini yapmak {iretim
standartlarin arttirirken fire oranini da azaltacaktir. Teknolojik kanallar ile tiretim hatali

tiriin olasiligini minimize edecek ve liretim miktarini arttiracaktir.

Dijital ve teknolojik imkanlarla yapilacak iiretim maliyetleri en aza indirerek kazanglarin
maksimize olmasii saglar. Bununla birlikte tiretim esnekligi de artar ve bu sayede

degisen miisteri taleplerine daha hizli cevap verebiliriz.

Biitlin bunlar rekabet giiciimiiziin artmasina ve uluslararasi ticari alanda konumumuzun

yiikselmesine vesile olacaktir.
4.2.2. Sektore Yapilabilecekler

Is faaliyet alam kagit ambalaj olan gercek ve tiizel kisilerin kendi faaliyet alaninda
yapabilecekleri iyilestirmelerin disinda kalan, bagli bulunan otorite (kanun koyucu,
devlet, siyasi otorite, vakiflar...) tarafindan yapilabilecek iyilestirme ve diizenlemeleri de

bu bagslik altinda inceleyecegiz.
4.2.2.1. Yatirim Tesvikleri Onerisi

Kagit ambalaj sektorii kiiresel bir gelisim i¢indedir. Tiirkiye bu gelisimi yakalamis hatta
diinya ortalamasinin {izerinde bir seyir yakalamistir. Kagit ambalaj yatirimlar1 oldukga
yiiksek oldugu i¢in bu olumlu seyrin ivmesini daha da yiikseltebilmek i¢in bir takim
tesviklere ihtiyag duyulmaktadir. ihtiyag duyulan bu tesvikleri maddeler halinde

siralamak gerekirse;

e (Cogunlugu Marmara bolgesinde olan iiretim merkezlerinin  daginik
konuslanmasinin engellenmesi

e Dis ticarete ve hammaddeye ulasimin uygun oldugu bir bdlgede sanayinin
toplanmast

e Kagit ambalaj iireticileri i¢cin organize sanayi bolgesi kurulmasi

e Kurulacak sanayi bolgesinde alt yap1 hizmetlerinin eksiksiz sunulmasi
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e Uretim maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle uzun vadeli yatirim kredilerinin
erilmesi

e Verilecek kredilerin 6demelerinin ve faiz oranlarin sektér kar oranlar1 goz
oniinde tutularak belirlenmesi

e Sektoriin yapacagi teknolojik yatirimlarin da yiiksek olmasi nedeniyle teknolojik

yatirima da uzun vadeli, makul krediler verilmesi.

Sektor yatirimceilart bu maddelerin gerceklesmesi neticesinde yatirim igin daha cesaretli

olacak ve planlarin1 hayata gegireceklerdir.
4.2.2.2. Thracat Tesvikleri ve Dis Pazarlar Programlar1 Onerisi

Degisen kiiresel ticaretin dinamiklerini yakindan takip etmek ve kiiresel ticaretin dnemli
oyuncularindan olmak i¢in kagit ambalaj sektoriine yapilmasi gereken desteklerden
digerleri de dis pazarlarda pazarlama faaliyetleri ve ihracat tegvikleri olacaktir. Bu
kapsamda yapilacak yatirimlarda yukarida bahsettigimiz hedef ve oncelikli pazarlari

gozeterek hareket etmek yatirimlarin geri doniisii i¢in hizlandiric1 etkiye sahip olacaktir.

Kagit ambalaj ihracatin1 oncelikli olarak yapmay1 hedefledigimiz iilkelerde kamunun
saglayacagl pazarlama, tanitim ve satis hizmet programlart destegi ihracatgimiza bu
iilkelerde hem itici hem cekici gii¢ olacaktir. Yine bu iilkelere uygulanacak seyahat
desteklerinin yaninda ihracatgilarin miisteriye iilke degistirmeden ulasmasi igin dijital
alanda fuar organizasyonu benzeri veya tamitim gilinleri adi altinda faaliyetler
olusturulabilir. Boylece Tiirkiye’de iiretim faaliyeti olan her isletme kolaylikla ihracat

miisterisi edinebilir.

D1s pazarlardaki degisiklikleri de takip edecekleri bir platform ayrica kurulabilir.
Ulkelerin ticari kanunlari, para transfer kolayliklar1 ve uygulanacak fiyat politikalar1 gibi
konularin haber verildigi bir platform yerli iireticinin takip etmesi sonucunda ihracat

rakamlarina olumlu yansiyacaktir.
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SONUC

Degisen yasam tarzi ve insan ihtiyaglari kisilerin satin alma yonelimlerini de ayn1 hizda
degistirmistir ve bu degisim yavaslamadan devam etmektedir. Degisen satin alma
yonelimleri {iriinlerde ambalaj kavramina olan ihtiyaci da arttirmaktadir. Giiniimiizde
sadece Uriinlin degil ambalajin da niteligi 6nem kazanmis, pazarlama faaliyetlerinde
ambalajin satin alma egilimini etkilemesi lizerinde yogun ¢alismalar baglamistir. Bu

durum ambalaj kullanimin1 arttirmaktadir.

Gelisen ambalaj endiistrisi i¢cinde en ¢ok biiyliyen kagit kokenli ambalajlardir. Kagit
kokenli ambalajlar artan ¢evre bilinci sayesinde tiiketiciler tarafindan, tasarim kolayligi,
esnek liretim yapist ve satisa olumlu etkisinden dolay:1 da iireticiler tarafindan tercih

edilmektedir.

Diinyada kagit ambalaja artan bu ilgi tilkelerin sanayi yatirimlarinda dikkat ¢ekici hale
gelmis, sanayicilerin yatirim konulart arasina girmistir. Kagit ambalaj sektoriinde diinya

genelinde diizenli bir biiyiime gézlemlenmektedir.

Tiirkiye, bu sanayi kolunun gelisimini zamaninda yakalamis, avantajli oldugu konular

iyi degerlendirip bu sektorde giiclii pay sahibi olmay1 basarmis bir tilkedir.

Tiirkiye’nin avantajli oldugu konulardan biri de cografi konumudur. Nitelikli ambalaj
tilkketen Avrupa’nin yakininda bir konumda olmak tasimacilik ve iiriin teslimi konusunda
biiyiik bir avantaj saglamaktadir. Bir diger avantajli olunan konu ise uygun maliyetlerdir.
Tiirkiye nitelikli ambalaj tiiketen pazarlara uygun maliyetli, bitmis iiriin saglayabilecek

durumdadir.

Tiirkiye’nin diinya iilkeleri arasinda yakaladigi bu avantajli konumunu korumasi ve
arttirmas1 gerekmektedir. Bu amagla sektoriin yapmasi gereken tedarikte iyilestirme,
hedef miisteri ve hedef pazar, nitelikli {irlin liretimi, ¢evreci ve dongiisel siirece uyumlu
uriin dretimi, tasarimsal farklilik, dijital ve teknolojik yatirnmlar konularini giindeme
almasi. Bu bagliklar sektor yatimcilarin1 daha giiclii hale getirecektir. Kamu eliyle de
desteklenecek kagit ambalaj sektorii iilkeye giiclii bir doviz girdisi saglayarak cari agigin

azalmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Bir diger 6nemli konu da kagit ambalajin ana hammaddesi kagit konusudur. Kullanim

alan1 ¢cok genis olan ve hazirda {ilke i¢inde tiikketimi yliksek olan bir iirlin kagit. Tiirkiye
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kagit ambalaj sektoriindeki bu giiciinii kullandigi hammaddenin ¢ogunu ithal ederek
kazandi. Kagit iiretimi konusunda dogru yatirimlar yapilirsa hem yatirim yapanin
faydasina hem de ambalaj ireticisinin faydasina olacaktir Gelisen kagit ambalaj
sektoriiniin hammadde ihtiyaci da gilin gectikce artarken ihtiyacimizi ithalatla gidermek
zararimiza bir durum olusturmaktadir. Yatirimin geri doniisiiniin uzun vadede olduguna

bakilmaksizin kagit liretim yatirimi yapilmalidir.

Kagit ambalajlar Tiirkiye’nin lokomotif sektorlerinden biri  olacak sekilde
konumlanmistir. Dogru adimlarla {ilke ekonomisi acisindan yiiksek avantaj
saglayabilecek potansiyeldedir. Bu potansiyeli yapacagimiz yatirimlarla ¢ok daha

yukarilara tagimak miimkiindiir.
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