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Pozitif Psikoloji Merceginde Mustafa Kemal Atatiirk’iin Liderlik
Niteliklerinin Adleryan Kuram A¢isindan Degerlendirilmesi

Ocal USTA*
Kiibra COSKUN YIGIT?

OZET

Bu calismanin amaci pozitif psikoloji ve liderlik ile Adleryan kuram arasindaki iligkileri,
Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderligi tizerinden incelemek ve Adleryan Kuraminin liderlik ile
iliskisini inceleyen calismalara bir yenisini eklemektir. Onemli bazi ¢alismalarda pozitif
liderlige temel olduguna deginilen Adleryan kuramin, diger birgok kuramin gerisinde kaldig:
goriilmektedir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderligi ile ilgili olduk¢a fazla sayida calisma
olmasina ragmen, konuyu Adleryan kuram ve pozitif psikoloji baglaminda ele alan az sayida
caligmaya rastlanmaktadir. Diger yandan; bu ¢alismada pozitif psikolojinin Adleryan kuram ile
iligkilendirilmesi yapilarak, pozitif psikolojinin kendinden Onceki kuramlar1 yok saydigi
elestirileri dikkate alindiginda, ilgili yazindaki zenginlige somut anlamda katki saglamasi
amagclanmaktadir.

Aragtirma yontemi olarak Atatlirk’iin Nutuk kitabi, Onuncu Yil Nutku ve vecizeleri
‘Smiflandirma, Co6ziimleme ve Yorumlama’ asamalar1 izlenerek, nitel analiz ydntemi
uygulanmistir. Yapilan bu ¢alisma sonucunda, Mustafa Kemal Atatiirk’iin yapilan bir¢ok farkli
caligmalarda saptanan {istiin diizeydeki pozitif liderligi ve 6zelliklerinin, bireysel psikolojinin
One siirdiigii ilkelerle yiiksek diizeyde ortiistiigii bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgu, Atatiirk’iin
basarisinin altinda yatan en 6nemli liderlik niteliklerinden birinin olabilecegini gdstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif Psikoloji, Pozitif Liderlik, Liderlik, Atatiirk, Adleryan Kuram

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationships between positive psychology, leadership
and Adlerian theory, through the leadership of Mustafa Kemal Atatiirk and to add a new one to
the studies examining the relationship between Adlerian Theory and leadership. In some
important studies, adlerian theory is seen as the basis of positive leadership, but it is seen that
it lags behind many other theories. Although there are quite a lot of studies on the leadership of
Mustafa Kemal Atatiirk, there are few studies that deal with leadership in the context of
Adlerian theory and positive psychology. On the other hand; Considering the criticisms that
positive psychology ignores the previous theories, in this study, it is aimed to make a positive
contribution to the richness in the related literature by making associations of positive
psychology with Adlerian theory.

As the research method, the speech book of Atatiirk, the Tenth Year Speech and its poses
'Classification, Analysis and Interpretation' stages were followed and qualitative analysis
method was applied. As a result of this study, it was found that the superior level of positive
leadership and characteristics of Mustafa Kemal Atatiirk found in many different studies
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overlapped with the principles suggested by individual psychology. This finding shows that it
could be one of the most important leadership qualities underlying Atatiirk's success.

Key Words: Positive Psychology, Positive Leadership, Positive Organizational Behavior,
Atatiirk, Adleryan Theory

1. Giris

Cephelerde savasarak ordular yoneten, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kurarak inkilaplar yapan,
milletine ve vatanina karst sevgi ve baglilik icinde olan, halkinin yogun sevgi ve giivenini
kazanmis olan Mustafa Kemal Atatiirk, liderlik arastirmalarina konu olan diinyanin en 6nemli
isimlerden biridir. Atatiirk’ii basarili kilan liderlik 6zellikleri, giinlimiizde hala bilim
diinyasinda da ilgi uyandirmakta ve incelenmektedir. Alan yazin incelendiginde Atatiirk’{in
liderligi hakkindaki en yaygin genel goriigiin onun “Doniisiimcii Lider” oldugudur. Ancak,
Atatiirk’iin yalmizca doniisiimcii bir lider olarak siirlandirilmamasi, onun karizmatiklik,
otantiklik, hizmetkarlik gibi farkli liderlik 6zelliklerine de sahip oldugunun vurgulanmasi
uygun olacaktir. (Baltag, 200:105; Comert, 2004:11; Celik, 2010). Bu da Atatiirk’iin liderlik
kuramlarindan “durumsal liderlik” tanimina uydugunu gostermektedir.

Pozitif psikoloji, insanin gii¢lii yonlerinin, erdemlerinin ve yeteneklerinin incelendigi bir
bilimdir (Seligman, 1999). Pozitif liderlik, pozitif psikoloji temeline dayanan, liderin
performansi arttirmaya yonelik yollar arayan, pozitif performansi 6zendirerek calisanlarin
erdemlilik, mutluluk gibi olumlu duygularinin ortaya ¢ikmasii saglayan liderlik tiirtidiir
(Cameron, 2008). Adleryan (Bireysel) Kuram ise bireyin se¢im yapma 6zgiirliiklerine, bireyin
yasamina yon vermedeki yaraticilifina, bireyler arasindaki esitlige odaklanan, her bir bireyi
farkl ele almak gerektigini savunan, insani temel alan bir kuramdir (Carlson vd., 2006; Barlow,
Tobin, ve Schmidt, 2009). Pozitif liderligin temelinde pozitif psikolojin varlig1 s6z konusu olsa
da, burada Adleryan Kuram ile var olan iligkisine de vurgu yapmak gerekmektedir. Cameron
(2008), Pozitif liderlerin pozitif performansi arttirabilmeleri konusunda, orgiitteki bireylerin
yonelimlerinin farkli olabilecegini ve bu yiizden her bir bireye uygulanacak yontemin de farkl
olmas1 gerektigi sdylenmektedir. Bu goriis Adler’in bireysel kuramiyla ortiismektedir. Pozitif
psikoloji ile Adleryan kuram arasinda benzerlikler oldugu gibi, tamamlayic1 noktalar da
bulunmaktadir. Bu anlamda, Pozitif psikolojiyi Adleryan kuram ile iligkilendirmek pozitif
liderlik kavramini agiklamak agisindan yararli olacaktir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Pozitif Psikoloji

Ikinci diinya savasi éncesinde psikologlar kendilerine ii¢ temel gérev edinmislerdir. Bunlar;
ruhsal hastaliklar1 tedavi etmek, kisilerin yasamlarini iyilestirmek ve gelistirmek, {istlin
yetenekleri ve zekayr arastirmak. Ancak iki diinya savasi sonunda psikolojisi bozulmusg
askerlere odaklanan arastirmacilar 6zellikle birinci gorevleri iizerinde yogunlagsmislardir (
Linley, 2009). Pozitif psikoloji terimi daha dnce Maslow (1954: 201) tarafindan kullanilmig
olsa da bu terimi kavramsallastiran kisi olarak Martin Seligman (1999) bilinmektedir. Seligman
ilk kez 1999 yilinda, psikoloji biliminin sadece insanin zayifligini, hastaligin1 ve zararimi
inceleyen bir bilim olmayip, ayn1 zamanda insanin gii¢lii yonlerini, erdemlerini ve yeteneklerini
de inceleyen bir bilim olduguna vurgu yapmistir. Insanlarin daha saglikli, daha mutlu, daha
basarili ve daha iyi olabilmeleri yoniinde egitilmeleri igin psikolojinin kullanilmasi gerekigine
dikkat cekmektedir (Linley ve dig., 2006). Pozitif psikolojinin odaginda 6znel iyi olus, olumlu
duygulanim, umut, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, travma sonrasi gelisim, hedefler,
anlamlilik ve giiglii 6zellikler gibi kavramlar bulunmaktadir (Synder ve Lopez, 2007). pozitif
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psikolojinin odaklandig1 giiclii yonleri Peterson ve Seligman (2008) su sekilde siralamiglardir
(Aktaran; Boniwell: 2008);

Bilgelik ve Bilgi | Ogrenme aski ve ilgi, muhakeme, elestirel diisiinme, acik fikirlilik, pratik
zeka, yaraticilik, orjinallik, beceri, vizyon.

Cesaret Yiireklilik, ¢aliskanlik, sebat, dogruluk, diiriistliik, giivenilirlik, sevk ve
cosku.

Sevgi Samimiyet, karsilikli baglilik, nezaket, comertlik, duygusal doyum, sosyal
zeka, bireysel zeka, duygusal zeka.

Adalet Vatandaslik, gorev, sadakat, takim ¢alismasi, esitlik, hakkaniyet, liderlik.

Inmhhk Bagislama, merhamet, algak goniilliiliik, basiret, temkinlilik, 6z-kontrol,

O0z-dliizenleme.

Askinhk Saskinlik, merak, giizellik ve miikemmellik takdiri, minnettarlik, umut,
iyimserlik, gelecegi diisiinme, mizah, maneviyat, ama¢ duygusu, inang.

Bazi agilardan elestirilere ugrayan pozitif psikolojiye yoneltilen en onemli elestirilerden biri
tarihsel birikimi yok sayarak kendilerinden once gelen fikir ve kuramlar1 tanimamasi olmustur
(Cowen ve Kilmer, 2002). Bir diger 6nemli elestiri ise bireyleri baglam, sosyal ¢evre ve kiiltiir
etkisinden bagimsiz degerlendirmesidir (Fernandez-Rios, ve Novo, 2012; McNulty ve
Fincham, 2012). Bu noktada Adleryan kuramin, bireyin i¢inde bulundugu baglamin énemini
vurgulayarak pozitif psikoloji akimina destek olmasina ragmen, bu iligkinin goéz ardi edildigi
distiniilmektedir (Cowen ve Kilmer, 2002, Carlson, vd., 2006; Watts, 2012). Pozitif
psikolojinin kuramsal altyapisinin yoklugu nedeniyle elestiriliyor olmasi sebebiyle (Cowen ve
Kilmer, 2002) cesitli koklii kuramlar1 incelemekte yarar bulunmaktadir (Ergiiner Tekinalp,
2016).

Adleryan kuram, pozitif psikoloji alaninda yapisalct ve fenemenolojik yaklasimlarla iliskili
birka¢ arastirmada ele alinmis olsa da bu konuda daha fazla ¢alisma yapilmasinin ilgili
literatiirii zenginlestirecegi diisiiniilmektedir (Higgins, ve Gallagher, 2009; Mahoney, 2009,
Ergliner Tekinalp, 2016). Bu calismada pozitif psikolojiye kuramsal alt yapi olabilecegi
diigiincesiyle, Adleryan kuramin pozitif psikoloji ile birlikte liderlik tizerindeki etkilerinin
incelenmesi, konuya yeni bir bakis agis1 saglamasi anlaminda alan yazina Kkatkisi
hedeflenmistir.

2.2. Liderlik

Liderlik konusunda ¢ok sayida tanim olmakla birlikte en sik kullanilan liderlik tanimlarindan
biri, Jago (1982) *nun liderlik tanimidir; “Orgiitlenmis bir grubun iiyelerini, grup amaglarina
ulasilmasi dogrultusunda zorlayici olmayan bir sekilde etkileyip esgiidiimlemek.” Bir bagka
tamima gore ise liderlik; “Bireyler tarafindan gergeklestirilen ve diger bireylerin ortaklasa
yaratilan vizyona doniik olarak bir araya gelmesini, istekli ve ¢oskulu olarak ortak hedefleri
benimsemesini ve bu hedeflerin gerg¢eklesebilmesi i¢in giiglenerek biitiin varliklari ile katkida
bulunmasini saglayan enerjik bir silire¢” olarak ifade edilmistir. (Kesken ve Ayyildiz, 2008:
729).
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2.2.1 Pozitif Liderlik

1970’1li yillardan beri liderlik tiirleri arasinda liderlerin giiclii yoOnlerine odaklanilmis
“doniisiimcii liderlik, hizmetkar liderlik, etik liderlik, otantik liderlik, spiritiiel liderlik” gibi
liderlik tiirleri ele alinmistir. Glintimiizde ise, pozitif psikoloji akimina olan ilginin artmasiyla
birlikte pozitif liderlik konusunda yapilan arastirmalarin da ivme kazandigi goriilmektedir.
Cameron (2008) pozitif liderligi, performansi arttirmaya yonelik yollar arayan, pozitif
performansi tesvik eden ve ¢alisanlarin erdemlilik, mutluluk gibi olumlu duygularinin ortaya
¢ikmasini saglayan liderlik olarak tanimlanmaktadir.

Pozitif liderlerin odaklandiklar iki noktadan biri, kisilerin iyi oldugu ve dogru yaptig1 seyleri
tespit ederek bunlarin gelistirilmesi iken; digeri ise, kisilerin zayif yonlerini kesfedip bunlarin
giiclendirilmesini saglamaktir. Aldiklar1 geri bildirimler sayesinde giiglii yonlerine odaklanilan
calisanlarin verimlilikleri, ise bagliliklar1 ve motivasyonlarinda artis olmasi beklenmektedir
(Keskin, 2009).

Pozitif liderler, orgiitsel ¢iktilar ile ¢alisanlarinin temel degerlerini iliskilendirerek, calismanin
yarattig1 uzun vadeli etkileri tanimlamak ve daha yiiksek performans i¢in anlamlilik duygusunu
besleyerek oOrgiitsel performansi daha da ylikseltmeyi hedeflemektedirler. Pozitif liderler,
orgiitte her bireyin farkli yonelimi olabilecegini ongorerek, birey oOzelliklerine gore farkli
yontemler uygulamakta, yiikselen pozitif performans: saglamaya calismaktadirlar (Cameron,
2008).

Cameron Pozitif liderligin ii¢ yoniinden séz etmektedir (Cameron, 2008: Aktaran; Savur,
2013:15);

1- Pozitif liderler, pozitif yiikselen performansi saglamak amacindadirlar. Bu da 6rgiit i¢in
ortak ve beklenen performansin iistiine ¢ikilmast anlamina gelmektedir.

2- Pozitif liderler, takipgileri ile pozitif iletisim igerisinde bulunmaktadirlar. olmalar1 bir
diger onemli Ozellikleri olarak goriilmektedir. Pozitif liderler olumlu bir Onyargi
olusturmakta ya da gii¢, yetenek ve calisanin potansiyeli {izerine odaklanmaktadirlar.
Engelleri sadece saptamaktan daha ¢ok degistirmeye, iyimserlik ve dayaniklilik gibi
konulara odaklanmaktadirlar. Ancak olumsuz olaylar1 da gormezden gelmeyerek
negatif olaylarin pozitife cevirmektedirler.

3- Pozitif liderler, insanlar i¢in en iyi kosullar1 yaratmaya ve erdemli insanlar toplulugunun
olusmasina odaklanmaktadirlar.

2.3.1. Pozitif Liderlik Stratejileri

2.3.1.1. Pozitif Iklim

Cameron (2008), pozitif iklimin agirlikli oldugu ortamlarda pozitif duygularin negatif
duygulara gore daha yogun ve baskin oldugunu; neseli, enerji, iyimser goriinen ¢alisanlarin
pozitif iklimi yansittigin1 sdylemektedir. Koruyucu ve 6zendirici duygularin yogun oldugu
pozitif iklimli 6rgiitlerde ¢alisanlarin performansi bundan pozitif yonde etkilenmekte ve orgiitte
pozitif yonde sapma meydana gelmektedir. Olumlu duygulari destekleyen liderler yarattiklari
pozitif iklim sayesinde orgiitiin gelismesine katki saglamaktadir (Cameron: 2008).

2.3.1.2. Pozitif iliskiler

Pozitif iliskiler, kisilerin ve toplumlarin kendilerini gelistirmelerini, zenginlestirmelerini
saglayan 0grenme kaynaklar1 olarak 6nem arz etmektedir. Pozitif iligkiler olmadiginda bireyler
arasi ¢atigmalar ve negatif etkilesimler yasanmasi beklenmektedir. Pozitif iliskiler sayesinde
bireyler birbirleriyle iyi gecinmek ve birbirleriyle ¢atismak yerine, yararli olmak 6nceligi kisiler
tarafindan tercih edilmektedir. Liderlik a¢isindan bakildiginda ise pozitif lider, orgiitte pozitif
ortam yaratmaya ve sosyal iliskilerdeki sorunlar1 ¢ozerken ayni zamanda da olumlu yonde
gelistirmeye ¢abalamaktadir (Cameron: 2008)
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2.3.1.3. Pozitif Anlam

Cameron (2008), pozitif liderlerin ii¢ tiir anlam ile ¢alisanlarini iliskilendirdigini belirtmektedir.
Bunlar; maddiyat, kariyer ve ¢agr1 yonelimleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isi yalnizca maddi
getirisinden Otiirii 6Gnemseyen bir ¢alisan, kisisel memnuniyet saglayamayacak, isinin disindaki
alanlarda tutku ve ilgisini tatmin etmeye calisacaktir. Kariyer yonelimli bir ¢alisan basari, giic,
prestij ve ilerleme kaydetmek amaciyla ¢calismakta ve bagarma giidiisii ile motive olmaktadir.
Cagr egiliminde ise, kisiler maddiyat ya da kariyerde basar1 kazanmak yerine fayda saglama
ile glidiilenmektedirler. Bu calisanlar, islerini i¢sel fayda saglamak amaciyla eksiksizce yerine
getirmeye caligmakta ve hep daha iyisini yapmak i¢in ¢aba sarf etmektelerdir. Burada ii¢ tiir
iliski tipi dikkat cekmektedir. Birincisi, bireylerin ceza ve 6diil sistemine dayal1 olarak olumlu
davranislar sergiledigi uyum iliskisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Burada kisisel ¢ikarlar 6n
planda oldugu igin, yapilan is igsellestirilmeden yiizeysel bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Orgiitsel siire¢ ve kurallara zorunluluk nedeniyle igsellestirilmeden uyulmaktadir. ikincisi ise,
calisanlarin orgiitle iligkilerini daha yogun diizeyde yasayarak motive olduklar1 kimlik iliskisi
olarak bilinmektedir. Burada calisan hem kendine hem de orgiite pozitif katki saglamak
istemekte ve katilimer bir yaklagim sergilemektedir. Ugiinciisii ise, orgiit tarafindan belirlenen
hedeflerin ¢alisan tarafindan mutlak kabul gordiigii, orgiit kiiltiri ve misyonunun
icsellestirildigi i¢sellestirilmis iligski olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anlamda ig¢sellestirilmis
iligki icinde olan bireyler yaptiklari isin dogru ve faydali olduguna inanmakta ve oOrgiitsel
amaglar bireysel amaglar1 gibi 6nemsemektedirler. Kisi yaptig1 isin derin bir anlam tasidigi ve
onemli oldugu hissiyle calistigindan bu is onun i¢in anlamli hale gelmektedir. Calisanin stres,
depresyon, tatminsizlik gibi olumsuz durumlar1 azalirken; mutluluk, iyimserlik, oOrgiitsel
baglilik, gayret, memnuniyet ve tatmin gibi olumlu duygular iste artmaktadir. Anlamlilig
artirmay1 basarabilen lider, ¢alisanlarinin bireysel ¢ikarlarinin 6tesinde orgiit ¢ikarlarini ve
degerlerini 6n planda tutmaktadir (Cameron, 2008).

2.3.2.4. Pozitif Tletisim

Pozitif iletisimde yapici, elestirel ve diizeltici mesajlar1 igeren, destekleyici stratejiler
kullanilirken; onaylayici ve pozitif bir isluba yonelerek olumsuz, elestirel isluptan
kacinilmaktadir. Pozitif iletisimde yardimseverlik, destek, takdir, 6vgii, onay olumlu ifadeler
olarak kabul edilirken; alay, elestiri, tatminsizlik belirten sozler ise olumsuz olarak kabul
edilmektedir. Olumlu ifadelerin olumsuz ifadelere gore performansi arttirdigi birgok ¢alismada
kanitlanmigtir. Pozitif iletisime 6nem veren liderlerin performansin artmasimi ve pozitif
sapmalarin gerceklesmesini sagladiklar1 bilinmektedir (Cameron, 2008).

2.4. Adleryan Kuram
Adleryan kuram hiimanistlik yonii nedeniyle bireyin se¢cim yapma 6zgiirliigiine, yasamlarina
yon vermedeki yaraticiligina ve bireyler arasindaki esitlige dikkat ¢ekmektedir (Carlson vd.,
2006; Barlow, Tobin, ve Schmidt, 2009). Bireysel psikolojinin temelinde bireyin kendi hayatini
kendi se¢imleriyle olusturup, yonlendirdigi varsayimi yatmaktadir. Bireylerin davraniglarinm
hedefe yonelik sergilemekte olduklarmi diisinen Adler’e gore onemli olan bireyin ne
yasadigindan ¢ok yasadiklarini algilayis ve yorumlayis bicimidir (Corey, 1996; Adler, 1993).
Adleryan kuram ile pozitif psikoloji arasindaki benzerliklere dikkat ¢eken bazi aragtirmalarda
bu benzerliklerin asagidaki gibi siralandig1 goriilmektedir (Carlson, vd., 2006; Leak ve Leak,
2006; Sweeney, 1998; Watts, 2012: Aktran; Ergiiner Tekinalp, 2016):
-Algilanan olumsuz durumdan algilanan olumlu duruma gegis arzusu bireylerin temel
psikolojik motivasyon arzularidir ( Akdogan, 2012; Nader, 2008).
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-Fenomenolojik bir yaklasim olarak, bireylerin 6znel deneyimleri merkeze alinir
(Barlow,vd., 2009).
- Bireyler sosyal baglamlar1 cercevesinde degerlendirilir (Carlson, vd., 2006) ve
yasadiklari olaylar1 yorumlama, etkileme, yaratma potansiyellerine vurgu yapilir (Adler,
1931; Corey, 2012).
- Patolojiye degil insanlarin normal gelisimine odaklanir (Carlson, vd., 2006).
-Tedavi yerine Onleyici danismanlik ve egitimi savunur ve Bireyin olumlu ve giigli
yanlarina odakli terapiye vurgu yapilir (Carlson, vd.,2006).
- Aidiyet Adleryan kuramin dikkat ¢ektigi 6nemli noktalardan biridir (Ansbacher ve
Ansbacher, 1956; Mosak ve Maniacci, 1999; Sweeney, 1998).
- Pozitif psikoloji, Adleryan kuram ile benzer sekilde bireyin hedef yonelimligine, 6znel
algilarina vurgu yaparak, yasamlarinin kurbani degil mimari olmalar1 yoniinde bir
anlayis ortaya koymaktadir (Ergiiner Tekinalp, 2016:40).
Pozitif yonelimli oldugu diisiiniilen Adleryan Kurami daha iyi kavrayabilmek i¢in kuramla ilgili
bazi kavramlar1 aciklamasi 6nem tasimaktadir. Bu kavramlar sunlardir: sosyal ilgi, aidiyet,
bireyin biitiinliigl ve kisilik yapisi, cesaret ve cesaretlendirme, iistiinliik cabasi, sosyal esitlige
ve demokrasiye dayali iligkiler, hedef yonelimlilik, yasam tarz.

2.4.1. Sosyal Ilgi

Tanimlamasi gii¢, karmasik ve ¢ok yoOnlii bir kavram olan (Mosak, 1991) sosyal ilgi, en genis
ifadeyle kisinin i¢inde yasadigi diinyaya ve birlikte yasadigi insanlara olan ilgisi olarak
tanimlanabilir (Ansbacher, 1982). lyilik, sayg1 ve digerlerini kosulsuz kabul ile ifade edilebilen
sosyal ilgi; empati, dostluk, insan sevgisi, ve sempati gibi kavramlar1 icermektedir (Kalkan,
2009). Sosyal ilgisi yiiksek bireyler kendilerini bir gruba ait hissedebilirken; sosyal ilgiden
yoksun bireyler ise diger insanlar ile isbirligi yapmakta zorlanmakta ve digerlerini birer diisman
ya da rakip olarak gérmektedir (Dreikurs, 1957). Yine sosyal ilgisi yliksek bireyler baska
insanlara zarar verebilecekleri bir durum s6z konusu oldugunda; insanlik gorevleri, bagkasinin
haklarin1 ¢ignemek ve sucluluk duygusu gibi diisiince ve hisler nedeniyle ahlak dis1
davranmaktan kaginmaktadir. Kisaca, saglikli insanin davranislarinin onun sosyal ilgisi sonucu
ahlaki olmas1 beklenmektedir (Edgar, 1986: Aktaran; Akdogan, 2012). Adler (1991)’e gore
yalnizca bireyler degil toplumlar da ancak gelismis bir sosyal ilgi ile ilerleyebileceklerdir.

2.4.2. Aidiyet

Adler (1964), insanin toplumun bir parcast olmasi sebebiyle toplumla birey arasindaki sosyal
baglarin bireyin mutluluk ve basarisinin 6nemli bir gostergesi oldugunu sdylemektedir. Birey,
aile ve toplum agisindan 6nemli olan aidiyet duygusu, iliskili olma ve sosyal-duygusal
bagliligin bir bileseni olarak kabul edilmekte ve ayni1 zamanda sosyal baglar1 temellendirip
giiclendirmek adina 6nemli bir degiskendir (Hill, 2006). Bireyler yasadiklar1 sosyal gevreye
gore degerlendirilmektedir ve bu c¢evre igerisinde en Onemli kabul edileni olarak aile
bilinmektedir (Carlson, vd., 2006). Pozitif psikoloji alaninda yapilan calismalar aidiyet
duygusunun bireyin fiziksel ve ruhsal saglig1 a¢isindan olduk¢a 6nemli bir degisken oldugunu
gostermektedir (Mellor, Stokes, Firth ve Hayashi, 2008; Stager, ve Kashdan, 2009; Resnick ve
Harris, 1993; Young, Russell ve Powers, 2004; Walton ve Cohen, 2011: Aktaran; Ergiliner
Tekinalp, 2016)

2.4.3. Bireyin Biitiinliigii ve Kisilik Yapisi

Bireyi pargalar halinde inceleyerek anlamanin miimkiin olmadigin1 savunan Adler (1991)
kisiligin ve bireyin birbiriyle uyumlu bir biitiin olmasi1 diisiincesini Bireysel Psikoloji’nin en
temel varsayimi olarak gormektedir. Adler, bireyin biitlinliglinii olusturan unsurun bireyin
yasam tarzi oldugunu sdylemektedir (Adler, 1982). Bu diislinceye gore birey, kendi i¢inde bir
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biitlin olmakla birlikte ayn1 zamanda i¢ginde bulundugu ¢evre ve kosullar da 6nemlidir (Adler,
1982; Dreikurs, 1977; Sonstegard, 1998b: Aktaran, Akdogan, 2012). Biitiinciil bir yaklagim
olan Adleryan kuramda, insanlar yasadiklar1 c¢evre ve sosyal c¢evre ile birlikte
degerlendirilmektedir. Yagsanilan zaman diliminin, ¢agin, kiiltiirlin, kalitimin, dogum an1 ve
cinsiyetin davranis ve tutumlar1 sekillendirdigi varsayimiyla insana yaklasilmaktadir
(Sonstegard, 1998b)

2.4.4. Cesaret ve Cesaretlendirme

Mosak’a gore cesaret; ‘“sonucun ne olacagimin bilinmedigi ya da olumsuz sonu¢ da
¢tkabileceginin bilinerek kisinin girisimde bulunmasi ve risk alabilmesidir” (Mosak, 1989: 68).
Bir¢ok uygulamaci ve kuramci tarafindan onemine dikkat ¢ekilen “cesaretlendirme” kavrami
ise (Young, 1992) pozitif psikolojinin inceleme alan1 kapsaminda yer alan bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Ancak kavram ilk kez Adler
tarafindan bireysel psikoloji kurami icerisinde detaylica ele alinmig, tanimlanmistir (Young,
1992; Meredith ve Evans, 1990). Adleryan kurami benimseyen psikolojik danismanlar,
bireylerin korkulari, sikayetleri, yetersizleri gibi olumsuz yonleri iizerinde durmayarak, kisinin
yasamin zorluklar1 ile basa ¢ikabilmesi i¢in ihtiyact olan giliveni kazanmasi yoniinde onu
cesaretlendirme yolunu se¢mektedirler (Sweeney, 1989). Cesaretlendirme, bireyin
yetersizliklerinden korkma ya da statiisiinii kaybetme kaygisi olmadan igsel potansiyelini
gérmesini ve yasaminin iglevsiz yanindan énemli ve anlamli alanlara enerjisini kaydirmasini
saglamaktadir (Dreikurs, 1956).

Cesaretlendirme kavraminin temelinde psikolojik danigsmanlarin, danisanlarinin amaglarini
yerine getirebilme potansiyellerine duyduklarit inan¢ yatmaktadir (Cheston, 2000). Adler
(2003)’e gore yasamlar1 siiresince yeterince cesaretlendirilmemis kisiler hayata pozitif
yollardan baglanma imkani bulamayan, sosyal hayata yikici birtakim yontemlerle girmeye
calisan kisilerdirdir. Cesaretlendirme, terapi sirasinda, danisanlarin siddet egilimlerini
azaltabilecek ve i¢sel odakli kisiler olmalar1 yoniinde etki etmektedir (Adler, 1917, Aktaran:
McClain, 2005).

Bireyin sosyal ilgi niteligindeki davranislarini sergileyebilmesi cesaret ile ilgilidir (Kaya vd.,
2004). Adler’e gore cesareti azalmis olan birey yasamin ise yaramayan kismindadir (Topses,
2003). Adleryan terapilerin en ayirt edici yonil ve en temel miidahale bigimi cesaretlendirmedir
(Corey, 2008, Sweeney, 1989).

2.4.5. Ustiinliik Cabasi

Bireylerin kendilerini olumsuz durumdan olumlu duruma getirmek igin siirekli sarf etmekte
olduklar1 ¢abaya istiinliik cabasi denmektedir (Adler, 1964). Dogustan gelen bu ¢abalar,
insanin geliserek yasamini siirdiirebilmesi i¢in gereklidir (Adler, 2012). Kisiligin temel 6zelligi
kabul edilen tstiinliik ¢abasi, bireyin o anda bulundugu durumun {istiine ¢ikabilmesi disinda
toplulugunun gelisimine de katki saglamaktadir (Corey, 2008). Ustiinliik ¢abasi, yalmzca
baskalarina gore tistiin olmak degil ayn1 zamanda baskalariyla isbirligi icerisinde olarak daha
iyiye ulagmay1 da ifade etmesi bakimindan sosyal ilgi kavramiyla yakindan iligkili kabul
edilmektedir (John, 2011; Rasmussen, 2010; Watts, 2012).

Pozitif psikoloji baglaminda bireyin degisimine ve gelisimine destek olan bir mekanizma olarak
ele alinabilecek olan istiinliikk cabasi, pozitif psikolojik sermaye bilesenlerinin (umut,
iyimserlik, 6z yeterlilik, dayaniklilik) incelenmesinde ve uygulanmasinda yon gosterici
niteliktedir.

2.4.6. Sosyal Esitlige ve Demokrasiye Dayah iliskiler
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Adleryan kuram kisinin sosyal sorumluluklarini ruh sagliginin temeli olarak gérmekte ve sosyal
esitlige ve adalete inanmakta olan iyimser bir kuram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sweeney,
1998; Watts, 2000). Adleryan psikoterapi danigsanlara deneyci bir zihniyete ve elestirel bakis
acisina sahip olmak, esnek ve acgik fikirli olmak, hosgoriilii ve uzlagsmaci yaklagmak, giiven ve
sorumluluk duymak gibi 6zellikler kazandirmak amaciyla gergeklestirilmektedir (Gould, 1988:
285-305). Burada asil amag¢ s6z konusu Ozellikleri edinen bireyin demokrat bir karaktere
biiriinmesini saglamaktir ve bu amacla sosyal esitlik, isbirligi, saygili davranma, sorumluluk
bilinci ve katki saglama gibi degerler lizerinde durulmaktadir (Adler, 2006: s. 17).

2.4.7. Hedef Yonelimlilik (Teleolojik Anlayis)

Bireysel Psikoloji sosyoteleolojik anlayisa sahiptir. Teleoloji, insanlarin duygu ve
davranislariin belli bir hedef dogrultusunda sekillendiren, amaglari olan ve bu dogrultuda ¢aba
sarf eden sosyal bir varlik oldugunu agiklayan felsefi bir terimdir. Bu anlamda Adleryan kuram
insanin gergek diinya karsisinda yorum yapabilen, kendi se¢imlerini kendi yapabilen, yaratici,
hedeflerini baskalar1 degil kendisi belirleyen ve ancak sosyal cevresinde degerlendirilebilecek
bir varlik oldugunu savunmaktadir (Sonstegard, 1998b). Bu anlamda Adleryan kuram rasyonel

dayanagi olmayan, i¢ giidiilerle ya da kaliimla ilgili varsayimlara karst bir durus
sergilemektedir (Adler, 1991).

Adleryen Yaklasim insan1 harekete gegiren temel giidiileyicinin, dogustan getirdigi
yetersizlikleri gidermek yoniinde belirledigi hedef oldugunu varsaymaktadir (Adler, 2004;
Corey, 1996; Dreikurs, 1977; Mosak ve LeFevre, 1976; Shulman, 1962). Adler (2004), bireyin
yaraticiligmin kisa ve uzun donemli hedefleri i¢in ¢aba gosterme ile ortaya ¢ikacagini
savunmaktadir. Ozellikle uzun dénemli hedefler bireyi kendini gergeklestirmesi ya da
miikkemmeliyet¢i davranmasi yoniinde gilidiilemektedir (Sonstegard, 1998b).

2.4.8. Yasam Tarz1

Yasam tarzi bireyin amaglarini, kendine, baskalarina ve diinyaya iligkin tutum ve goriislerini,
diisiinme, davranma, hissetme sekillerini, benlik algisin1 ve ideallerini, temel hedeflerini
yansitmakta ve hedeflerine yonelik alisilmis davranis kaliplarini icermektedir (Altintag ve
Giiltekin, 2005; John, 2011). Yasam tarzi bireyin bakis agisin1 ve temel inanglarini
yansitmaktadir (Mosak, 1972).

Adler yasam tarzinin ¢ocukluk donemlerinin ilk dort bes yilinda atildigini, bes yasinin sonuna
dogru her ¢ocugun davranislarinin tutarli oldugunu, sorunlara ve 6devlere karst kendilerine
ozgl bir islup gelistirdiklerini savunmaktadir (Adler, 2004; Adler, 2008). Bunun disinda aile
iligkileri, psikoloji, dogum ani1 gibi etkenler de yasam tarzinin belirlenmesinde rol oynamaktadir
(John, 2011). Adleryan kurama gore bireylerin yasadiklarindan ziyade yasadiklarini algilama
ve deneyimleme bi¢imleri yasam tarzlarinmi belirlemektedir (Diener ve Diener, 2000).

Adler (2009c)’e gore insanlarin davraniglarini yasam tarzlari sayesinde tahminlemek
mimkiindiir ¢linkii insanlarin duygu ve yoOnelimleri yasam tarzlarina uygun olmaktadir.
Ornegin; nevrotik bir danmigani anlamanm en iyi yolu onun yasam tarzini incelemekten
gecmektedir (Adler, 2008). Adler bireyin toplumla etkilesiminin olduk¢a 6nemli olduguna
vurgu yapar ¢linkii yasam tarzinin toplumda insa edildigini diistinmektedir. Ona gore farkl
kisilik 6zelliklerine sahip her bir bireyin sergileyecegi potansiyel, diisiince yapisi, yaratici
benligi farkli olacagi icin her biri farkli yasam tarzlarina sahip olacaktir (Adler, 1964: 258).
Pozitif psikoloji alaninda, 6zellikle mutluluk ve kisilik (6rn. Austin, Saklofske, ve Egan, 2005;
Diener ve Biswas-Diener, 2000; Steel, Schmidt, ve Shultz, 2008) iizerine yapilan arastirmalara
bakildiginda; yasam tarzi kavramu, kisilik ile mutluluk arasindaki iliskinin anlasilmasi agisindan
kuramsal bir ¢erceveye oturtulabilir.
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Pozitif psikolojinin ¢aligma alanina giren minnettarlik, 6z anlayis, affetme, kendini bagislama
vb. konularin daha iyi anlasilip bireysel farkliliklar diizeyinde degerlendirilmesi agisindan
yasam tarzini iyi anlamak gerekmektedir (Ergliner Tekinalp, 2016:40).

3. Arastirmani Amaci, Onemi, Kapsami ve Yontemi

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin temel amaci1 pozitif psikoloji ve liderlik ile Adleryan kuram arasindaki iliskileri,
Mustafa Kemal Atatiirk’iin tistiin basarili liderligi izerinden incelemek ve Adleryan Kuraminin
liderlik ile iligkisini incelemektir. Ayrica Adleryan kurami temel alarak, alan yazina insancil
kuramlarin pozitif psikoloji bakisiyla degerlendirildigi bir calisma kazandirmaktir.

3.2. Arastirmanin Kapsam

Calismanin 6rneklemi Atatlirk’lin yazdigr Nutuk kitabi, 10. Y1l Nutuk metni ve vecizelerini
kapsamaktadir. Aragtirmanin 6rnekleminin sadece Nutuk, 10. Y1l Nuktu ve vecizeleri kapsiyor
olmas1 bir kisit olarak diisiiniilmelidir. Farkli calismalarda Atatiirk’iin hakkinda yazilan
kitaplar, makaleler, hakkinda sdylenenler ve yazilanlar gibi ¢ok sayida belge de incelenebilir.
Arastirmanin bir diger kisiti da yasamayan bir lider iizerinde c¢alisilmasindan kaynakli olarak
yliz ylize goriisme olanaginin olmamasi olarak kabul edilebilir. Yazinda, bir yandan pozitif
psikoloji ile Adleryan kuram arasindaki iliskiye deginen yeterli sayida calisma olmamas1 diger
yandan ise Atatiirk’in pozitif liderligini ya da Adleryan kurami temel alan liderlik
caligmalarinin sayica yetersizligi bu ¢calismanin yapilmasini 6zendirmistir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirmada Atatiirk’lin yazmis oldugu Nutuk kitabi, vecizeleri ve Onuncu Y1l Nutku igerik
analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Arastirma konusu olan pozitif psikoloji, pozitif liderlik
ve Adleryan kuram ile ilgili ana temalar belirlenerek siniflandirilmistir. Daha sonra s6z konusu
orneklemden bu temalar1 agiklayan ifadeler saptanmis, tablolagtirilmis ve Atatiirk’lin pozitif
liderligi ile iligskilendirilmistir.

4. Bulgular

Atatilirk’lin pozitif, bireysel ve insancil yonelimlerinin analizi i¢in onun Onuncu Y1l Nutku,
Vecizeleri ve Nutuk kitab1 pozitif psikoloji, pozitif liderlik ve Adleryan kuram baglaminda
incelenerek, belirlenen bulgularin sistematik dokiimii yapilmistir.

4.1. Atatiirk’iin Séylemlerinin Pozitif Psikoloji ve Adleryan Kuram Baglaminda icerik
Analizi

Pozitif psikoloji ile ilgili ana temalarda Seligman’in siniflandirmasi temel alinmigtir. Bunlar:
bilgelik ve bilgi, cesaret, insanlik ve sevgi, adalet, ilimlilik, agskinlik olarak belirlenmistir. Alt
temalar ise su sekilde belirlenmistir: 6grenme agki, ilgi, muhakeme, elestirel diisiinme, agik
fikirlilik, pratik zeka, yaraticilik, 6zgiinliik, toplumsal zeka, bireysel zeka, duygusal zeka, bakis
acist, yigitlik ve yiireklilik, ¢aligkanlik, azim, caba, sebat, dogruluk, diiriistliik, giivenilirlik,
nezaket ve comertlik, sevme ve sevilmeye izin verme, karsilikli baglilik, samimiyet,
vatandaslik, sadakat, gorev, takim calismasi, esitlik, hakkaniyet, Onderlik, bagislama,
merhamet, alcak goniilliiliik, basiret, temkinli olma, 6z kontrol, saskinlik, merak, sevk, tutku,
cosku.

Adleryan kuram ile ilgili ana temalar: sosyal ilgi, aidiyet, bireyin biitiinliigii ve kisilik yapisi,
cesaret ve cesaretlendirme, tstlinlilk (basarma) c¢abasi, birey-toplum arasinda esitlik ve
demokrasiye dayali iligkiler, hedef yonelimlilik, yasam tarzi olarak belirlenmistir. Alt temalar
ise sunlardir; Empati, sempati, dostluk, insan sevgisi, 1yilik, saygi, kosulsuz kabul, toplum
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cikarini bireysel ¢ikarin 6niinde tutma, ahlaki tavirlar, sorumluluk bilinci, aile, toplum, sosyal
- duygusal baglhlik, baglam, sosyal ¢evre, kiiltiir, kosullar, ¢ag, yiireklendirme, motive etme,
yonlendirme, yiikselme, basarma, azim, esitlik, adalet, demokrasi, elestirel bakis agisi, esnek
ve acik fikirlilik, yanlislanabilirlik, hosgorii, uzlasmacilik, igbirligi, amag, gayret, caba, tercih
yetenegi, akilcilik, yaraticilik, miikemmeliyetgilik, deger ve inanglar, benlik algisi, tutum ve

davranig kaliplari, ideal.

Asagida tablolar halinde Atatlirk’iin sOylemleri pozitif psikoloji ve Adleryan kuram
kavramlariyla eslestirilmek suretiyle agiklanmaya ¢alisilmistir.

A- Pozitif Psikoloji ile Tlgili Ana Temalar

Tablo 1: Atatiirk’iin Séylemlerinin Pozitif Psikoloji Temalar: Ile Karsilastiriimasi

Erdem imza Giicii

Atatiirk’iin Soylemleri

Ogrenme Aski

iigi

BILGELIK VE BIiLGI

» “Daha, Havza'da bulundugum sirada Ankara'da bulunan
20'inci Kolordu Komutant Ali Fuat Pasa'dan bir sifreli
telgraf aldim. Bu telgraf, asagi yukar: tamdigimiz bir zat
bazi arkadagslarla birlikte Istanbul'dan buraya gelmistir.
Nasil hareket etmeleri gerektigi konusunda ne emir
buyuruyorsunuz seklinde idi. Adeta bir bilmeceyi andiran
bu telgraf, bende biiyiik bir merak ve hayret uyandirdi (s.
25).”

» “Ben bu kuvveti yeterli gérdiim. Hatta siivari ve topgu
alaymin yalniz subaylart yeterli olabilirlerdi. Ne var ki,
ozel durumu ve maneviyatini anlamak istiyordum (s.96).”

» “Bilim ve fen nerede ise oradan alacagiz ve ulusun her
bireyinin kafasina koyacagiz.”

» “Hayatta en hakiki miirsit, ilimdir.”

» “Bir millet savas alanlarinda ne kadar zafer elde ederse
etsin, o zaferin siirekli sonuglar vermesi ancak kiiltiir
ordusu ile miimkiindiir.”

» “Asil ugrasmaya mecbur oldugumuz sey, yiiksek
kiiltiirde ve fazilette diinya birinciligini tutmaktir.”

» “Ben o adamim ki; ordunun memleketi, milleti
muhakkak bir neticeye gétiirebilecegi noktalarda emir
veririm. Fakat ilim ve bilhassa sosyal ilim sahasina
dahil islerde ben emir vermem. Bu alanda, isterim ki
bana bilginler dogru yolu gostersinler. Onun igin, siz
kendi ilminize, kiiltiiriiniize giiveniyorsaniz, bana
soyleyiniz. Sosyal ilmin giizel yonlerini gosteriniz, ben
takip edeyim.”
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» Hatira defterini "fazladan ve gece kilinan namazlarin
sevabini anlatan hadislerle dolduran bu sorumlu sekreter,
dogu illerimizde dini kiskirtmalarda  bulunurken,
partisinin  programini  uygulamiyor muydu? Mdsum
halka, bes vakit namazdan baska, geceleri de fazla namaz
kilmay1 vaaz ve nasihat eden, belki de omriinde hi¢ namaz
kilmamus olan bir politikact olursa, bu hareketin hedefi
anlasilmaz olur mu (s. 634). Hiikiimet ve diismanlar
benim sahsimi millete karsi bir silah gibi kullaniyordu. Bu
sebeple 24 Nisan 1920 giinii, gizli bir oturumda Meclise
bu durumu acikladim. Baskanlik seciminde bunun da bir

Muhakeme sakinca olarak dikkate alinmasini ve yalniz millet ve

memleketin selameti diigiiniilerek oy ve kararlarinin

isabetle verilmesini rica ettim (s. 313).

Elestirel > "Bugiin vatamimizda bir milli kudret varsa, o cereyan,
Diisiinme felaketlerden ders alan ulusun kalp ve dimagindan
dogmusgtur.

»  “Samimi ve mesru olmak sartiyla her fikre hiirmet ederiz.
Acik Fikirlilik Fikirler, siddetle, top ve tiifekle dldiiriilemez.”

» “Kadwmlarimizin genel gérev ve ¢alismalarda paylarina
diigen islerden baska, en onemli, en hayirl, en faziletli bir
odevleri de "iyi anne" olmalaridir.”

» “Efendiler, Baskomutan Savagsi'nin sonuna kadar her giin
biiyiik  basariarla  gelisen  taarruzumuzu, resmi
bildirilerde pek onemsiz harekdttan ibaret gésteriyorduk.
Maksadimiz, durumu miimkiin oldugu kadar diinyadan
gizlemekti. Ciinkii, diisman ordusunu tamamen yok
edecegimizden emindik. Bunu anlayip, diisman ordusunu
felaketten kurtarmak isteyeceklerin yeni girisimlerine

Pratik Zeka meydan vermemeyi uygun gérmiistiik (s. 481).”

» “Kusku yok ki, bizim milletimizin kisiligi de biitiin
kisilikler gibi yiikselmeye, istenilen bicime doniismeye

Yaraticiik uygundur. Fakat kendisi olmak kosuluyla.”

» “Hicbir millet aynen diger bir milletin taklitgisi

) olmamalidir. Ciinkii bir millet, ne taklit ettigi milletin ayni
Ozgiinliik olabilir, ne de kendi milliyetciligi i¢inde kalabilir.”

»  “Milli benligini bilmeyen milletler baska milletlere yem
olurlar.”

» “Ben baskalarimin yaptigi ilkelere degil, ancak kendi
ilkelerime uyarim.”

» “Merhum Kerim Paga’nin pek hoslandigini bildigim bir
Toplumsal Zeké ifadeyle “Biiyiik Hazret” diye soze basladim (s. 146).”
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» “Her seyden once manevi giiciin, kalp ve vicdan giiciiniin

. . viiksek tutulmas sarttir (s. 266).”
Bireysel Zeka

» “Bu ka¢imilmaz tarihi akisi daha baslangigta ben de
gormiis ve sezmistim. Ancak sonuna kadar devam
etmis olan bu sezgimizi baslangicta biitiin yonleri ile
aciga vurup ifade etmedik. Gelecekteki ihtimaller
tizerinde fazla konusmak, girigtigimiz gercek ve maddi
miicadeleye hayali bir macera niteligi verebilirdi
(s.16). ”

Duygusal Zeka

» “Tiirkiye'yi, boyle yanls yollarda ¢6kme ve yok olma
ucurumuna stiriikleyenlerin elinden kurtarmak lazimdir.
Bunun i¢in bulunmus bir gercek vardir. O gercek sudur:
Tiirkiye'nin  diisiinen kafalarini  yepyeni bir imanla

Bakis Acist donatmak. Biitiin millete taptaze bir manevi gii¢c vermek
(s. 452).”

» “Sanatsiz kalan bir milletin hayat damarlarindan biri
kopmus demektir.”

» “Felaketler insanlari, zeki milletleri daima azimli ve
veni hamlelere sevkeder.”

» “Goriiliivor ki verdigimiz kararin  uygulanmasini
saglayabilmek icin milletin heniiz aliskin olmadig1 bazi
konulara dokunmak gerekiyordu. Ortaya atiimasinda
kamuoyu bakimdan biiyiik sakincalar doguracagi sanilan
konularin dile getirilmesinde ka¢inilmaz bir zorunluluk
vardi. Osmanli Hiikiimeti ' ne, Osmanli Padisahina ve
Miisliimanlarin halifesine bas kaldirmak, biitiin milleti ve
orduyu ayaklandirmak gerekiyordu (s. 15).”

» “Giigsiiz ve korkak insanlar, herhangi bir felaket
karsisinda milletin de uyusukluga diismesine ve ¢ekingen
bir duruma gelmesine yol agarlar (s. 452).”

» “Savunma hatti yoktur, savunma sathi(alant) vardir. O
satth  Dbiitiin  vatandwr. Vatamin her karis topragi
vatandasin kaniyla 1slanmadik¢a terk olunamaz. Onun
icin kiiciik biiyiik her birlik bulundugu mevziden atilabilir.
Fakat kiigiik biiyiik her birlik, ilk durabildigi noktada

Yiireklilik yeniden diismana cephe kurup savasa devam eder.

Yanindaki birligin ¢ekilmeye mecbur oldugunu goren

birlikler ona tabi olamaz. Bulundugu mevzide sonuna

kadar dayanmaya ve karsi koymaya mecburdur (s. 437).”

Yigitlik ve

» “Efendiler, diger bir gorevim de, ordu icinde, muharebe
saflart arasinda bizzat muharebeye katilmak ve savasi
bizzat yonetmekti. Bunu da giiciimiin yettigi él¢iide, hatta
bir kaza sonucu sol kaburga kemiklerimden birinin

CESARET
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karimis olmasina ragmen, biitiin varligimla, en iyi sekilde
yapmaya ¢alistigimi sanirim (s. 438).”

» “Yetkim ve riitbem yetmedigi halde Pasa’yi biitiin
subaylarin oniinde act bir sekilde elestirmistim (s. 318).”

» “Efendiler, yabancilarn teklifine ve onu gerceklestirmeye
kalkisan hiikiimetin istek ve emrine, milletce de Kuvay
Milliyece de boyun egilmeyecegi siiphesizdi (s. 280).”

» “O halde karar? Tehlikeyi goze alip yola devam etmek.
Baska ¢aremiz de yoktu.”

» “Korkmamak igin insan haysiyetinin ve milli gururun
saldirtya ugramayacag ¢evre ve sartlar icinde bulunmak
gerekir. Buna deger vermeyenlerin, aslinda bir insan igin,
bir millet i¢in, hi¢bir saldiriya ugratilmaksizin
korunabilmesi, en biiyiik namus borcu olan kutsal
kavramlar iizerinde, ¢oktan saygisiz ve duygusuz
olduklar: yargisina hak kazandirmaktadir (s. 263).”

> “Istiklalimizi kazamncaya kadar biitiin milletle birlikte
fedakarca calisacagima inancim iizerine yemin ettim.
Artik benim i¢in Anadolu’dan hi¢bir yere gitmemek karart
kesindir.”

> “Iste sessiz sedasiz, vatan icin calisan ve tek basina
bendenizin tertemiz gayreti ile basarilan biiyiik olay

budur (s. 148).”

»  “Millet, gii¢lii, her seyi kavramis ve tuttugu yolda kesin
kararlidir. Milli miicadele hizli bir gelisme seyrindedir (s.
148).”

» “Bir millet varhigimi ve istiklalini kurtarabilmek igin
diigtiniilebilen her tiirlii tegsebbiis ve fedakarligi yaptiktan
sonra basariya ulaswr. Ya bagsaramazsa demek, o milletin
olmiis oldugu hiikmiine varmak demektir. Oyle ise millet

Calskanhk vasadik¢a ve fedakarca tesebbiislerine devam ettikge

basarisizlik da soz konusu olamaz (s. 137).”

Azim
Gayret » “Hichir seye ihtiyacimiz yok, yalniz bir seye ihtiyacimiz
Sebat vardir; ¢aliskan olmak!”

»  “Kurtulmak ve yasamak i¢in ¢alisan, ¢alismak zorunda
olan bir halkiz. Bundan dolayt her birimizin hakki vardir,
vetkisi vardir. Fakat c¢alismak sayesinde bir hakk
kazaniriz. Yoksa arka iistii yatmak ve omriinii ¢calismadan
gecirmek isteyen insanlarin bizim toplumumuzda yeri
yvoktur, hakki yoktur.”

“Tiirk gengligi amaca, bizim yiiksek tilkiimiize, durmadan,
yorulmadan yiiriiyecektir.”
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»  “Memleketin kurtulusunu saglayabilmek i¢in diiriistliik ve
ictenlikle diisiinenlerin, akil ve vicdan bakimindan
yapmaya mecbur olduklari akla gelebilecek her seyi
vapmaya ¢alistyoruz. Yalmiz bir sey yapmiyoruz. Milli
teskilati dagitmiyoruz. Tek kabahatimiz budur.”

Dogruluk

Diiriistliik

» “O giinlerdeki duygu ve diisiincelerimden kaynaklanan
gortislerimi, kendimi bugiiniin etkilerine kaptirmaktan
¢ekinerek belirtmek igin o tarihte verdigim cevabt oldugu
Giivenilirlik gibi bildirmeyi tercih ederim (s.121).”

“Diistindiiklerime ve yaptiklarima sarsiimaz inanci
oldugunu bildiriyor (s. 21).”

INSANLIK VE SEVGi
A\

» “Bugiinlerde, yurdumuzdaki Hristiyan halka karsi
gosterecegimiz insanca davranisin degeri pek biiyiik
oldugu gibi hi¢hir yabanct hiikiimetin agiktan veya dolayli
voldan yardimini gérmeyen Hristiyan hallkin tam bir

Comertlik huzur ve sakinlik icinde yasamaya devam etmeleri,

wrkimizin yaratilistan bezenmis oldugu medeni yetenegine

kesin bir delil olacaktir (s. 295).”

Nezaket

» “Konugmalarim ve uyarmalarim memleketin  her
tarafinda biiyiik bir samimiyet ve giivenle karsilandh.
Biitiin millet ilan ettigim ilkeleri tamamen benimsedi, bu
ilkelere hatta sahsima muhalefet edeceklerin milletce
milletvekilligine segilmesine imkan kalmadigi anlasild (s.

522).”

» “Bu manzara, Sivas'in saygideger halkinin ve Sivas ta
bulunan kahraman subay ve askerlerimizin bana ne kadar

bagli ve sevgi ile dolu oldugunu gosteren canli bir tanik

Vatandashk idi (S‘ 33 ) »
Gorev

» “Her safhasiyla diisiiniilmiis, hazirlanmus, idare edilmis
Sadakat

ve zaferle sonuglandirimis olan bu harekat Tiirk
Takim Cahsmasi ordusunun, Tiirk subay ve komuta heyetinin yiiksek kudret
ve kahramanhgin tarihe bir kere daha gegiren muazzam
bir eserdir. Bu eser, Tiirk milletinin hiirriyet ve istiklal
diigtincesinin oliimsiiz bir abidesidir. Bu eseri yaratan bir
milletin evilddi, bir ordunun baskomutant oldugumdan,
mutluluk ve bahtiyarligim sonsuzdur (s. 483).”

» “Beni gormek demek ille yiiziimii gormek degildir. Benim
diigiincelerimi, benim duygularumi anliyorsaniz bu yeter.”

ILIMLILIK

» “Samimiyetin  lisanm1  yoktur.  Samimiyet  sozlerle
acitklanamaz. O, gozlerden ve tavirlardan anlasilir.”
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»  “Tiirk milleti kendisi i¢cin, kendi gelecegi ve kurtulusu i¢in
calisan kimseleri ve kurullan zorluk karsisinda
birakmayacak kadar yiiksek vatanseverlik ve yiiksek onur
duygusuyla doludur.”

» “Ben diisiindiiklerimi, sevdiklerime oldugu gibi soylerim.
Ayni zamanda gerekli olmayan bir sirrt kalbimde tasimak
kudretinde olmayan bir adamum. Ciinkii ben, bir halk
adamyyim. Ben diisiindiiklerimi daima halkin oniinde
soylemeliyim. Yanlisim varsa halk beni yalanlar. Fakat
simdiye kadar bu agik konusmada halkin  beni
yvalanladigint gérmedim.”

» “Daha once ileri siiriilmiis olan diistince ve goriisler
dolayisiyla  aym  sekilde yazilan gseylerin  Heyet-i

Esitlik Temsiliye 'nin kararina dayandigini belirterek
Hakkaniyet vazilmasina oy birligi ile karar verdiler. Sahsimla ilgili
oldugu i¢in bu gériismede tarafsiz kalmayr uygun buldum

(s. 122).”
» “Adalet giicii bagimsiz olmayan bir

2

milletin, devlet halinde varligi kabul olunamaz.

» “Efendiler, tarih itiraz edilemez bir sekilde ispatlamistir
ki, biiyiik davalarda bagart icin sarsiimaz bir yetenek ve
giice sahip bir énderin varligi sarttir (s. 53).”

Onderlik » “Soz konusu gorev, resmi makam ve iiniformaya
siginarak, el altindan yiiriitiilebilecek tiirden degildir. Bu
tarz bir dereceye kadar siirdiiriilebilir. Fakat, artik, o
devir gecmistir. A¢ik¢a ortaya ¢itkmak ve milletin haklar
adina giir sesle bagirmak ve biitiin milleti bu sese ortak
etmek lazimdiwr.”

» Ben bu kisiyi, Erzurum Kongresi'ndeki iliskinin

Bagislama .
hatirasina saygr duyarak, yalmz gerekli uyar: ve
Merhamet nasihatlerde bulunmakla yetinmis ve serbest birakmistim
(s. 150).”
Alcak » “Merhum Kerim Pasa’min pek hoslandigini bildigim bir
Goniilliliik ifadeyle “Biiyiik Hazret” diye soze basladim (s. 146).”

» “Daha Amasya’da iken Sivas’a gelen biitiin yollar
tizerinde uzaktan ve yakindan her tiirlii askeri tedbir ve
tertipleri aldirmayr da dikkatli olmanin geregi saymistim

) (s. 58).
Basiret
Ternkin » Bagvurma yeri ve yetki konusunda daha akla yatkin bir
) gortistintiz varsa liitfen bildiriniz (s. 120). *
0Oz Kontrol

» “Bu goriigiin ve bu mantigin tasidigi anlam ve 6zii Rauf
Bey 'in bu giinkii gayret ve c¢alismalari pek giizel
gostermektedir. Fakat, biz bunu anlamak icin bugiinlere
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kadar beklemek gafletinde kalamazdik. Bundan dolay
bizi mazur gorsiinler (s. 624).”

» “Felaket basa gelmeden evvel, onu onleyecek ve ona karsi
savunulacak gerekleri diisiinmek lazimdir. Geldikten
sonra déviinmenin faydasi yoktur.”

Saskinlik » “Ben bu kuvveti yeterli gordiim. Hatta stivari ve top¢u
Merak alayimin yalniz subaylart yeterli olabilirlerdi. Ne var ki,
ozel durumu ve maneviyatint anlamak istiyordum (s.96).”

» Durum, tarafimdan ordulara ve millete duyuruldu. Bu
tarihten sonra resmi sifat ve yetkilerden siyrilmis olarak,
valniz milletin sevgi ve fedakarligina giivenerek ve onun
titkenmez feyiz ve kudret kaynagindan ilham ve gii¢ alarak

vicdani gorevimize devam ettik (S. 37).

evk
ey » “Temel ilke, Tiirk milletinin haysiyetli ve serefli bir millet

Tutku olarak yasamasidir. Bu ilke ancak tam istiklale sahip
olmakla gerceklestirilebilir. Ne kadar zengin ve bolluk
icinde olursa olsun, bagimsizliktan yoksun bir millet,
medeni insanlik diinyasi  karsisinda usak olmak
konumundan yiiksek bir davranisa layik goriileme:z.
Tiirk’iin haysiyeti, gururu ve kabiliyeti ¢ok yiiksek ve
biiyiiktiir. Boyle bir millet esir yasamaktansa olsiin daha
iyidir.. O halde ya istiklal ya oliim (s. 14).”

ASKINLIK

Cosku

Kaynak: Seligman (2007, 156-176) in siniflandirmasi ile Atatiirk tin Nutuk, Onuncu Y1l Nutku ve vecizelerinden
alintilanan ifadeler eslestirilmistir.

B- Adleryan Kuram {le ilgili Ana Temalar

Tablo 2: Atatiirk’iin Soylemlerinin Adleryan Kuram Temalari ile Karsilastirilmasi

Erdem Imza Giicii Atatiirk’iin Soylemleri

» “Canlarmmin  ve bagimsizliklarimin  korunmasindan
baska bir sey istemeyen Miisliimanlara kart uygulanan
bu zuliim ve yok etme politikasi medeni insanligin
dikkatini ¢ekecek ve omlari insafa getirecek nitelikte

Empati iken, aksinin yapildigini  iddia ederek ondan

vazgegilmesini isteme gibi bir teklif nasil ciddi olarak

kabul edilebilirdi (s. 278)?”

» “Hicbir soziimde milletime karst geri alma durumunda
Sempati kalmadim. Onlart séylerken bir hayal pesinde kosan
gibi, hayal sakiwyan bir sair gibi degil, onlar
soylemekligim bu milletteki kabiliyet unsurlarin
bilmekligimden idi.”

SOSYAL iLGI

» “Milletimiz ¢ok biiyiiktiir. Hi¢ korkmayalim. O, esaret
ve asagiligi kabul etmez.”
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» “Bendenizin kamu yarari ile ilgili is ve hareketlerimizde
sahsi  goriislerimle  degil  biitiin  saygideger
arkadaglarimin vicdan ve goniil birligi ile hareketi
tercih ettigim, siz kardesimce de bilinmektedir. Bununla
birlikte bu hususta siz kardesimin hatirina gelebilecek

Dostluk

insan Sevgisi

Iyilik daha baska diisiinceleri de bildirmenizi bekler, iistiin
saygi ve samimiyetle gozlerinizden operim kardegim (s.

Saygl 123) i)

Kosulsuz Kabul

»  “Saygisizligin, saldirvmin kiigiigii, biiyiigii yoktur.”

Y

“Soz konusu olan vatansa, gerisi teferruat.”

»  “Durum, tarafimdan ordulara ve millete duyuruldu. Bu
tarihten sonra resmi sifat ve yetkilerden siyrilmis olarak,
valniz milletin sevgi ve fedakarligina giivenerek ve onun
tiitkenmez feyiz ve kudret kaynagindan ilham ve giic
alarak vicdani gorevimize devam ettik (s. 37).”

» “Opysa, biitiin vatanin ve koskoca bir milletin oliim kalim
davasi s6z konusu olurken, vatanseverim diyenlerin
kendi sonlarini diistinmelerinin yeri var miydi (s.53)?”

» “Memleketin ve milli gayenin yiiksek ¢ikarlart adina ben
de Baskomutanlik gorevini yiiriitmeye devam kararini
verdim (s. 464).”

» “Artik vatan ve milletle hi¢bir vicdan ve fikir baglantisi
kalmamus bir siirii delinin, devlet ve milletin bagimsizlik

ve haysiyetinin koruyucusu konumunda
Toplum Cikarim bulundurulmasina nasil géz yumulabilirdi (s.15).”
Bireysel Cikarn » “Ben milletimin vicdaninda ve geleceginde hissettigim
Oniinde Tutma biiyiik gelisme yetenegini, bir milli sir gibi vicdanimda

tasiyarak, yavas yavag biitiin bir topluma uygulatmak
zorunlulugunda idim (s. 17).”

’

Ahlaki tavirlar »  “Bu ulusa ve iilkeye hizmet gérevi bitmeyecektir.’

» “Herkes ulusal gorevini ve sorumlulugunu bilmell,
o memleket meseleleri iizerinde o diistinceyle, diistiniip
Sorumluluk bilinci calismayr gorev edinmelidir.”

» “Bir milletin ahlak degeri, o milletin yiikselmesini
saglar.”

» “Bir millet, zenginligiyle degil, ahlak degeriyle
olciiliir.”

»  “Bir millette, ozellikle bir milletin is basinda bulunan
yoneticilerinde 6zel istek ve ¢ikar duygusu, vatanin yiice
gorevlerinin gerektirdigi duygulardan iistiin olursa,
memleketin yikilip kaybolmast ka¢inilmaz bir sondur.”

’

»  “Bir millete hizmet eden onun efendisi olur.’

»  “Mesuliyet yiikii herseyden, dliimden de agirdwr.”
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» “Memleketimizin ellide biri degil, her tarafi tahrip
edilse, her tarafi atesler icinde birakilsa, biz bu
topraklarin tistiinde bir tepeye ¢ikacagiz ve oradan
savunma ile mesgul olacagiz.”

» “Bir ulus varligim ve bagimsizligini korumak igin,
diisiiniilebilen girigim ve Ozveriyi yaptiktan sonra
mutlaka basarwr. Ya basaramazsa demek, o ulusu 6lmiis
saymak demektir. Oyle ise, ulus yasadik¢a ve ozverili
girisimlerini  surdiirdiikce basarisizlik soz  konusu
olamaz.”

> “Iyi bireyler kendinden ¢ok iiyesi bulundugu toplumu
diisiinen, onun varliginin ve mutlulugunun korunmasina
yasamini veren insanlardir.

» “Bendeniz ne Fransizlarin ne de herhangi bir yabanci
devletin yardimina diisecek sahsiyetlerden degilim.
Benim igin en biiyiik korunma yeri ve yardim kaynagi
milletimin bagridwr (s. 61).”

» “Biitiin bu olay ve hadiselerin akisinda , TBMM ve
Hiikiimeti 'nin Baskani, Baskomutani ve Cumhurbaskani
stfatlarim tasimis olmaktan ¢ok, teskilatimizin genel
baskani olarak kendimi bu goérevi yerine getirmeye
mecbur sayarim (s. 308).”

» “Gelecegi icin oliimii goze alan bir millet, insanlik
haysiyet ve serefinin geregi olan biitiin fedakarlig
vapmakla timit bulur ve hi¢ stiphesiz esirlik zincirini
kendi eliyle boynuna gegiren miskin, haysiyetsiz bir
millete kiyasla dost ve diisman goziindeki yeri bambaska

= olur (s.15).”

o ,

a . » “Iki Mustafa Kemal vardir: Biri ben, et ve kemik, gegici
= Aile Mustafa Kemal... lkinci Mustafa Kemal, onu ben

kelimesiyle ifade edemem; o, ben degil, bizdir! O,
memleketin her kosesinde yeni fikir, yeni hayat ve biiyiik
Toplum tilkii icin ugrasan aydin ve savasg¢i bir topluluktur. Ben,
onlarin riiyasim temsil ediyorum. Benim tesebbiislerim,
onlarin oOzlemini c¢ektikleri seyleri tatmin i¢indir. O
Mustafa Kemal sizsiniz, hepinizsiniz. Gegici olmayan,
yasamasi ve bagarili olmast gereken Mustafa Kemal
baghhk odur.”

Sosyal-duygusal

» “Medeniyetin esasi, ilerlemesi ve kuvvetin temeli, aile
hayatindadir. Bu hayattaki fenalik mutlaka toplumsal,
ekonomik ve politik beceriksizligi dogurur.”

» “Bir ulus, simsiki birbirine bagli olmayr bildikce
yeryiiziinde onu dagitabilecek bir gii¢ diisiiniilemez.
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» “Goriiliivor ki verdigimiz kararin uygulanmasini
saglayabilmek icin milletin heniiz aligkin olmadigr bazi
konulara dokunmak gerekiyordu. Ortaya atilmasinda
kamuoyu bakimdan biiyiik sakincalar doguracagi
sanilan konularin dile getirilmesinde kaginilmaz bir
zorunluluk vardi. Osmanli  Hiikiimeti'ne, Osmanlt
Padisahina ve Miisliimanlarin halifesine bas kaldirmatk,

biitiin milleti ve orduyu ayaklandirmak gerekiyordu (s.
Sosyal Cevre 15).”

» “Uzun  bir  gorigsme ve  sohbet  sirasinda,
karsimdabkilerden birinin su sorusuyla karsilastim: Yeni

Kosullar hiikiimetin dini olacak mi? Itiraf edeyim ki, béyle bir
soru ile karsilasmayr hi¢ de istemiyordum. Sebebi, pek
kisa olmasi1 gereken cevabin, o giinkii sartlara gore

Kiiltiir agzimdan ¢ikmasini heniiz istemeyisimdir.”

» “Diinyada, milletin bagrinda serbest bir fert olabilmek

kadar biiyiik bir mutluluk var midir? Gergekleri iyi
Cag kavrayan, yiirek ve vicdaninda manevi
ve kutsal hazlardan baska zevk tasimayan insanlar igin,
ne kadar yiiksek olurlarsa olsun, maddi makamlarin
hi¢bir degeri yoktur.”

» “Biz kimsenin diismant degiliz. Yalmiz insanligin
diismant olanlarin diismaniyiz.”

» “Biiyiik basarilar, kiymetli analarin yetistirdikleri
seckin evlatlar sayesinde olmugtur.”

BiREYIN BUTUNLUGU VE KiSiLiK YAPISI

» “Efendiler, sirasi gelmisken, aziz milletime sunu tavsiye
ederim ki, bagrinda yetistirerek baginin iistiine kadar
ctkaracagr adamlarin  kanmindaki, vicdamindaki oz
cevheri ¢ok iyi tahlil etmek dikkatinden bir an geri

Biriciklik kalmasin (s. 429).”

» “Efendiler siz hayatinizda mebus olabilirsiniz, bakan
olabilirsiniz, hatta cumhurbaskan: olabilirsiniz. Fakat
hi¢ bir zaman sanatkar olamazsiniz.”

> “Insanlar ancak, emelleri, diisiinceleri belirlenerek
yonlendirilebilir ve yonetilebilirler.”
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» “Temel ilke, Tiirk milletinin haysiyetli ve serefli bir
millet olarak yasamasidr. Bu ilke ancak tam istiklale
sahip olmakla gergeklestirilebilir. Ne kadar zengin ve
bolluk iginde olursa olsun, bagimsizliktan yoksun bir
millet, medeni insanlik diinyas: karsisinda usak olmak
konumundan yiiksek bir davranisa layitk goriilemez.
Tiirk’iin haysiyeti, gururu ve kabiliyeti ¢ok yiiksek ve
biiyiiktiir. Boyle bir millet esir yasamaktansa 6lsiin daha
iyidir.. O halde ya istiklal ya oliim (s. 14).”

» “Fakat bu olumsuz propaganda en yakin ve en inanmig

kimseler iizerinde bile kotii etkisini gdstermeye
Yiireklendirme baslamis, onlarda da kararsizlvklar uyandirmigti. Onlar
da yakinda yapacagim taarruz konusunda ve alti yedi
giin iginde diismanin ana kuvvetlerini yenecegime olan
gtivenim hususunda aydinlatmayi ve yatistirmay: gerekli

buldum (s. 480).”

» “Goriiliivor ki verdigimiz kararin uygulanmasini
saglayabilmek i¢in milletin heniiz aliskin olmadigi bazi
konulara dokunmak gerekiyordu. Ortaya atilmasinda
kamuoyu bakimdan biiyiik sakincalar doguracagt
sanilan konularin dile getirilmesinde ka¢inilmaz bir
zorunluluk vardi. Osmanh Hiikiimeti’'ne, Osmanli
Padisahina ve Miisliimanlarin halifesine bas kaldirmak,

biitiin milleti ve orduyu ayaklandirmak gerekiyordu (s.
15)”

» “Boyle bir soruyu yoneltmekten amacim, biraz da onlari
ozendirmek ve harekete gegirmekti (s. 19).”

Motive etme

CESARETLENDIRME

Yonlendirme

> “Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serdit
icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur (s. 639).
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» “Goriiliiyor ki verdigimiz kararin uygulanmasini
saglayabilmek icin milletin heniiz aligkin olmadigr bazi
konulara dokunmak gerekiyordu. Ortaya atilmasinda
kamuoyu bakimdan biiyiik sakincalar doguracagi
sanilan konularin dile getirilmesinde kaginilmaz bir
zorunluluk vardi. Osmanli  Hiikiimeti’'ne, Osmanlt
Padisahina ve Miisliimanlarin halifesine bas kaldirmatk,

biitiin milleti ve orduyu ayaklandirmak gerekiyordu (s.
15).”

» “Ben, bir yandan ordumuzu canlandirmak ve
gliclendirmek igin careler ararken bir yandan da her
tirlii sakincalarina ragmen her yerde ister istemez
kurulmus olan milli miifrezelerden yararlanmaya
calisiyordum (s. 335).”

Yiikselme » “Bundan  sonraki  miicadelelerimizde,  Istanbul
araciligiyla yapilan i¢ ve dis faaliyetler, bizi gii¢siizliige
diisiirecek telkinler ve Yunan ordusuyla oldugu kadar
fakat anlasiimast ve anlatilmasi daha gii¢ sartlar i¢inde,

iceride bozgunculara karsi ugrastigimiz da goriilecektir
Basarma (s. 364).”

» “Goriiliiyor ki, biz her vasitadan yalniz ve ancak bir tek
temel goriise dayanarak yararlamriz. O goriis sudur:
Tiirk milletini medeni diinyada, layik oldugu mevkie
yiikseltmek, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni sarsiimaz temelleri
tizerinde her giin daha ¢ok giiclendirmek ve bunun icin

de baski fikvini oldiirmek (638).”

» “Zafer, Zafer benimdir diyebilenindir. Bagari ise,
Basaracagim diye bagslayarak sonunda basardim
diyebilenindir.”

Azim

USTUNLUK (BASARMA) CABASI

» “Biz biiyiik bir inkilap yaptik. Memleketi bir ¢agdan
alp yeni bir ¢caga gotiirdiik.”

» “Diinyada  yenilmez kimse, yenilmeyen takim,
yenilmeyen ordu, yenilmeyen kumandan yoktur.
Yenilgilerden sonra iiziilmek de tabiidir. Ancak bu
liziintii insanin Maneviyatini yok edecek, onu ¢okertecek
seviyeye varmamalidir. Yenilen, toparlanarak kendini
yeneni yenmek icin olanca giiciiyle, azimle daha ¢ok
calismalidir.”
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» “Uzun  bir goriisme ve sohbet swrasinda,
karsimdakilerden birinin su sorusuyla karsilastim: Yeni
hiikiimetin dini olacak mi? Itiraf edeyim ki, béyle bir
soru ile karsilasmayt hi¢ de istemiyordum. Sebebi, pek
kisa olmasi1 gereken cevabin, o giinkii sartlara gore
agzimdan ¢itkmasini  heniiz  istemeyisimdir. Clinkii,
vatandaslart arasinda c¢esitli dinlere bagli unsurlar
bulunan ve her dinden olanlar hakkinda adaletli ve
tarafsiz davranmak, mahkemelerinde vatandaglar: ve
yvabancilart igin adaleti esit Olgiilerle uygulamakla
yiikiimlii  bulunan bir hiikiimet, diisiince ve vicdan
hiirriyetine sayguli olmak zorundadir.”

> "Cumhuriyet, demokratik idarenin tam ve miikemmel bir
ifadesidir. Bu rejim, halkin geligimini ve yiikseligini
saglayan, onlardan esirlik, soysuzluk, dalkavukiuk
Esitlik hislerini uzaklastiran bir yoldur.”

»  “Cumhuriyet, fikir serbestligi taraftaridir. Samimi ve
mesru olmak sartiyla her fikre hiirmet ederiz.”

Adalet »  “Diinya iizerinde yasamig ve yasayan milletler arasinda
demokrat dogan yegane millet Tiirklerdir.”

> “Insan toplulugu kadin ve erkek denilen iki cins
insandan miirekkeptir. Kabil midir ki, bu kiitlenin bir
parcasini ilerletelim, otekini ihmal edelim de kiitlenin
biitiinliigii ilerleyebilsin?

Demokrasi

»  Miimkiin miidiir ki, bir cismin yarisi topraga zincirlerle
bagh kaldik¢a oteki kismi goklere yiikselebilsin? ™

» “Hiikumetin bu tabii sifatimin, gsiipheli yoruma yol
acgabilecek vasiflarla simirlandirilmast elbette dogru
degildir. Tiirkive Devleti'nin resmi dili Tiirkcedir
dedigimiz zaman bunu herkes anlar. Hiikiimetle olan
resmi islemlerde Tiirk dilinin gecerli olmasi geregini
herkes tabii bulur. Fakat, Tiirkiye Devleti'nin dini Islam
dinidir ciimlesi aynt sekilde mi anlasilacak ve kabul
edilecektir? Bu elbette, agiklanmaya ve yorumlanmaya
muhtagtir. Efendiler, karsimdaki gazetecinin sorusuna

Esnek ve Acik ‘hiikimetin dini olamaz!’ diyemedim. Aksini soyledim.

Fikirlilik Vardir Efendim, Islam dinidir, dedim. Fakat, hemen

arkasindan “Islam dininde diisiince 6zgiirliigii vardir.”

ctimlesiyle cevabimi agiklamak ve yorumlamak geregi

duydum (s. 512-513).”

» “Eger bir giin benim sozlerim bilimle ters diigerse bilimi
secin.”

Elestirel Bakis

SOSYAL ESIiTLiK VE DEMOKRASIYE DAYALI iLiSKiLER

Acist

Yanhslanabilirlik

» “Samimi ve mesru olmak sartiyla her fikre hiirmet
ederiz. Fikirler, siddetle, top ve tiifekle oldiiriilemez.”
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» “Bendenizin kamu yarari ile ilgili is ve hareketlerimizde
sahsi  goriislerimle  degil  biitiin  saygideger
arkadaglarimin vicdan ve goniil birligi ile hareketi
tercih ettigim, siz kardesimce de bilinmektedir. Bununla

Hosgorii birlikte bu hususta siz kardegimin hatirina gelebilecek

daha baska diisiinceleri de bildirmenizi bekler, iistiin

saygi ve samimiyetle gozlerinizden operim kardegim (s.

123).”

» “Ne var ki, milli birligin yarattigi kuvvet ve dayanisma
karsisinda bu saldwrilar da eridi (s. 300).”

» “Kimse inkar edemez ki, bu harpte ve ondan evvelKi
harplerde milletin hayat kabiliyetini tutan hep
kadinlarimizdir.”

Isbirligi » “Bir ulus, sumstki birbirine bagl olmayr bildik¢e
yeryiiziinde onu dagitabilecek bir gii¢ diisiiniilemez.”

Uzlasmacihik

’

» “Birlik ve beraberlik; oliimden baska her seyi yener.’

> “Millet, giiclii, her seyi kavramig ve tuttugu yolda kesin
kararlidir. Milli miicadele hizli bir gelisme seyrindedir
(s. 148). “ “Bu son vatan par¢asini kurtarirken olsun,
hirslarimizi, hislerimizi bir yana birakarak ihtiyath
olalim. Kurtulus icin, Istikldl icin, eninde sonunda
diismanla biitiin varligimizla vurusarak onu yenmekten
baska karar ve ¢are yoktur ve olamaz. Millete onder
olacaklarin, her ne pahasina olursa olsun amagtan
donmemeleri, memlekette  barinabilecekleri  son
noktada, son nefeslerini verinceye kadar, bu amag
ugrunda fedakdarliga devam edeceklerine daha isin
basinda karar vermeleri gerekir. Kalplerinde bu giicii
duymayanlarin tesebbiise ge¢cmemeleri elbette daha

Caba isabetli olur. Ciinkii, aksi halde hem kendilerini hem de

milleti aldatmis olurlar (s. 34).”

Amag

» “Kendiniz i¢in degil, bagh bulundugunuz ulus icin

Azim elbirligi ile calisimiz. Calismalarin en yiiksegi budur.”

HEDEF YONELIMLILIiK

» “Yorulmadan beni takip edeceginizi soyliiyorsunuz.
Fakat arkadaslar, yorulmadan ne demek? Yorulmamak
olur mu? Elbette yorulacaksiniz. Benim sizden istedigim
sey yorulmamak degil, yoruldugunuz zaman dahi
durmadan  yiiriimek, yoruldugunuz dakikada da
dinlenmeden beni takip etmektir. Yorgunluk her insan,
her mahlik i¢in tabii bir halettir, fakat insanda
yvorgunlugu yenebilecek manevi bir kuvvet vardir ki, iste
bu kuvvet yorulanlar: dinlendirmeden yiirtitiir.”

. 5 »  “Uygulamayr birtakim safhalara aywmak, olaylardan
Tercih yetenegi ve olaylarin akisindan yararlanarak ve basamak
basamak ilerleyerek hedefe ulasmaya c¢alismak
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gerekiyordu. Nitekim oyle olmustur. Eger dokuz yillik
faaliyetimiz ve yaptiklarimiz bir mantik zinciri ile
gozden gegirilirse, ilk giinden bugiine kadar takip
ettigimiz genel dogrultunun, ilk kararin ¢izdigi yoldan
ve yoneldigi hedeften asla sapmamis oldugu
kendiliginden anlagilir (s.16).”

»  “Samimi olarak bu memleketin, bu milletin menfaatine
vapilacak bir is olsun, ben onu géz oniine almayayim,
bu, miimkiin degildir. Yalniz, isin gercekten millete
menfaati olmali ve teklifin samimi olarak yapildigina
ben inanmaliyyim.”

» “Tiirk milletinin istidadi ve kesin karari, medeniyet
yolunda durmadan, yilmadan ilerlemektir.”

» “Bugiin koyacagumiz kanuni esaslar varligimizi ve
bagimsizligimizi kurtaracak olan Millet ve Meclisini ve
Milli Hiikiimeti gii¢clendirmeyi hedef almus bir anlam ve

Akaleihik vetkiyi icine almali ve ifade etmelidir (s. 403).”

» “Biz elbette isi boylesine bir kadercilige birakamazdik.
Aksine, olaylarin akiginin ne olabilecegini onceden
kestirip tesbit ederek, karsi tedbirleri diisiinmek ve

Yaraticihk anminda bir kararsizliga diismeden uygulamak taraftari

idik. Iste bundan dolayidir ki daha oncesinden

kamuoyunu yoklamaya baglamistik.”

» “Aydin olsun cahil olsun, istisnasiz milletimizin biitiin

fertleri, belki isin icindeki giicliigii iyice kavramamugs
Miikemmeliyetcilik olsalar bile, bugiin yalniz tek bir nokta etrafinda
toplanmis ve fakat sonuna kadar kanini akitmaya karar
vermistir. O nokta, istiklalimizin tam olarak kazanilmasi
ve devam ettirilmesidir (s. 441).”

»  “Cumhuriyet diisiincede, bilgide, saghkta giiclii ve
yiiksek karakterli koruyucular ister.”

» “Biz, haklarimizi ve bagimsizligimizi savunmak igin
giristigimiz hi¢hir miicadelenin kutsalligina ve hi¢bir
kuvvetin  bir milleti yasama hakkindan yoksun
edemeyecegine inaniyoruz (s. 298).” “Insaf ve
merhamet dilenmek gibi bir ilke yoktur. Tiirk milleti,
Tiirkiye 'nin  gelecekteki ¢ocuklar:, bunu bir an

Deger ve inanclar akillarindan  ¢ikarmamalidir (s.  264).” “Hildfet

konusunda halkin stiphe ve endisesini gidermek icin, her

verde gerektigi kadar konustum ve ac¢iklamalarda
bulundum. Kesin olarak belirttim ki, milletimizin
kurdugu yeni devletin mukadderatina, islerine,
bagimsizligina, unvami ne olursa olsun hi¢ kimseyi
karistiramayiz (s. 508).”

YASAM TARZI
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» “Efendiler biz hayat ve istiklal isteyen bir milletiz. Ve
valniz ve ancak bunun i¢in hayatimizi yok etmeyi goze
aliriz.”

)

» “Yaistiklal, ya 6liim.’

»  “Cumhuriyet, diisiincesi hiir, anlayisi hiir, vicdant hiir
nesiller ister.”

» “Biz yasamak isteyen, haysiyet ve serefiyle yasamak
isteyen bir milletiz. Bir yanlisliga boyun egme yiiziinden

Benlik algist bu vasiflardan yoksun kalmaya katlanamayiz (s. 441).

» “Tiirk milletinin son yillarda gésterdigi harikalarin,
yaptigr siyasi ve sosyal inkilaplarin gergek sahibi
kendisidir.”

» “Tirk ata yurduna ve Tiirk’iin bagimsizligina
saldiranlar kimler olursa olsun, onlara biitiin milletce
salihla karsi koymak ve onlarla ¢carpismak gerekiyordu
(s.15).”

Tutum ve davrams | > “Ben diisiindiiklerimi, sevdiklerime oldugu  gibi
kahplar soylerim. Ayni zamanda liizumlu olmayan bir sozii
kalbimde tasimak iktidarinda olmayan bir adamim.
Ciinkii ben bir halk adamiyim. Ben diisiindiiklerimi
daima halkin huzurunda séylemeliyim. Yanlisim varsa,
halk beni tekzip eder. Fakat simdiye kadar bu agik
konusmada halkin beni tekzip ettigini gormedim.”

» “Temel ilke, Tiirk milletinin haysiyetli ve serefli bir
millet olarak yasamasidir. Bu ilke ancak tam istiklale
sahip olmakla gergeklestirilebilir. Ne kadar zengin ve
bolluk iginde olursa olsun, bagimsizliktan yoksun bir
millet, medeni insanlik diinyas: karsisinda usak olmak
konumundan yiiksek bir davranisa layik goriilemez.
Tiirk’iin haysiyeti, gururu ve kabiliyeti ¢ok yiiksek ve
biiyiiktiir. Boyle bir millet esir yasamaktansa 6lsiin daha
iyidir.. O halde ya istiklal ya oliim (s. 14).”

ideal

» “Biz Tiirkler, tarih boyunca hiirriyet ve istiklal timsali
olmus bir milletiz.”

Kaynak: Adleryan kuramin pozitif yonelimini agiklayan kavramlar ile Atatiirk iin Nutuk ve Onuncu Yil Nutku 'ndan
alimtilanan ifadeler eslestirilmistir.
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4.2. Atatiirk’iin Séylemlerinin Pozitif Liderlik Stratejileri Baglaminda icerik Analizi

Atatiirk’iin Onuncu Y1l Nutku ve Nutuk eserleri incelendiginde Atatiirk’lin pozitif liderlik
nitelikleri dikkat cekmektedir. Atatiirk asagidaki tabloda da gdsterildigi gibi halka hitabinda
“Tirk milleti zekidir, Tiirk milleti caliskandir. Tirk milleti milli birlik ve beraberlikle
giicliikkleri yenmesini bilmistir.” diyerek; pozitif, halki motive eden, yiireklendiren ciimleler
kullanmay1 tercih etmistir. Atatiirk’iin sOylemleri ile Pozitif liderlik stratejileri asagidaki
tabloda eslestirilerek, Atatiirk’lin pozitif liderligi ile ilgili bulgular ortaya konmustur.

Tablo 3: Atatiirk’iin Séylemlerinin Pozitif Liderlik Stratejileri Ile Karsilastirilmasi

»  “Tiirk milletinin karakteri yiiksektir. Tiirk milleti caliskandir. Tiirk milleti zekidir.
Clinkii Tiirk milleti milli birlik ve beraberlikle giicliikleri yenmesini bilmistir. Ve
¢linkii, Tiirk milletinin yiiriimekte oldugu terakki ve medeniyet yolunda, elinde ve
kafasinda tuttugu mesale, miispet ilimdir. Sunu da ehemmiyetle tebariiz
ettirmeliyim ki, yiiksek bir insan cemiyeti olan Tiirk milletinin tarihi bir vasfi da,
giizel sanatlart sevmek ve onda yiikselmektir. Bunun icindir ki, milletimizin yiiksek
karakterini, yorulmaz c¢aliskanligini, fitri zekasim, ilme baghlhigini, giizel
sanatlara sevgisini, milli birlik duygusunu miitemadiyen ve her tiirlii vasita ve
tedbirlerle besleyerek inkigaf ettirmek milli iilkiimiizdiir.”

Pozitif iklim

»  “Konugmalar: ve uyarmalarim memleketin her tarafinda biiyiik bir samimiyet ve
giivenle karsilandi. Biitiin millet ilan ettigim ilkeleri tamamen benimsedi, bu
ilkelere hatta sahsima muhalefet edeceklerin milletce milletvekilligine secilmesine
imkan kalmadigi anlasildi (s. 522).”

» “Milletimle yakindan ve gosteristen uzak karsilikli goriismenin zevkini,
bahtiyarligini anlatamam. Her ne vakit milletimin karsisinda kendimi gorsem, her
ne vakit milletimin fertlerinden birkaginin yiiziine baksam, oradan ruh ve
vicdanima gelen 151k, benim i¢in en kiymetli bir ilham ve verim alevi oluyor!”

Pozitif Iliskiler

»  “Durum, tarafimdan ordulara ve millete duyuruldu. Bu tarihten sonra resmi sifat
ve yetkilerden siyrilmis olarak, yalniz milletin sevgi ve fedakarligina giivenerek
ve onun tiikenmez feyiz ve kudret kaynagindan ilham ve gii¢c alarak vicdani
gorevimize devam ettik (s. 37).”

Pozitif Anlam

> “Yiiksek Tiirk! Senin icin yiiksekligin sinir1 yoktur. Iste parola budur.”

» “Fakat bu olumsuz propaganda en yakin ve en inanmis kimseler iizerinde bile
kotii etkisini géstermeye baslamis, onlarda da kararsizliklar uyandirmisti. Onlari
da yakinda yapacagim taarruz konusunda ve alti yedi giin i¢inde diismanin ana
kuvvetlerini yenecegime olan giivenim hususunda aydinlatmayr ve yatistirmayt

gerekli buldum (s. 480).”

“Efendiler, maddi ve ozellikle manevi ¢okiis korku ile... giigsiizliikle baglar."”
Bizim gérevimiz ve durumumuz onlarin iiziintii ve heyecamina katilarak halkin
maneviyatini kirmak degildir. Aksine acilara direnme giicii, sebat ve timit verecek
sekilde hareket etmektir (s. 334).”

» “Bundan sonra elbette durumlar degisecek, biitiin memleket ve millete ger¢ekten
timit ve giiven verecek tedbirler uygulanacaktir(s. 334).”

Pozitif Iletisim
\7%
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Kaynak: Cameron (2008)’in pozitif liderlik stratejileri ile Atatiirk iin Nutuk ve 10. Yil Nutku séylemleri
eslestirilmistir.

5. Sonuc¢ ve Tartisma

S6z konusu bulgular incelendiginde goriilmektedir ki Atatiirk sdylemlerinde takipgilerini
motive edici, yonlendirici ve ylireklendirici bir tislup ve milletin gii¢lii yonleri izerinde durdugu
bir yaklasim benimsemistir. Atatiirk’tin bu yaklagiminin, millete 6zgiiven kazandirarak
cesaretlendirdigi goriilmektedir. Ayrica Atatiirk’iin Adleryan kuramda vurgu yapildigi iizere
olaylart ¢agin ve sosyal ¢evrenin durumuna gore yorumladigi, birey-toplum arasindaki
iliskilerde esitlik ve adalete onem verdigi ve demokrasiyi 6n planda tuttugu goze ¢arpmaktadir.

Adleryan kuramda vurgulanan bireyin biricikligi yani her bir bireyin 6zgiin ve tek oldugu
diisiincesi ile pozitif liderlikte de tizerinde durulan liderin her bireye goére ayri strateji
gelistirmesi diisiincesi birbiriyle ortiigmektedir (Cameron, 2008). Adleryan kuramin bir¢ok yeni
psikoterapi kurami ve psikoloji akimi ile biitlinlesebilecegi tezi (Carlson ce ard. 2006) bu
noktada akillara gelmekte ve buradan hareketle Adleryan kuramin pozitif psikoloji ve
dolayistyla da pozitif liderlige temel bir kuram olarak kabul edilebilecegi diisiincesi makul
goriinmektedir. Bu diisiince pozitif psikolojiye getirilen “kendinden 6nceki kuramlar1 yok
saydigi, bir kurama dayanmadigi” elestirisinin dikkate alinarak caligmalar yapilmasi hem
pozitif psikolojinin hem de Adleryan kuramin gelismesine 6nemli katki saglayacaktir. Birgok
kurama Onderlik eden, uluslararasi alanda iizerinde dnemle durulan ve yaygin caligmalarin
oldugu Adleryan kuramin temel oldugu, dnleyici danismanlik konusunda son derece yaygin ve
giiclii calismalar yapilmaktadir (Ergiliner Tekinalp, 2016).

Atatiirk’lin liderligi Adleryan kuram baglaminda incelendiginde yiiksek diizeyde pozitif ve
bireyselci (hiimanist, insancil) oldugu bulgusu bize bunun Atatiirk’lin basarisinin altinda yatan
onemli etmenlerden biri olabilecegini gdstermektedir. Buradan yola ¢ikarak pozitif liderlik ve
bireysel kuramin 6ngdrdiigii kisilik 6zelliklerini tagiyan ya da 6grenerek benimsemis, kendini
bu yonde gelistiren liderlerin basari durumlarinin yiiksek olmasi beklenmektedir. Mevcut
liderlere bu yonlerini gelistirebilmeleri i¢in gerekli egitimler verilmeli ve ise alimlarda ilgili
kisilik 6l¢ekleri kullanilarak, bu 6zelliklere sahip kisilere 6ncelik verilmelidir.

Bu calismada basaris1 diinyaca kanitlanmis bir lider iizerinden sdylem analizi yontemiyle
edinilen sonuglarin, bundan sonraki caligsmalarda, hayatta olan liderler {izerinden daha
derinlemesine aragtirmalar yapilarak pekistirilmesi liderlik literatiiriine oldukc¢a 6nemli faydalar
saglayacaktir.
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