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Abstract

The Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), adopted by the
European Union in 2022, along with the European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) developed under this directive, affects not only EU-based
companies but also firms from third countries that maintain commercial and
operational ties with the EU. Although Tiirkiye is not a member of the European
Union, its strong economic and trade relations with the EU suggest a significant
potential for indirect exposure to these regulations. This study examines the scope
of the CSRD and ESRS, their implementation schedule, and the potential
implications for non-EU companies, with a particular focus on Tirkiye.
Companies operating in Tiirkiye that are likely to be affected are categorized based
on the nature of their business activities. The findings indicate that firms in Tiirkiye
with EU-based subsidiaries, those exceeding the EU revenue threshold, or those
integrated into the supply chains of EU companies are expected to face increasing
compliance obligations between 2025 and 2028. Accordingly, the study
emphasizes the need to enhance corporate preparedness, establish targeted support
mechanisms for SMEs, and strengthen the guiding role of regulatory authorities.
This paper offers a strategic assessment of Tirkiye’s alignment with EU
sustainability regulations and provides a guiding framework for policymakers and
the private sector.

Keywords: EU Sustainability Reporting Regulations, CSRD, ESRS.

@ [stanbul Kent University, sevgi.putzke@kent.edu.tr , ORCID:
https://orcid.org/0000-0001-5145-0747



Istanbul Kent University Journal of Political, Social and Strategic Research
Istanbul Kent Universitesi Siyasal, Sosyal ve Stratejik Arastirmalar Dergisi

Avrupa Birligi'nin CSRD ve ESRS Diizenlemelerinin Tiirkiye’de Faaliyet
Gosteren Sirketlere Yansimalari

Ozet

Avrupa Birligi’nin 2022 yilinda kabul ettigi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) ve bu direktif g¢ercevesinde gelistirilen Avrupa
Siirdiiriilebilirlik Raporlamas1 Standartlar1 (ESRS), yalmizca AB merkezli
sirketleri degil, ayn1 zamanda AB ile ticari ve operasyonel iligkisi bulunan {igiincii
iilke sirketlerini de etkilemektedir. Tiirkiye, AB iiyesi olmamakla birlikte, Avrupa
Birligi ile sahip oldugu giiclii ekonomik ve ticari iliskileri nedeniyle bu
diizenlemelerden dolayli olarak etkilenme potansiyeline sahiptir. Bu ¢aligmada,
CSRD ve ESRS’nin kapsamu, yiiriirlige girig takvimi ve {iglincii tilke sirketleri
iizerindeki olas1 etkileri incelenmekte; Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve bu
diizenlemelerden 6ncelikli olarak etkilenebilecek olan sirketler, faaliyet tiirlerine
gore kategorize edilmektedir. Bulgular, Tiirkiye’de AB iginde bagli ortakligi olan,
AB ciro esigini gecen veya AB’li sirketlerin tedarik zincirinde yer alan sirketlerin
2025-2028 donemi itibariyle ESRS’ye uyum konusunda artan yiikimliiliklerle
kars1 karsiya kalacaklarini gostermektedir. Buna bagli olarak, kurumsal
hazirliklilk diizeylerinin artirilmast ve bu kapsamda, KOBI’lere &zel destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve diizenleyici kurumlarin yonlendirici rol
oynamast gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu g¢alisma ile Tiirkiye’nin AB
strdiiriilebilirlik ~ diizenlemelerine uyum siirecine iligkin stratejik  bir
degerlendirme ortaya konulmakta, politika yapicilar ve o6zel sektor igin yol
gosterici bir ¢ergeve sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: 4B Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Mevzuati, CSRD, ESRS.
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1. Giris

Stirdiiriilebilirlik, yalnizca ¢evresel kaygilara yonelik bir duyarlilik
olmaktan ¢ikarak, isletmeler i¢in yasal, stratejik ve rekabet¢i bir
zorunluluk haline gelmistir. Ozellikle Avrupa Birligi, bu déniisiimde
oncii bir rol iistlenerek sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarini
sistematik bi¢cimde raporlamalarimi zorunlu kilan diizenlemeleri
yirlirliige koymaktadir. 2022 yilinda kabul edilen Kurumsal
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (Corporate Sustainability
Reporting Directive - CSRD) (EU, 2022) ve bu kapsamda gelistirilen
Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlar1 (ESRS) (EU,
2023), yalnizca AB merkezli sirketleri degil, ayn1 zamanda AB ile
ekonomik baglar1 olan ii¢iincii iilke sirketlerini de etkilemektedir.

Tiirkiye, AB {liyesi olmamakla birlikte, dis ticaretinin yarisindan
fazlasim1 AB tilkeleriyle gerceklestirmekte ve pek c¢ok Tiirk sirketi
AB pazarinda faaliyet gostermektedir. Bu yapisal entegrasyon
nedeniyle, Tiirk sirketleri yeni raporlama yiikiimliiliiklerine
dogrudan veya dolayli yoldan tabi olmaya baslamislardir. Ozellikle
AB’de bagli ortakligi bulunan, AB i¢inde 150 milyon avronun
iizerinde ciro yapan veya AB merkezli sirketlerin tedarik zincirinde
yer alan Tiirk sirketleri icin 2025-2028 yillar1 arasinda artan oranda
stirdiiriilebilirlik raporlamasi zorunlulugu ortaya ¢ikacaktir.

Bu ¢alismada, CSRD ve ESRS diizenlemelerinin Tiirkiye’de faaliyet
gosteren sirketler iizerindeki etkileri incelenmekte; ilk asamada
hangi tiir sirketlerin bu diizenlemelerden etkilenecegi, faaliyet
alanlar1 ve yapisal Ozellikleri dikkate alinarak kategorize
edilmektedir. Ayrica Tiirk sirketlerinin mevcut hazirliklilik
diizeyleri, kars1 karsiya kalabilecekleri yapisal zorluklar ve olasi
uyum stratejileri degerlendirilmekte; kamu ve 6zel sektor icin
politika Onerileri sunulmaktadir. Calisma, ampirik veri toplamaya
dayali olmamakla birlikte, mevzuat metinleri ve diger ikincil
kaynaklar lizerinden yapilan kavramsal ve politika temelli bir analiz
sunmaktadir.
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2. AB Diizenlemelerinin Kapsami: CSRD ve ESRS

Avrupa Birligi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak ve sirketlerin
cevresel, sosyal ve yonetimsel (ESG) performanslarini daha seffaf
hale getirmek amaciyla 2022 yilinda Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Direktifi’ni kabul etmistir. Bu diizenleme, daha 6nce
yiiriirliikte olan Finansal Olmayan Raporlama Direktifi’nin (NFRD)
kapsamini 6nemli 6l¢iide genisletmekte (EU, 2014); yalnizca biiyilik
sirketleri degil, cok daha genis bir sirket grubunu ve iiglincii iilke
mengeli sirketleri de kapsama dahil etmektedir.

CSRD kapsaminda sirketler, siirdiiriilebilirlik stratejilerini, risk ve
firsatlarini, deger zinciri boyunca c¢evresel ve sosyal etkilerini
raporlamakla yiikiimlii hale gelmislerdir (EU, 2022). Bu
raporlamanin  igerigi ve teknik ayrintilar1  ise  Avrupa
Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlar1 tarafindan
belirlenmektedir. ESRS, ¢ifte 6nemlilik (double materiality) ilkesini
esas alarak, hem sirketlerin ¢evreye ve topluma etkisini hem de
cevresel ve sosyal gelismelerin sirketlerin finansal performansina
etkilerini birlikte degerlendirmeyi zorunlu kilmaktadir (EU, 2023).
Bu yoniiyle ESRS, diger uluslararasi standartlardan daha kapsamli
ve baglayici bir yap1 sunmaktadir.

CSRD’nin yiiriirlik takvimi asagidaki sekilde kademeli olarak
ilerlemektedir (EU, 2022):

e 2024 mali yili (raporlama 2025): NFRD kapsamindaki
sirketler (AB i¢indeki biiyiik 6l¢ekli halka acik sirketler,
500’den fazla ¢aligan1 olan sirketler)

e 2025 mali y1ili (raporlama 2026): Diger biiyiik AB sirketleri
(250’den fazla ¢alisan1 olan, yillik 50 milyon avro net ciroya
veya 25 milyon avro bilango toplamina sahip (ii¢ kriterden
ikisini karsilayan) biiyiik sirketler

e 2026 mali yil1 (raporlama 2027): AB merkezli borsaya kote
KOBT’ler (baz1 muafiyetlerle)
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e 2028 mali y1li (raporlama 2029): AB i¢inde 150 milyon avro
ve lizeri net cirosu olan lgiincii iilke merkezli sirketler
(AB’de belirli esiklerin iizerinde en az bir subesi veya bagh
ortaklig1 varsa)

Bu takvim dogrultusunda, Tiirkiye merkezli olup AB’de faaliyet
gosteren veya AB ciro esigini asan sirketler, 2028’den itibaren
ESRS’ye uygun siirdiiriilebilirlik raporlamasi1 yapmak zorunda
kalacaklardir. Bunun disinda, AB i¢inde raporlama yiikiimliligi
olan sirketlerin, deger zincirlerinde yer alan Tiirk tedarik¢ilerden
stirdiiriilebilirlik verisi talep etmeleri de beklenmektedir. Bdoylece
Tirkiye’deki pek c¢ok sirketin, hukuken dogrudan kapsamda
olmasalar da, raporlama zincirine dolayli olarak dahil edilmeleri ve
raporlama yiikiimliiligii ile kars1 karsiya kalmalar1 beklenmektedir.

Dolayistyla bu diizenlemelerin, yalnizca Avrupa pazartyla dogrudan
baglantis1 olan biiylik sirketleri degil, kiiciik ve orta olcekli
ihracatcilari, tageron treticileri ve hizmet saglayicilart da igeren
genis bir etki alan1 yaratacagi ongoriilmektedir. Bu durum, Tiirk
sirketleri i¢in bir taraftan ciddi bir uyum baskisi, diger taraftan ise
erken hareket eden firmalar agisindan stratejik bir rekabet avantaji
potansiyeli tasimaktadir.

3. Tiirkiye Merkezli Sirketler A¢isindan CSRD Kapsamina
Giris Siireci

Avrupa Birligi'nin CSRD ve ESRS diizenlemeleri, {iglincii lilkelerde
yerlesik sirketler acisindan dogrudan baglayicilik tagimamakla
birlikte, AB ile ekonomik, ticari ve operasyonel diizeyde giiclii
iligkiler icinde olan {lkeler i¢in fiilen baglayici sonuglar
dogurmaktadir. Tiirkiye, AB ile olan dis ticaret hacmi, yatirim
ortakliklar1 ve deger zinciri bagi {izerinden bu diizenlemelerden
etkilenme potansiyeli en yiiksek iilkelerden biridir. CSRD’nin
yiirlirlik takvimi dogrultusunda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren
sirketler, farkli y1llarda ve farkli mekanizmalar yoluyla kapsam i¢ine
gireceklerdir. Asagida, etkilenme diizeylerine gore dort ana sirket
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grubu tanimlanmakta ve ilgili diizenleme takvimi ile
iligkilendirilmektedir (Tablo 1).

3.1. NFRD kapsamindaki biiyiik AB sirketleri ve Tiirkiye'deki dolayh
etkiler

CSRD’nin ilk uygulama asamasinda, daha 6nce NFRD kapsamina
giren biiytik 6lgekli halka agik AB sirketleri yer almaktadir. 500°den
fazla calisan1 bulunan bu sirketlerin, 2024 mali yilina ait verileri
temel alarak 2025 yilinda ESRS dogrultusunda siirdiiriilebilirlik
raporu sunmalar1 zorunlu hale getirilmistir (EU, 2022).

S6z konusu yiikiimliilik, yalnizca ilgili AB merkezli sirketlerin
kendi faaliyet alanlartyla sinirli kalmayip, tiim deger zincirlerini
kapsayacak sekilde genisletilmistir (EU, 2023). Bu yaklagim
dogrultusunda, sirketlerin  siirdiiriilebilirlik  performanslarini
raporlarken yalnizca kendi operasyonlarina iligkin degil, aym
zamanda tedarikgileri, taseronlar1 ve diger is ortaklar1 gibi deger
zinciri boyunca yer alan tim paydaslara iliskin ESG verilerini de
dikkate almalar1 beklenmektedir. Dolayisiyla, bu sirketlerin tedarik
zincirinde yer alan paydaglarindan diizenli ve giivenilir
stirdiiriilebilirlik verilerini temin etmeleri, yasal uyumluluk ve
raporlama siireclerinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Bu
kapsamda, Tirkiye’de faaliyet gosteren ve bu sirketlerin deger
zincirinde yer alan fiiretici, taseron veya hizmet saglayici nitelikli
isletmelerin, raporlama ylikiimliisii olmasalar dahi dolayli bir veri
saglama sorumlulugu ile kars1 karsiya kalacaklar1 dngoriilmektedir.
Ozellikle sera gazi emisyonlari, insan haklari uygulamalar1 ve
cevresel etkiler gibi alanlarda bilgi talep edilmesi muhtemeldir.

Bu nedenle, her ne kadar dogrudan diizenleyici kapsamin diginda
bulunsalar da, Tiirkiye’deki sirketlerin bu siirece kayitsiz kalmalari
miimkiin goriinmemektedir. Gerek miisteri ve is ortaklarindan gelen
veri talepleri, gerekse rekabet giicliniin siirdiiriilebilirligi agisindan,
siirdiiriilebilirlik ~ verilerinin ~ sistematik olarak izlenmesi ve
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raporlanabilir hale getirilmesi, erken hazirliklilik agisindan kurumsal
diizeyde stratejik bir 6nem arz etmektedir.

3.2. Diger biiyiik AB sirketleri ve Tiirkiye’deki dolayh etkiler

CSRD'nin ikinci asamasinda, daha 6énce NFRD kapsami diginda
kalan ancak belirli biiyiliklik olgiitlerini saglayan Avrupa Birligi
merkezli sirketler siirdiiriilebilirlik raporlamasi kapsamina dahil
edilmigtir. Bu sirketlerin, 2025 mali yilina iliskin veriler temel
alinarak, 2026 yilinda Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Standartlar1 ¢ercevesinde raporlama yapmalar1 zorunlu hale
getirilmigtir.  S6z  konusu sirketlerin  biiylik dlgekli olarak
smiflandirilabilmeleri i¢in Avrupa Birligi tarafindan belirlenen {i¢
kriterden en az ikisinin saglanmasi gerekmektedir. Bu kriterler;
250’den fazla calisanin istihdam edilmesi, yillik net cironun 50
milyon avroyu agmasi ve bilango toplaminin 25 milyon avronun
izerinde olmasi seklinde tanimlanmaktadir (EU, 2022).

Bu ytikiimliiliik, yalnizca bu sirketlerin kendi operasyonlarini degil,
ayni zamanda deger zincirindeki aktorleri de kapsamaktadir.
Tiirkiye’de iiretim veya hizmet faaliyetinde bulunan ve bu sirketlerle
ticari iliskisi bulunan firmalar, dogrudan raporlama yiikiimlisii
olmamakla birlikte, siirdiiriilebilirlik verisi sunma zorunlulugu
bakimindan fiili bir baski altina girmektedirler.

Bu ¢ercevede, Ozellikle sera gazi emisyonlari, ¢evresel etkiler, is
giicii kosullar1 ve kurumsal yonetim uygulamalarina iligkin
gostergelere yonelik bilgi taleplerinin artmasi beklenmektedir. Bu
bilgilerin, Tiirk sirketleri tarafindan kurumsal bilgi sistemleri
aracilifiyla izlenebilir, karsilastirilabilir ve denetlenebilir bigimde
sunulmasi, deger zinciri raporlamasinin isleyisi agisindan kritik bir
gereklilik olarak one c¢ikmaktadir. Bu durum, stirdiiriilebilirlik
alaninda daha yapisal, diizenli ve standartlastirilmis bir raporlama
altyapisinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

11



Istanbul Kent University Journal of Political, Social and Strategic Research
Istanbul Kent Universitesi Siyasal, Sosyal ve Stratejik Arastirmalar Dergisi

3.3. AB’de borsaya kote kiiciik ve orta él¢ekli isletmelerin (KOBI)
raporlama yiikiimliiliikleri ve Tiirkiye baglamindaki etkiler

CSRD’nin ii¢ilincii uygulama asamasi kapsaminda, Avrupa Birligi
icinde faaliyet gosteren ve belirli l¢iitleri saglayan kiiciik ve orta
olcekli  isletmelerin  (KOBI) siirdiiriilebilirlik  raporlamasi
yikiimliiliigline tabi tutulmasi Ongdriilmiistiir. Mikro isletmeler
kapsam disinda birakilirken, halka acik statiideki KOBI’lerin 2026
mali yilina iligkin veriler temel alinarak 2027 yilinda ESRS
dogrultusunda raporlama yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir (EU,
2022).

Bu kapsamda, AB siirlart igerisinde kurulu olan Tiirk sermayeli
KOBI’lerin, eger halka acik nitelik tasiyorlarsa ve raporlama
yikiimliiliiglinden geg¢ici muafiyet talebinde bulunmamislarsa,
ESRS cergevesinde rapor hazirlamalar1 gerekmektedir. Tiirkiye
merkezli sirketlerin AB'de kurdugu istirakler veya bagl ortakliklar,
KOBI niteligine sahip olmalar1 durumunda bu kategoriye girmekte
ve ilgili raporlama siireglerine tabi olabilmektedirler.

Bu diizenleme, AB borsalarinda islem goren kiigiik dlgekli Tiirk
sermayeli sirketlerin sayilarinin sinirli olmasi nedeniyle kisa vadede
yaygin bir etki yaratmamakla birlikte, orta ve uzun vadede Avrupa
finans piyasalarinda kaynak arayisina girecek Tiirk KOBI’leri
acisindan stratejik bir 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, gelecekte
sermaye piyasalarina erisim hedefleyen firmalar acgisindan
stirdiiriilebilirlik raporlamasima hazirlik siireci, rekabet avantaji
acisindan kritik bir unsur haline gelmektedir.

3.4. Yiiksek ciro esigini asan Tiirkiye merkezli sirketlerin dogrudan
kapsama girisi

CSRD’nin doérdiincii uygulama asamasi kapsaminda, Avrupa Birligi
dis1 lilkelerde merkezilesmis ancak AB i¢inde belirli bir faaliyet
diizeyine ulagsmis sirketlerin de dogrudan raporlama yiikiimliligi
altina almmasi Ongoriilmiistiir. Buna gore, merkezi AB diginda
bulunan ve Avrupa Birligi sinirlar1 i¢inde bir mali y1l igerisinde en
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az 150 milyon avro net ciro elde eden sirketler, 2028 mali y1lina ait
veriler temel alinarak 2029 yilinda ESRS uyarinca siirdiiriilebilirlik
raporu sunmakla ytikiimlii olacaktir (EU, 2023).

Bu yiikiimliiliigiin gecerli olabilmesi i¢in, ilgili sirketin AB’de en az
bir baglh ortakliga veya subeye sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
sartlarin saglanmasi halinde, s6z konusu sirketin tiglincii tiilke
menseli olmalar1, raporlama zorunlulugunu ortadan kaldirmamakta;
aksine, ilgili bagli yapilarin biiyiikliigiinden bagimsiz olarak, ana
merkezin dogrudan kapsama dahil edilmesini gerekmektedir.

Tiirkiye merkezli olup AB pazarinda giiglii bir ticari varliga sahip
bliylik olgekli sirketlerin bu kriterleri karsilamalari durumunda,
stirdiiriilebilirlik raporlamas: yiikiimliiliigli dogrudan kendilerine ait
hale gelecektir. Bu baglamda, yillik satiglarinin énemli bir béliimiinii
AB iilkelerinde gergeklestiren ve bolgede sube, satis ofisi veya bagh
ortaklik diizeyinde varlik gosteren firmalarin, ESRS kapsaminda ¢ok
boyutlu, detayli ve bagimsiz denetime agik raporlar hazirlamalari
gerekmektedir.

Uygulamanin dogast geregi, bu yikiimliilige tabi sirketlerin
yalnizca operasyonel siireclerini degil, ayni zamanda kurumsal
yonetim yapilarini, i¢ denetim sistemlerini ve siirdiiriilebilirlik
stratejilerini  biitiinciil  bigcimde  yeniden  yapilandirmalar
beklenmektedir (Putzke, 2025).

13
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Tablo 1. CSRD kapsamina giris takvimi ve Tiirkiye merkezli sirketler agisindan etkileri

Sirket Grubu

ilk Raporlanacak

Raporun

Tiirkiye Baglaminda Etki

Mali Y1l Yaymlanma Yih

NFRD kapsamindaki Bu sirketler, deger zinciri
bilyiik AB sirketleri kapsamindaki tiim aktorlerden
(AB igindeki bityiik stirdiiriilebilirlik verisi
6lgekli halka agik 2024 2025 toplamakla yiikiimliidiirler. Tiirk
sirketler, 500" den tedarik¢ilerinden emisyon, insan
fazla ¢aligam olan haklar1 gibi konularda veri talep
sirketler) edilmesi zorunludur.
?:E::IE:)?;I; (/)\,]:cn Bu sirketler, deger zincirinde yer
}a o calisam olan alan tedarikgilerinden

sl siirdiiriilebilirlik verisi
?cl |cir0 ; wlcy a 7asw 2025 2026 toplamakla yiikiimlidiirler. Bu
milyon zyi vro l}:/i]ahnqo - - kapsamda, Tiirk firmalardan
l()pfa|11|na sahip olan emisyon, insan haklan gibi
(iic krilcrd-cn ikisini konularda veri talep edilmesi
karsilayan) sirketler gerekmektedir.

AB iginde kurulu Tiirk
AB icinde borsaya KOBTI’leri, eger halka agik
kote KOBIler (mikro 2026 2027 statisindelerse ve muafiyet
isletmeler hari talep etmemislere, zorunlu
isletmeler hari) raporlama kapsamina
gireceklerdir.
s . Tiirk merkezli olup AB’de sube

;\\?oginl f;)z;?:}):l)tlm veya bagl ortakligi olan ve ciro
elde c‘dcn ficiincii 2028 2029 esigini gegen sirketler, dogrudan

tilke merkezli
sirketler

CSRD kapsamindadirlar ve
ESRS’ye gore rapor sunmakla
yiikiimlii olacaklardir.

4. Kurumsal Hazirhkhhk, Riskler ve Firsatlar

Avrupa Birligi’nin siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin yeni
diizenlemeleri, Tiirkiye merkezli sirketler i¢in yalnizca bir mevzuat
takibi meselesi degil; ayni zamanda kurumsal kapasite, yonetim,
dijitallesme ve rekabet stratejisi agisindan ¢ok boyutlu etkiler
barindirmaktadir. Ozellikle ESRS’nin getirdigi detayli raporlama
yukiimliiliikleri,  sirketlerin ~ kurumsal  yapilarin1  gdzden
gecirmelerini ve siirdiiriilebilirlik performanslarini dlgtilebilir hale
getirmelerini  gerektirmektedir. Bu boliimde, Tiirk sirketlerinin
mevcut hazirliklilik diizeyleri, karsilagabilecekleri temel riskler ve

siirecin yaratabilecegi firsatlar {i¢ baslik altinda ele alinmaktadir.
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4.1. Sirketlerin hazirhkhhk diizeyleri

Tiirkiye’de biiyiik olcekli ve ihracat odakli bazi sirketler, 2000°1i
yillarin bagindan itibaren ¢esitli kiiresel raporlama cergevelerine
uyum saglamaya baglamislardir. Ancak bu gerceveler, baglayici
olmayan ve genellikle goniilli acgiklamalara dayali sistemlerdir.
Oysa ESRS, belirli metriklere dayali, biitlinciil, denetlenebilir ve
cifte onemlilik esashi bir yap1 sunmakta; ayrica kapsayici sektor
standardizasyonunu zorunlu hale getirmektedir.

Yapilan cesitli caligmalar, sirketlerin cogunun su alanlarda yetersiz
kaldigin1 gostermektedir (EFRAG, 2024; EFRAG, 2025; TiM,
2023):

e Deger zinciri boyunca siirdiiriilebilirlik etkilerinin sistematik
olarak izlenmemesi
o Sera gaz1 emisyonlarinin kapsamli olarak hesaplanmamasi

o Siirdiiriilebilirlik stratejisinin kurumsal ydnetim yapisina
entegre edilmemesi

e ESG verilerinin bagimsiz denetim siire¢lerine uygun bigimde
sunulmasi

Dolayisiyla birgok sirket icin ESRS’ye uyum, yalnizca bir raporlama
faaliyeti degil, tiim organizasyonun doniigiimiinii gerektiren yapisal
bir siire¢ niteligindedir.

4.2. Riskler

Tiirkiye’deki sirketlerin karst karsiya kalabilecegi baslica risk
alanlar1 asagida 6zetlenmistir:

Pazar kaybi riski: AB miisterileri, siirdiiriilebilirlik performansi
seffaf olmayan tedarikgileri tercih dis1 birakabilirler.

Uyum maliyetleri: Yeni raporlama siirecleri i¢in danigmanlik,
egitim, yazilim ve denetim maliyetlerinde artis beklenmektedir.

Veri eksikligi: Ozellikle KOBI’ler, kurumsal ESG verilerini
iiretecek altyapiya sahip degildirler.
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Itibar riski: Raporlamada seffaflik saglayamayan sirketler,
yatirimel ve misteri nezdinde giiven kayb1 yasayabilirler.

4.3. Firsatlar
Bu doniisiim siireci bazi stratejik firsatlar da yaratmaktadir:

Rekabet avantaji: Uyum siirecini erken tamamlayan sirketler, AB
pazarinda daha fazla tercih edilme olanagina sahip olabilirler.

Sermaye erisimi: Sirdiiriilebilirlik kriterlerini saglayan sirketler,
uluslararasi finansmana ve yesil yatirimlara daha kolay erigebilirler.

Kurumsal gelisim: ESRS uyum siireci, sirketlere yonetim yapilarin
ve i¢ kontrol sistemlerini gliglendirme firsatt sunmaktadir.

Itibar artisi: Seffaf ve dogrulanabilir siirdiiriilebilirlik raporlari,
sirketlerin marka degerine katki saglama potansiyeline sahiptirler.

Sonug olarak, ESRS siirecine uyum saglayabilen sirketler, sadece
yasal risklerden korunmakla kalmayip, uluslararasi ticarette
konumlarmi giiclendirecek yapisal avantajlar da elde edebilirler.
Ancak bunun i¢in gegici Onlemler degil, stratejik bir kurumsal
doniistim planina ihtiya¢ duyulmaktadir.

5. Politika Onerileri ve Yol Haritasi

Avrupa Birligi’nin CSRD ve ESRS diizenlemeleri, yalnizca
sirketlerin bireysel raporlama kapasiteleriyle uyum
saglayabilecekleri bir siire¢ degil; aynt zamanda ulusal olgekte
koordinasyon, destek ve yonlendirme gerektiren yapisal bir
doniisim alanidir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin bu
diizenlemelere etkin uyum saglayabilmeleri i¢in kamu otoriteleri,
meslek orgiitleri ve 6zel sektor arasinda ¢ok boyutlu bir is birligi
modeli gelistirilmelidir. Bu baglamda politika onerileri; diizenleyici
kurumlar, meslek orgiitleri ve sirketler olmak iizere {i¢ diizeyde ele
alinabilir:
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5.1. Diizenleyici ve kamusal kurumlar i¢in oneriler

Ulusal Uyum Stratejisi olusturulmahdir. Ticaret Bakanligi, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhigi ve SPK &nciiliigiinde,
CSRD/ESRS diizenlemelerine uyumu kolaylastiracak bir yol
haritas1 yayinlanmalidir.

KOBI’ler icin teknik rehberlik ve tesvikler saglanmaldur.
Ozellikle ihracat yapan kiiciik ve orta olcekli isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporlamasina hazirlik siireci i¢in hibe programlari,
dijital ara¢ destekleri ve sadelestirilmis raporlama sablonlari
gelistirilmelidir.

Siirdiiriilebilirlik veri altyapis1  olusturulmahdir. TUIK,
Kalkinma Ajanslart ve ilgili kurumlar aracilifiyla firmalara sektor
bazli ESG veri referanslari saglanmali; sirketler i¢in emisyon
hesaplama ve risk analiz araclar1 merkezi diizeyde erisilebilir hale
getirilmelidir.

5.2. Meslek kuruluslar: ve sektorel yapilar icin 6neriler

TOBB, TIM ve sektorel ihracatel birlikleri, iiyelerine yonelik
stirdiiriilebilirlik raporlamasi farkindalik programlari baglatmali;
pilot uygulamalarla sektor i¢i iyi drnekler yayginlastiriimalidir.

Mali miisavirler, bagimsiz denetciler ve damismanlar, ESRS
sistematigi konusunda egitilmeli ve yetkilendirilmelidirler.

Sektor bazhi uyum rehberleri hazirlanarak, Ornegin tekstil,
otomotiv, kimya gibi yliksek ihracat yapan alanlarda sektdriin
riskleri ve firsatlar1 agik¢a ortaya konmalidir.

5.3. Sirketler icin stratejik yol haritasi

Durum analizi yapilmahdir. Sirketler, CSRD kapsamina girip
girmediklerini, AB ciro esiklerini asip asmadiklarin1 ve deger zinciri
icindeki konumlarini belirlemelidirler.
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I¢ kapasite artirllmalidir. Siirdiiriilebilirlik sorumluluklar sirketin
yonetim yapisina entegre edilmeli, ESG verileri diizenli bicimde
izlenmeli ve belgelenmeye hazir hale getirilmelidir.

Dis kaynaklarla is birligi saglanmahdir. Sirdirilebilirlik
danigmanliklari, dijital raporlama ¢oziimleri ve denetim firmalariyla
erken asamada temas kurularak, son dakika baskilarinin Oniine
gecilmelidir.

Goniillii raporlamaya baslanmahdir. Heniliz zorunlu olmasa da,
ESRS formatia yakin bir yapida siirdiiriilebilirlik raporlamasina
baslanmasi, sirketleri gelecege hazirlayacaktir.

Bu politika onerileri, Tiirkiye’nin hem ekonomik rekabet giiclinii
korumasina hem de AB ile biitiinlesmis deger zincirlerinde
stirdiiriilebilirlik kriterlerine uyum saglamasma katki sunacaktir.
Ozellikle KOBI’lerin bu siirece entegrasyonu, genel uyum
kapasitesinin belirleyici unsurlarindan biri olacaktir.

6. Sonug

Avrupa Birligi’nin CSRD ve ESRS diizenlemeleri, yalnizca AB
iiyesi lilkelerdeki sirketlerle sinirli kalmamakta; ekonomik ve ticari
entegrasyon diizeyi yiiksek olan {igiincii iilkelerdeki sirketler
acisindan da c¢ok katmanli etkiler yaratmaktadir. Tiirkiye, Avrupa
Birligi ile olan derinlesmis ticaret iliskileri, deger zincirine entegre
iiretim yapis1 ve ihracat yogun sektorleriyle bu diizenlemelerden en
fazla etkilenme potansiyeline sahip iilkelerden biridir.

Bu calismada, CSRD’nin yiiriirliige girig takvimi temel alinarak,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin s6z konusu diizenlemelerden
etkilenme diizeyleri dort ana kategori cergevesinde sistematik
bigimde incelenmistir. Ik olarak, NFRD kapsamindaki biiyiik AB
sirketlerinin ESRS dogrultusunda siirdiiriilebilirlik raporlamasina
baslamasiyla, bu sirketlerin tedarik zincirinde yer alan Tiirk
isletmelerin, dolayli veri saglama sorumlulugu altina girdigi ortaya
konmustur. Ikinci olarak, CSRD kapsamia sonradan dahil edilen
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biliylik Olcekli diger AB sirketleri iizerinden benzer bir etki
mekanizmasinin  olustugu ve Tiirkiye’deki ticari ortaklarin,
raporlamaya yonelik baskiyla karsilasacaklari degerlendirilmistir.
Ucgiincii olarak, AB’de halka acgik statiide faaliyet gdsteren
KOBI’lerin raporlama yiikiimliiliigii kapsaminda, AB’de kurulu
Tiirk KOBI’lerinin bu siirece dahil olmalarmin 6ngériildiigii
belirlenmistir. Dordiincii olarak, AB sinirlart i¢indeki yillik net
cirosu 150 milyon avroyu asan Tiirkiye merkezli sirketlerin,
dogrudan raporlama yiikiimliiliigii altina girecekleri ifade edilmistir.

Elde edilen bulgular, Tiirkiye’deki sirketlerin biiylik bir kisminin
dogrudan kapsamda yer almasalar da, fiili olarak stirdiiriilebilirlik
verisi liretme ve paylasma ylikiimliiliigii ile kars1 karsiya olduklarini
gostermektedir. Bu durum, o6zellikle KOBI’ler acisindan ciddi
hazirlik gerektiren, sistematik ve kurumsal bir donilisiim siirecine
isaret etmektedir. ESRS’nin detayli, 6l¢iilebilir ve denetlenebilir
raporlama yapisi, yalnizca operasyonel siireglerin degil, aym
zamanda yOnetim sistemlerinin ve veri yonetimi altyapilarinin da
yeniden yapilandirilmasini zorunlu kilmaktadir.

Ote yandan, s6z konusu diizenlemeler, yalnizca bir yiikiimliiliik alani
degil; ayn1 zamanda stratejik firsatlar da sunmaktadir. Uyum siirecini
zamaninda ve etkin bicimde yoOneten sirketlerin, uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji elde etmeleri, yatirimcr giiveni
kazanmalar1 ve finansmana erisim olanaklarini artirmalart
miimkiindiir. Bu baglamda, Tiirkiye’deki sirketlerin CSRD siirecine
yalnizca mevzuata uyum perspektifinden degil, uzun vadeli
kurumsal dayaniklilik ve stirdiiriilebilir bliylime stratejisi agisindan
yaklagmalar1 gerekmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin CSRD ve ESRS’ye uyumu, gegici bir
raporlama ylkiimliligi olarak degil; siirdiirtilebilir kalkinma
hedefleriyle biitiinlesik, yapisal ve ¢cok paydasl bir doniisiim siireci
olarak  degerlendirilmelidir. =~ Bu  siirecin  etkin  bi¢cimde
yonetilebilmesi, yalnizca sirketlerin bireysel ¢abalarina degil; ayn
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zamanda kamu otoriteleri, diizenleyici kurumlar, meslek orgiitleri ve
sektorel temsil yapilarinin esglidiimiine de baghdir. Tiirkiye’deki
sirketlerin bu diizenlemelere uyum saglamalari, siirdiiriilebilirlik
performanslarint ~ giiclendirmelerinin ~ yan1  sira, uluslararasi
rekabetciliklerini  artiracak  ve yeni pazarlara erisimlerini
kolaylastiracak stratejik bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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